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РУШДИ ИКТИСОД И ЁТ, ИЦТИМОИЁТ, 
СОХ.ИБКОРИ ДАР ЧТ: ВАЗЪИ ИМРУЗА 

ВА ПРОБЛЕМАМИ ХАПТАЛАБ
Аз суханронии чамъбастии Президенти Цум^урии Точикистон. Эмо- 

малй Рах,мон дар марлиси васеи Хукумати Точикистон дойр ба натичахри 
рушдн ицтисодиву ичтимоии кишвар дар соли 2010 ва вазифа^о барои 
' «ли 2011 бармеояд, ки «... бо вучуди идома ёфтанитаъсири манфии 
бухрони молиявию ицтисодии чах;онй ва офатцои табии дар шахру 
нох,ияхри гуногуни мамлакат ба амаломада, рушди ицтисоди милли 
дар мачмуъ таъмин карда шуд... Дар соли 2010-ум афзоиши воцеии 
мацмуи мах,сулоти дожил и и кишвар ба андозаи 6,5 фоиз ё дар ж,ач,ми 
бвш аз 24,7 миллиард сомони таъмин гардид. Мацмуи мах,сулоти 
дохилй ба х,ар сари ах,олй нисбат ба соли 2009-ум 18 фоиз ва музди 
миёнаи воцей царив 17 фоиз зиёд шуд».

Дар асоси рацамх;о ва маълумоти омории Чумцурии Точикистон, цисо- 
бу китоби муаллифон динамикаи (тагйирёбии) нишонди^андахри натира­
нии рушди ицгисодиву ичтимоии Цумхурии Тоники стон ва вилояти Сугд дар 
солкой 2000-2010 тах,лил карда шуданд (нигаред ба сах;. 5 ва 6).

Барои он ки ма^сулоти умумии дохилй (МУД) нишондицандаи натира­
нии фаъолияти ицтисодии миллй ва ицтидори ицтисодиро дар мицёси мак- 
рои к̂ исодиёт ифода менамояд; дар асоси динамика суръати рушди воцеии 
МУД ва х;ачми мутобици МУД ба х,ар сари ахрлймуайян карда мешавад.

Ма^сулоти умуми дохилии Цумцурии Точикистон барои солкой 2000- 
2010 афзоиши суръати воцеии миёнаи солонаро босубот зиёда аз 8 фоиз 
гашкил карда, х,арми воцеии вай нисбати соли 2000-ум 2,2 маротиба афзу- 
дааст. Аз руи маълумоти х,исоботй ва натирацои ицтимоию ицтисоди бар­
меояд, ки барои солкой оянда суръати миёнаи солонаи рушди МУД аз 8 фо­
из зиёд мешавад.Чунин суръат ба он асос карда мешавад, ки солкой 2011— 
2015 дар Цумх;урй дарараи мустацилияти энергетики ва имкониятцои тиро- 
рат афзун мегардад.Ин имкон медих;ад, ки царми воцеии МУД-и соли 2015- 
ум нисбат ба соли 2010-ум 1,5 маротиба афзряд.

Инчунин, аз чадвал мушох,ида мешавад, ки индекси (дёфолятор) МУД,
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нарххри махру л от ва хидматрасонихр, ки МУ Д-ро ташаккул медих;анд, сол­
кой 2009-2010-ум нисбати солкой пешина босубот шудаанд.

Исте^соли МУД ба х;ар сари ахрлй соли 2010-ум ба 3250 сомонй раси- 
дааст, ё бо доллари ИМА цариб 740 доллар аст, ки рушди миёнасолонаи 
вай зиёда аз 5 фоизро ташкил медих;ад.

Соли 2010 даромади бучети давлат 6,5 млрд сомониро ташкил намуд, 
ки ин 26,4 фоизи махрулоти умумии дохилй мебошад.

Суръати рушди миёнасолонаи бучети давлат солхри 2000-2010 к,ариб 
14 фоизро ташкил кард. Агар солкой 2010-2015 чунин суръати солона 
таъмин карда шавад, бучети давлат соли 2015-ум нисбат ба соли 2010-ум 
2,5 маротиба меафзояд.

Аз руи нишондих;анда̂ ои муайяншуда дар Чумхурй пешрафти устуво- 
ри рушди ик̂ исодиву ичтимой асос гирифтааст, ки суръати афзоиши он боз 
барои зиёдтар шудан имкон дорад. Ба ин сол аз сол бештар ба ик̂ исоди- 
ёт чалб кардани имкониятхри ик̂ гидории захирахри энергетикй ва боигари- 
хри табиии Цумхурии Точикистон мадад менамоянд. Рушди бевосита дар 
мадди назари Президенти Цумхурии Точикистон Эмомалй Ра^мон мебо­
шад, ки вазифахри минбаъдаи Цумхурии Точикистон дар рушди ичтимои- 
ву ик̂ исодй барои соли 2011 ва дурнамои он дар суханронии сардори Х,у- 
куматдер мачлиси васеи^укумати Точикистон аз 18 январи соли 2011-ум 
муайян карда шудааст.

Соли 2010 дар Цумхурй ба маблаги 8 млрд сомони махрулоти саноат 
истехрол шудааст, ки нисбат ба х;амин даври соли 2009-ум афзоиши вокрии 
солона 9,7 фоиз мебошад. Бо вучуди ин, сох,аи саноат ик̂ идори мавчуда- 
ро пурра истифода накардааст. Аз 231 корхонаи саноат 74 корхона умуман 
фаъолият накардаанд, ки ин дар натичаи норасоии воситахри гардон ва даст- 
расии махдуди к^рзхри имтиёзнок ба вучуд омадаягт.

Аз ин ру, тадк̂ крти илмии олимони донишкада Ьояд чунин вазъиятро тах,- 
лил карда, сабабхри онро ошкор намуда, оиди бартараф намудани монеъ- 
гихр тадбирхр пешнихрд намоянд. Барои ин бояд шуъбаи илм, тачрибаому- 
зии истехроли, кафедрахр бо вазоратхрву идорахри дахлдор дойр ба х;алли 
проблемами рушди и̂ гисодй машгул шуда, бевосита бо корхонахр муноси- 
батх;йи иямй-тадкукртй ташкил карда, дар асоси шартнома ба ичрои корхри 
илмй-тадк̂ кртй'шуруъ намоянд.

Дар Цумхурй молхри истеъмолй соли 2010-ум ба маблаги 2017,2 млн 
сомонй исте^сол шудаанд, ки ин суръати вокрии солонаро нисбати соли
2009-ум 119 фоиз ташкил намудайст. Агар афзоиши миёнасолонаи ис­
техроли махрулоти саноат ва кишоварзй солкой 2000-2010-ум мувофи- 
к,ан 6,7 фоиз ва 7,7 фоиз бошад, афзоиши сояонаи истехроли молхри ис­
теъмолй 12,3 фоизро ташкил кардааст. .

Ин нишон меди^ад, ки аз тарафи Х,укумати Цумх,урй ба истехроли мол­
хри истеъмолй ах,амияти хоса дода мешавад: I

Х,ачми махрулоти кишоварзй соли 2010-ум дар х;амаи категорияхри хо- 
чагии 4умх,урй ба маблаги 9,4 млрд сомонй истехрол карда шудааст, ки нисбат 
ба соли 2009-ум бо нарх о̂и мукрисавй афзоиши вокрии он 6,8 фоизро таш-
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кил мекунад.
Рушди вок,еии миёнасолонаи солкой 2000-2010-ум 7,7 фоизро ташкил 

кмрдааст ва соли 2010 нисбати соли 2000 х;арми вок;еии исте^соли махру- 
| и )ги кишоварзй 2,1 маротиба афзудааст. Аз радвал дида мешавад, ки дар 
11 >х,ахри рустанипарварй ва чорвопарварй низ суръати вокрии афзоишёбии 
(I п юнаи босабот цараён дорад.

Солхри охир ба коркарди ма^сулоти кишоварзй ахрмияти хоса дода меша- 
пцд. Факдт дар се соли охир 50 корхонаи коркарди ма^сулоти кишоварзй сох- 
111, ба истифода дода шуд. Аз он чумла истехроли зарфхри пластики, боркут- 
I их,ои махрулоти гуногуни истехсоли ватанй, хатхри нави технологиям истехро- 
11и шарбати меваю сабзавот васл карда, ба фаъолияти исте^солй шуруъ наму- 
I (I и од, инчунин хатхри технологиям хушк кардани меваю сабзавот ва коргох̂ ои 
к( 1| 1карди онхр ба рох, монда шудааст.

Соли 2010-ум бо х;амаи намудхри накриёт нисбати соли 2009-ум ба ̂ арми 
и,/фоиз зиёд бор кашонида шудааст, ки ин нисбати соли 2000-ум 2,2 мароти-

пиёд мебошад. Инчунин, дар хрмин давр бо хрмаи накриёти мусофирбар
■ < ши 2010-ум нисбати соли гузашта 1,5 маротиба зиёд мусофир кашонида, нис- 
г.1ии соли 2000-ум 3,5 маротиба зиёд шудааст.

Соли 2010-ум ташкилотхри савдои х;амаи шакл^ои моликият ва ашхоси
...<рй ба ахолии Цумхурй ба маблаж 6,4 млрд сомонй мол фурухтанд, ки
пиобати соли 2009-ум 10,2 фоиз зиёд мебошад.

^арми умумии гардиши мол дар савдои чакана ба ̂ исоби миёна ба як на- 
' | юр сокини Цум у̂рй ба 850 сомонй рост омадааст.

Хрчми гардиши моли чакана соли 2010 нисбат ба соли 2000 (бо нарххри 
мук<>исавй) 3,2 маротиба афзудааст. Хрчми гардиши моли чакана дар савдои 
р ■" и к;ративии Торикматлубот 120,1 млн сомониро ташкил кардааст, киин нис- 
*хки гузашта 13 фоиз зиёд мебошад. Харми хццматрасонии пулакй ба ахрлй 
(ри I шдозаи 5,7 млрд сомонй ирро шудааст, ки нисбати соли гузашта (бо нар- 
«и,. >и мукрисавй) 13,1 фоиз афзоиш ёфтааст ва нисбати соли 2000 бошад, бо 
I к 1| >х)̂ ои муцоисавй 4 маротиба афзудааст.

Савдои хорирй соли 2010 нисбати соли 2009-ум 7,6 фоиз афзуда, 3853,1 
м1 |ц доллари ИМА-ро ташкил карда бошад хрм, нисбати солхри 2007 ва 2008 
ипм мебошад.

Кох;иш ёфтани гардиши савдои хоричй асосан дар натичаи таъсири ман-
■ | и Н1 бухрони молиявии мох;и апрели соли 2009 ба амап омадааст. Бо вучуди 
ри I, х,иссаи содирот ва воридоти мол бо мамлакат̂ ои Русия, Чин, К|азок|истон, 
I уркия ва Эрон зиёд шуда истодааст.

Дар чадвал, инчунин, афзоишёбии сармоягузорй, ба кор андохгани захи- 
|р>цои асосй ва ба истифода додани масо^ати умумии хонахри истикрматй 
иишпн дода шудааст, ки афзоишёбии миёнасолонаи онхр 10-15 фоизро таш- 
ии11 медих,ад.

'1ахирах,ои асосй соли 2010-ум нисбати соли 2000-ум крриб 2,5 маротиба 
№ || |удаанд. Ба истифода додани масохрти хонахри истикоматй 4 маротиба 
шррд 1ардидааст.

1 ({|р икргисодиёти мамлакатхри тараккиёфта ва тараккикардаистода барои
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таъмини рушди муносибатхри бозор сох;ибкории инфиродй ва сохторхри 
со^ибкории хурд нак,ши му^им мебозанд.

Тавре аз Паёми Президента ЦТ Эмомалй Рах;мон ба Маклисп Олй дар 
бораи самт^ои асосии сиёсати дохилй ва хоричии Чумх,урии Тоникистон 
бармеояд,«... сиёсати давлати мо дар сох&и ицтисод бояд дастги- 
рии хдматарафаи ташаббуси шахсй ва сох,ибкориро дар мадди ав- 
вал гузорад.

Дар ин самт вазифаи аввалиндараца аз байн бардоштани мо- 
неахри маъмурии сунъй ва таъмини шаффофияти оммафацмии 
меъёрхри хукук.0 мебошад... Вобаста ба ин, пешних;од мегардад, ки 
бо мацсади таъмини рушди минбаъдаи сохубкорй дар истехролот 
бо назардошти ч,алб намудани техника ва технологияи муосир ва 
тадри^ан афзун намудани истех,соли мах,сулот дар дохили кишвар 
барои хрма гуна тафтиши санчиши фаъолияти сох,ибкороне, ки кор- 
хонах,ои нави истех,соли молу мах,сулот таъсис медих,анд, дар муд- 
дати се соли аввал мораторий (тамдид) эълон карда шавад».

Дар хрк,икэт, дар фаъолияти сох,ибкорй ва корхонахри хурду миёна барта- 
рихри хос мушо^ида мешаванд, монанди:

-  зуд ба мух,ит ва шароити бозор мутобик, шудан;
-  озодии васеи фаъолият;
-  ууфабароёна ва сари вак/п к,абул кардани кррорхри маъмурй ва таъмини 

ичрои масъалахри фаъолияти сохубкори;
-  имкониятхри васеъ барои татбику крбилият ва акрдах,ои сохрбкорй;
-нисбатан бо хароцоти камтар пеш бурдани фаъолият, алалхусус, харо-

40т барои идоракунии фаъолият;
-  мухрати кутох,и гардиши воситахри пул ва пардохти хароцот;
-  суръати баланди ба даст овардани фоида;
-  нисбатан кам будани талабот ба сармояи ибтидой;
-  дарачаи баланди мотиватсия, яъне далел овардан ва ба муваффакуят- 

хр сох,иб шудан;
-  омузиши фаврО ва баэътиборгирии талаботи бозор;
-  яке аз манбаи воридгардонии маблаа ба бучети давлат ва аайра.

Инчунин, барои сох,ибкорй ва субъектной корхонахри хурд камбудихри
муайян хос мебошанд, монанди: сатх,и баланди хавфнокО; дарачаи баланди 
хрлати ноустуворй дар бозор ва вобастагй аз корхонахри калон; мамониат 
барои гирифтани кррзхр; вобастагй ба тагйирёбии шароити хочагидорО 
ва монанди инхр

Фаъолияти мех,нати инфиродй дар Цумхурии Точикистон аз солхри 90-уми 
асри гузашга ибтидо ва равнак, гирифтааст.

Шумораи ша^рванде, ки бо фаъолияти ме̂ нати инфиродй шугл мевар- 
занд, сол аз сол зиёд мешавад.

Агар соли 1991 ин шумора 8,1 х,азор нафарро ташкил дода бошад, соли 
1995 ба 18,9 х;азор нафар, соли 2000 ба 62,2 х;азор нафар, соли 2005 ба 88,6 
х,азор нафар, соли 2009 ба 137,7 х,азор нафар расидааст. Ин нишон меди- 
х;ад, ки дар давраи солхри 1991-2009 ин шумора 17 маротиба афзудааст,



дмр давраи солхри 2000-2009 бошад, 2,21 маротиба ва дар давраи сол- 
«,ои 2005-2009-ум 1,96 маротиба афзудааст (6 - сак 225; 4 -  сак 223).

Тахрили таркибии фаъолияти шахрвандони бо мех,нати инфиродй шут- 
дшита нишон меди а̂д, ки зиёда аз нисфи онхр дар сох,ахри савдо, хуроки 
умумй ва хидматрасонии ичтимой фаъолият мебаранд. Аксари сох̂ бкорон 
/1йр сох,аи савдо шугл меварзанд, аз сабаби он ки молхр аз истехролкунанда- 
Н1Н бо нарххри арзон харида мешаванд ва ин имкон медих,ад, ки харочот 
пушонида шавад, фоидаи зарур ба даст меоваранд.

Бино бар ин, тасодуфй нест, ки бо фаъолияти мех,нати инфиродй соли 
.’(К)9 дар сох,аи савдо 75,18 ^азор нафар шут варзидаанд, ки нисбати соли 
лмо-ум 1,57 маротиба (соли 2000-ум х,амагй 77,9 хрзор нафар буданд), нис- 
г»пи соли 2005-ум 1,36 маротиба (соли 2005 х;амагй 55,29 х,азор нафар) зиёд 
мобошад.

Аммо, х,иссаи сох,ибкорон дар сох̂ и савдо торафт кам шуда истодааст. 
Лшр х;иссаи шахрвандони бо фаъолияти мех,нати инфиродй шуглдошта дар
• индо соли 2000-ум 77%-ро ташкил карда бошад, соли 2005-ум 62,4% ва соли 
.'009-ум 54,6%-ро ташкил кардааст (6 - сак 225; 4 -  сак 223).

Чунин пешравй ба шарофати чорабинихри давлат барои солхри охир дар 
1 (ум у̂рй татбик; шуда, бо суръа™ баланд афзоишёбии дигар намудхри сох̂ б- 
и||)и дар сох,а*ои саноат, кишоварзй, сохтмон, накриёт, хрм кашонидани бо- 
11к,< 1и таъиноти истехролй ва х,ам мусофиркашонй ба миён омадааст.

Бо вучуди баланд будани суръати афзоши шумораи ахолии бо фаъолия- 
1и мех,нати инфиродй шуглдошта х^ссаи онхр дар шумораи умумии ахолии 
д( || к )и крбилияти мех,натии чум у̂рй холо хеле кам мебошад.

Маълумоти оморй шахрдат медих;ад, ки соли 1991 хрмагй 0,32%-и ахрлии
IV * )илияти мех,натидоштаи чумхурй бо фаъолияти сох,ибкории инфиродй ма- 
ииу/1 буд. Соли 2000-ум ин нишондихрнда то 1,96% расид, соли 2005-ум 2,28% 
ми соли 2009-ум бошад, 3,11%-ро ташкил кардааст (6:4).

Аммо, маълумоти омории х,исоботи оварда на х,амаи шумораи шахрван- 
Д| щи бо фаъолияти мех;нати инфиродй шуглдоштаро дарбар мегирад. Чунки 
мп >̂ амаи шахрвандони машгули фаъолияти мех,натии инфиродй сари ва̂ т 
11И1сбнзия (и^озатнома), патент ва шахрдатнома гирифтаанд. Чунин хрлатхр 
«у< усан, дар амапиёти шахсоне, ки дар бозори молхри истеъмолй, таъмири 
| и шпфзол ва дузандагй, сохтмону таъмири манзилхри истикрматй бо фаъо- 
миши инфиродй машгуланд, мушох,ида карда мешавад.

Аз маълумоти оварда хулоса бароварда мешавад, ки сох;ибкории инфи- 
I .с |Дй дар Цумхурии Тоникистон ба мадади давлат эх̂ мёч дорад, то ки барои 
ф.пюлияти сох,ибкорй мух;ити мусоид таъмин карда, бузу ржи нишондих,ан- 
I и 1х,ои оморй, х,исоботи дак,ик, ва дастрас бошанд.

Дар Чум^урии Тоникистон шумораи корхонахри хурд бо суръати баланд 
м<мфзояд.

Соли 2009 дар кишвар 26,58 корхонаи хурди фаъолияткунанда ба к̂ йд 
| и| >ифта шудааст, ки нисбат ба соли 2000 крриб ду маротиба зиёд мебошад, 
«пи он ки соли 2000 х,амагй 1669 корхона буд (4 -  сак 224; 6 - сак 226). 
Шумораи кормандони онхр соли 2009-ум 20,9 хрзор нафар, ё ки 21,6% зиёд



нисбат ба соли 2005-ум (17,2 хдзор нафар) ва 41,1% зиёд нисбат ба соли 2000- 
ум (14,8 х,азор нафар)-ро ташкил кардааст.

Нишонди а̂ндаи асосии фаъодияти корхонахри хурд даромад аз фуру- 
ши ма^сулот мебошад. Аз ин ру, соли 2000 ин нишонди̂ анда 25,3 млн. сомо­
нй буда, соли 2005-ум 435,2 млн сомонй (ё ки нисбатан 17,2 маротиба афзуда­
аст) ва соли 2009-ум 1374,3 млн сомониро ташкил кард (нисбат ба соли 2000- 
ум 54,32 маротиба афзудааст).

Дар таркиби корхонахри хурд х,иссаи асосиро корхонахри савдо, хуроки 
умумй, таъминоту содиротташкил медихрнд (соли 2009-ум - 30,2%). Шумораи 
онх;о факатсолхри 2005-09 аз 589 вох^дто ба 802 вох;ид расидааст, ё ки 36,2% 
зиёд шудааст.

Аз руи нишондих,андаи асосии фаъолияти хорагидории корхонахри савдо 
ва хуроки умумй даромад аз фуруши мол соли 2009 нисбат ба соли 2005-ум 
2,53 маротиба афзудааст (ё ин ки аз 255 млн сомонии соли 2005 то ба 645,4 
млн сомонии соли 2009 фурухта шудааст (4 - сах, 224).

Натираи афзоиши шумора ва нишондих;андаи нихрии фаъолияти корхо- 
нахри хурди савдо ва хуроки умумй аз он иборат аст, ки солхри охир дар 
Чумху-рй хеле бисёр корхонахри хурди навъи хусусии савдо ва хуроки умумй 
ба фаъолият шуруъ намудаанд (магозахр, ошхона, кщвахона, тарабхона̂ о 
ва гайра). Аммо, соли 2009 х;иссаи корхонахри хурди савдо ва хуроки умумй аз 
руи шумораи умумии онхр кам шуда, нисбат ба соли 2005-ум 5,1% (соли 2005 
ин х;исса 35,5% буд)-ро ташкил мекард.

Хиссаи даромад аз фуруши мол (кор ва хидматрасонй)-и корхонахри хур­
ди савдо, хуроки умумй, таъминоту содирот дар даромади рамъбастии корхо­
нахри хурди кишвар соли 2009-ум 46,9%-ро ташкил кардааст (соли 2005-ум 
58,6%-ро ташкил дода буд).

Камшавии х^ссаи бузургии нишондихдндаи асосии корхонахри хурди сав­
до ва хуроки умумй дар хррми рамъбасти нишондихдндахри натиравии фаъ­
олияти корхонахри хурд аз он иборат аст, ки солхри охир ба сабаби ба вучуд 
омадани шароити мусоид барои фаъолияти сох,ибкорй -бисёр корхонахри 
хурд дар сох,ахри саноат, сохтмон, тандурустй ва маориф ташкил карда, фаъ­
олият мебаранд.

Инак, соли 2005 шумораи корхонахри хурди саноат 300 вох̂ д буд, ки соли
2009 шумораи он̂ о 424 вохудро ташкил кардааст (зиёда аз 1,4 ма-ротиба 
афзудааст).

Яамин тавр, сохтмони шумораи корхона̂ ои хурд аз 214 адади соли 2005- 
ум то ба микдори 342 вох;иди (ё 1,6 маротиба) соли 2009 расидааст. Дар 
сох,аи тандурустй аз 21 вох,иди соли 2005 то ба 45 вох,иди соли 2009 (ё ки 
зиёда аз 7,1 маротиба) афзудааст. Дар сох,аи маориф аз 28 вох;ид (соли 
2005) то ба 47 вох,ид (соли 2009), ё ки зиёда аз 1,68 маротиба) зиёд шудааст.

Х,амин тарикд, фаъолияти сох,ибкорй дар кишвар бо суръати баланд ин- 
кишоф ёфта истодааст. Бо вучуди ин, х,иссаи сох,ибкорй дар рушди ик̂ исодии 
кишвар ва шугли ахрлй кам мебошад. Чунки дар корхонахри хурд соли 2005- 
ум 17,2 х;азор нафар кор мекарданд, ё ки 4,42%-и х,амаи шумораи ахрлии 
крбилияти мех,натро ташкил мекард. Соли 2009-ум ин нишондих,анда то 20,9



V 11 '|1 нафар зиёд шуда, 4,72%-и шумораи умумии ахрлии дорой крбилияти
• " -и.про ташкил кардааст ( 4 - сак 87,225; 6 -сах, 87, 227).

) (| 1[) Чумхурии Точикистон проблемаи шугли ахрлй яке аз мух,имтарин масъ- 
•И1.1 м<-бошад. Барои он ки соли 2005 шумораи расмии бекорон 42 х;азор на- 
|| щ|), (х)ли 2009-ум 45 х̂ зор нафарро ташкил кардааст. Ин 2%-и ахрлии фаъо- 
ми и^исодиёти кишварро ташкил медих;ад.

| оли 2005-ум ахолии добили мех,нат 3893 х;азор нафар ва шумораи ми-
....... юнаи машгул дар ик̂ исодиёт 2112 х,азор нафар, ё ин ки 54,3%-и ахолии
». 1и11и мех;натро ташкил медих,ад.

< они 2009 ахолии цобили мехмат 4435,9 х,азор нафар ва шумораи миё- 
*мм .1 юнаи машгул дар ик̂ исодиёт 2219 х,азор нафар буд, ки 50,1%-и ахолии 
м'(1И11и ме^натро ташкил медих,ад.

Ин нишон меди а̂д, ки х,иссаи машрул дар ик̂ исодиёт дар шумораи миёна- 
I н н и .паи ахрлии крбили мех,нати кишвар 4,2% кам шудааст, ки проблемаи 
шути, 1х,олиро ба миён меорад. К|исман ин проблема дар натираи машрулияти 
шум! )| >; 1и муайяни ахолии крбили мех;нат аз Цумхурй, ки ба сифати мухрчирон
....  и! дар Федератсияи Русия, инчунин, к с̂ман дар баъзе мамлакат-хри
пт. 1| I, монанди К,азокретон, Украина, Белорус ва дигархр кору фаъолият ме- 
п 1|«1нд, *алли худро меёбад. Бино бар он, новобаста аз он ки дар кишвар 
I / иронидани чорабинихр оиди ташкили шароити мусоид барои фаъолияти 
.«1«и» >к< >рй, боз ошкор сохтани сабабхри монеъкунанда ба рушди сох;ибкории
...11И|к)дй дар сох,ахри савдо ва хидматрасонй, муайян кардани самтхри асо-
. ии | 'у| иди сох,ибкорй татбик, карда мешаванд, дар дурномаи наздик ба про- 
Пш 1М11и аввалиндарара табдил ёфтааст.

И| (чунин, дарк кардан зарур аст, ки дар замони муосир на фа^ат ик̂ исоди- 
|.| |ш 11;таидхри ислохртй эх^иёрдорад, балки одамон ва̂ ти интихоби гузори-
...м.-уцат ва сармоя принсипхри ик̂ исоди бозорро ба эътибор мегиранд. Аз
ни | .у, дар шароити бозор х,ар кас х,амчун сох,ибкор озодона сох;аи фаъолияти 
•VI ц«) ин гихоб менамояд ва максади асосиро ба ноил гаштани натираи фаъо- 
пии 111. тона мекунад, яъне ин гирифтани фоида ва устувор гардонидани рои
- VI д< 1| > бозор мебошад.

Дар шароити муосир камбудии асосии сох,ибкорони инфиродй ва корхо- 
ннкпи хурд умуман аз салох,ият надоштани сох;ибкорон ва рох;барон нисбати 
№ IН1,(к: иобаста мебошад (норасоии тачрибаи фаъолият дар сох;ахри тиро- 
I и м< .пия, ташкили муносибатхри корй, омузиши бозор, ташкили истехролот 
ни м. .нанди инхр).

ДI ин ру, барои бомуваффак;ият гузаронидани фаъолияти со^ибкорй
• чию^иитнокии сох,ибкорон ва рох,баронро аз руи ихтисос то сатх;и да­
ри .и аарурй баланд намудан лозим аст, зеро дарараи баланди ихтисо-
• и 11 .̂ иПкорон гарави бомуваффацият ва боравнак, пеш бурдани фаъоли-
Н1 моЬошад.

I ап ю бар он, яке аз омилхри мух,ими ба вучуд овардани му̂ ити мусоид 
Ли|".и рушди сох,ибкорй азхудкунии маркетинг мебошад. Бе омузиши бозор 
. >(,ибкор наметавонад, фаъолияти худро самаранок ташаккул дих,ад.

И.аифодаи натира^ои аз нук̂ аи назари илмй гузаронидани тадци̂ оти



маркетинга дар фаъолияти сох;ибкори ба натича^ои чамъбастии фаъолияти 
>̂ар як сох^бкор таъсири мусбат мерасонад.

Барои х,ар як сох;ибкор донистани асосхри хукук̂  ва ба танзимоварии дав- 
латии фаъолияти со^ибкорй, тартиб додани бизнес-накдш, таъминоти_моли- 
явии фаъолияти со^ибкорй, тартиботи царзгирии бонкй, хумояи сирри сох,иб- 
корй хеле накд!И мух^м мебозад.

Инчунин, донистани этика ва этикети (одоби муошират) сох;ибкорй барои 
. со^ибкор ах,амияти хоса дорад. Ин ба он далолат мекунад, ки дар мамлакат 
низоми мунтазам амалкунандаи тайёркунй ва такмилдих,ии фаъолияти сох,иб- 
коронро ташкил намудан зарур аст.

Дар кишвар оиди тагъминоти хукуцй барои рушди фаъолияти сох̂ бко-рй 
дар давоми 20 сол коркой назаррас ба ан о̂м расонида шуда бошанд- хам, 
«абули як кртор санадхри (акт) меъёрй-хукук̂ , эътироф намудани аксар асно- 
ди байналмилалии хукук̂  ва монанди инхр, боз такмил додани крнуният̂ ои 
Цумхурй оиди фаъолияти сох^бкорй а^амияти аввалиндарача доранд.

Поймай Крнун дар бораи савдо дар ЧТ якчанд сол пеш тартиб дода, ба 
Хукумати Цумхурй пешнихрд шуда бошад х;ам, то х;ол крбул карда нашудааст. 
Тезонидани цабули он барои рушди минбаъдаи савдо дар кишвар мусоидат 
менамояд.

Тавре тах̂ пилхри гузаронида нишон медих,анд, сох;ибкории инфиродй 
хусусиятхри хос дорад, ки ин ба х,имояи давлат ва ху̂ ук, мух,точ будан аст. 
Бино бар он, фикри олим Самадов В. О. дар бораи зарурати ^абули крну- 
ни махсус дар бораи фаъолияти сох,ибкории инфиродй дар ЧТ дик,к,атта- 
лаб мебошад.

Дар крнуни пещнихрдшуда «Дар бораи фаъолияти со^ибкории инфиродй» 
зарур аст, ки институткой асосии танзимнамоии хукуци фаъолияти сох,ибкории 
инфиродй муайян карда шаванд: бакэйдгирии давлатии фаъолияти сох,ибко- 
рии инфиродй ба рох, монда шавад; равнак, додани инфраструктураи мадад- 
расонии давлат ба фаъолияти сох,ибкории инфиродй; таъминоти иттилоотй, 
амволй, молиявй, инноватсионй, машваратй ва дигар намудхри мададрасо- 
нии давлат ба фаъолияти сох;ибкории инфиродй ташкил намуда, шартхри 
муфлисшавии фаъолияти сох^бкории инфиродй (5 -  сац. 126, 127) муайян 
карда шавад.

Дар Федератсияи Русия аз 24 июли соли 2007 тах̂ ги №209/ФЗ Крнуни фе- 
деролй «Дар бораи рушди сох,ибкории хурд ва миёна дар Федератсияи Ру­
сия» амал мекунад.

Со̂ ибкории хурд ва миёна дар раванди ба̂ айдгирй, ташкиливу хукукЯ 
идоракунии со^авй, иттилоотй, амволй, инноватсионй, машваратй ва монанди 
инхр хусусиятхри хос дорад, ки онхр ба мадади давлат ва х^мояи ху-ку̂  мух,точ 
мебошанд.

Аз ин ру, цабули крнуни махсус х,амчун муайянкунандаи дак̂ ку асосхри 
ху|ук^и фаъолияти сох;ибкории хурд ва миёна, мададкунанда ба рушди мин­
баъдаи онхр хидмат намуда, талаботи замони муосир мебошад. Яке аз оми- 
лхри асосии таъсиркунанда ба рушди сох;ибкории инфиродй, бизнеси хурд ва 
миёна дар Чумхурй таъминоти молиявии онхр мебошад.



Лксарияти шахрвандон, ба сабаби набудани восита^ои пул, бо фаъолияти
■ < '«ибкорй машгул шуда наметавонанд. Дар худи корхонахри хурд ва миёна 
>,пма вак̂  норасоии воситахри пули хусусй мушох;ида карда мешавад. Фоизи 
|, || ми бонк барои коркой сох;ибкорй хеле баланд мебошад. Аз тарафи бон- 
»«,пи тироратии Точикистон кррзхр ба сох,ибкорон ва сохторхри сох,ибкорй аз
I >уи фоизи кррзи солонаи 34-40% дода мешавад.

Дар Цум у̂рй ташкилотхри к̂ рздихрндаи микрозаёмй амал мекунанд, ки
• 11.11эОлияти онхр асосан «эрз додан ба сох̂ бкорони инфиродй мебошад. Асо-
■ и (|юизи к,арзи солонаи онхр, инчунин, аз 30-фоизи солона баланд ме-бо- 
шид. Ин далели он аст, ки дар таъмини рушди сох,ибкории инфиродй ва биз- 
моси хурд бояд кэрзхри имтиёзнок барои фаъолияти сох;ибкории алохуща
II и икил карда шаванд.

Барои таъмини рушди мунтазами фаъолияти сох,ибкорй ташкили шарои- 
I и мусоид ахрмияти мух,им дорад, ки дар навбати аввал муайян кардани асоси 
мугобик,и андоз ва бочхри гумрук мебошад.

Номукаммапии низоми андозбандй ба он мусоидат мекунад, ки сох,ибко- 
|юни инфиродй на х;ама вак̂  барои гирифтани шахрдатнома, ирозатнома ва 
мпгент кушиш доранд, сохгорхр на хрмеша дар хуррат̂ ои ^исоботии худ бу- 
лургии амали нишондихрндахри натиравиро иньикос менамоянд (хрчми истех;- 
| оли ма^сулот, фуруши мол, шумораи кормандон, ̂ арми фоида, бузургии муз- 
ди мех,нат ва монанди инхр).

Дар баъзе хрлатхр барои дастрасгардонии ичозатномахр ва патентхр со- 
кибкорон ба мушкили^о дучор мешаванд.

Яке аз омилхри бавучудоварии мух,ити мусоид барои барорнокии рушди 
со̂ ибкорй фаъолияти инноватсионй мебошад. Суръати дар корхонахр тар- 
х,из кардани техника ва технологияи нав нисбатан паст мебошад, хусусан, дар 
саноат, сох;ахри хидматрасонй ва савдо.

Аксарияти сох,ибкорон имконияти сохрб гаштан ба техника ва техноло- 
шяхри нав надоранд. Бино бар он, ^авасмандгардонии субъектной сох,иб- 
корй ба лоих;ахри инноватсионй имруз яке аз самтхри асосии рушди инно- 
иатсиониро ташкил меди а̂д, ки онро бо кррз̂ ои имтиёзнок, андозбандии им- 
шёзнок, рорй намудани лизинг, франгайзинг ва дар фирмахри технологияи 
нав, нау-хау татбик, кардан ва барои онхр хукуклой мустасно ба амал рорй на- 
мудан мумкин аст.

Дигар омили мух,ими ба вучуд овардани мух,ити мусоидро барои рушди 
сох,ибкорй ба рох, мондани амалиёти сохторхри бозор ташкил медих,ад, яъне 
бозорхри молй, молиявй ва ме̂ натй, рох̂ о, ало^а, накриёт, таъминоти маълу- 
мот ва монанди ин̂ о.

Барои бобарор амал намудани сохрхри фаъолияти сох̂ бкорй давлат бояд 
кушиш намояд, ки проблемахр, яъне муаммохри чойдоштаи кашонидани мол, 
монеахр барои муносибати сох,ибкорон берун аз мух,ити Цумхурй бартараф 
карда шаванд. Барои ин мустак^лияти апокр^ои накриёти мамлакат нак?ди 
мухрм мебозад, ки он аз бумбасти коммуникатсионй баромадан аст.

Барои бобарор амал намудани сохрбкории инфиродй ва корхонахри хурд



дар савдои чакана, хуроки умумй, хидматрасонй ва дигар сох;ах;о кумитаи зид- 
диинх̂ сорй, ташкилотхри стандарти давлатй ва нозироти савдо ба воситаи 
хидматрасонихри муайян мусоидат карда метавонанд.

Дар кэтори проблемахри номбурда боз барои бобарор фаъолият бурда- 
ни сох̂ бкорй якчанди дигар чабхщо монеъгй менамоянд:

-  такмили кофй надоштани икрписодиёт;
-  норасоии икршдорхри истехроли;
-  болоравии нарххр 6а омилхри истехроли, хусусан, ба маводи сузишво- 

рии молиданй воситахри истехролот, ашёи хом ва монанди онхр.
Инчунин, ба рушди сох^бкории инфиродй ва бизнеси хурд ба дарачаи 

зарурй набудани даромади пулии а̂ олй ва крбилияти харидории ша̂ рван- 
дон, сат̂ и баланди таваррум таъсири манфй мерасонанд.

)̂ амин тавр, рушди минбаъдаи со^ибкории инфиродй ва бизнеси хурд 
дар Точикистон асосан аз х,апт  муаммо^ои дар боло зикрёфта вобаста ме­
бошад.
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истиклолият-
ЧАВХАРИ ХАСТИИ МИЛЛАТ

Бистумин ба^ор аст, ки як маф^уми хеле зебою шево, пурмазмуну пур- 
мух,таво, мафхуме, ки барои ба даст даровардани арзишхри он х,азорх;о 
одамон мубориза мебаранд, вирди забони мо мегардад. Ин *ам бошад, 
мафх;уми «Истиклолият» аст.

Дар Фарх;анги забони тоники вожаи «истиклол» х;амчун аз зулми дига- 
ре озод шудан, со^ибихтиёр ва сох,ибмулк шудан маънидод гаштааст.

Мазмуну мух̂ гавои ин мафхум хеле воло буда, со^ибихтиёр гаштан ор- 
зую омоли бисер халку миллатх,о мах;суб меёбад. Боиси хурсандию сарба- 
ландии миллати точик ва точикистониён аст, ки тули 20 сол аз партави Ис­
тиклолият точи заррини давлати Точикистони со^ибихтиёри мо бо рангу чи- 
лои нав медурахшад ва аз шуълаи х,аётбахши он рузгори мо мазмуну таро- 
вати тоза ва осоишу баракати рузафзун пайдо карда, манзилу маъво, шах,- 
ру дехрт, водихри сарсабзу хуррам ва куллахри сарбафалаккашидаи кишва- 
рамон равшантару пуршуку^тар гаштаанд.

Имруз, бо гузашти айём, мардуми Точикистон бо тамоми *астй дарк ме- 
намояд, ки Истиклолият муцаддастарин ва азизтарин неъмати дунё, рукни 
асосии давлати озод, рамзи шарафу номуси ватандорй, кафолати хонаи обо­
ду сари баланд ва неруи таконбахши х,аёти *аррузаи мо мебошад.

Дар арафаи тачлили чашни 20-солагии Истиклолият х,амаи мо бояд шук- 
рона кунем, ки ормонхри х;азорсолаи давлатсозиву давлагтдории ниёгони озо- 
дихюцамон бо талошу пайкор ва бурду бохтхри бешумор ок,ибат чомаи амал 
пушиданд ва мову шумо имруз со^иби давлати мустак^ли миллии хеш рас­
тем. Мо бори дигар итминон пайдо менамоем, ки он х;ама талошу мубори- 
захри гузаштагонамон ба хотири озодиву истиклолият чун мероси ачдодй 
аз наел ба наел интифл ёфта, боиси умри човид пайдо намудани суннат- 
хри пурк^мати таърихиву фар^ангй ва забону адаби гановатманди мо гар- 
диданд. Мову шумо аз фарози царни XXI бояд х;еч гох, фаромуш насозем, ки 
озодй ва истиклолият муцаддастарин ва волотарин дастоварди миллат буда, 
сах^фа^ои пурифтихори озодихох в̂у ватанларварии мардуми мобо хуни х̂ - 
зорон далерону родмардони сарсулурда навишта шудаанд.

Аз ин лихрз, Истиклолияти мо дар умк,и таърихи ку^анбунёдамон реша- 
хри амици ичтимоиву фарх,ангиро дороет. Аз магз андар магзи осори беза- 
воли Одамушшуаро Рудакиву х,аким Фирдавсй, ашъори оламгири Хрфи- 
зу Саъдй, газалхри дар гарибй сурудаи Камоли Хучандй, фалсафаи Форо- 
бию Ибни Сино, Ах;мади Дониш р̂ х,ияи истиклолхох,и меояд.

К̂ храмоних,ои Спитамен, Абумуслим, ватанхо^иву муборизахри Темур- 
малику Шерак, исёни адолатхохрнаю озодихо̂ онаи Восеъ ва дах,хр дигар ми- 
соли равшани муборизаи ачдодони мо бахри истиклолият мебошад. Аз ин ру,
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тавре баъзе му̂ ак̂ и^он ишора менамоянд, истицлолияти тори кон, фак;ат 
натираи пошхурии Иттихдци Шуравй нест.

Хараката озодихох и̂ ниёгони мо тули хрзорсолахр идома ёфта, дар ибти- 
дои асри XX шаклу мазмуни нав пайдо намуд. Гарчанде мо имруз 20- солагии 
Истицлолияти давлатаи хешро пешвоз мегирем, вале набояд муборизахри 
маънавии намояндагони фарзонаи миллатро солхри 1924-уму 1929-ум ва 
дар даврахри минбаъда аз хотир барорем. Муборизаи шадиди мафкуравии 
фарзандони бузурги миллати мо, ба мисли Садриддин Айнй, Нусратулло 
Махсум, Абдуцодир Мухдцдинов, Абдурах,им Хочибоев, Шириншо* Шох̂ емур, 
Чинор Имомов, Боборон Гафуров, Мирзо Турсунзода, Алоудцин Бахрвадди- 
нов, Абдулганй Мирзоев, Мухаммад Осимй ва гуру̂ и калони олимону зиёиёни 
сарсупурда ва дурандеш набояд аз ёдхр зудуда гарданд.

Онхр, барх̂ Кр барои бедорй ва худогох̂ и миллй ба тарик̂  тах,к̂ ку таблиги 
таърихи бисёрх,азорсолаи ниёгон ва мероси оламгиру ровидона мубориза 
бурда, халку! моро ба шохрох,и манфиатхри аслии миллй х,идоят намуданд. 
Зиёда аз ин, метавон гуфт, мах;з х,амин кушишу гайрати бошуроати онхр, зами- 
наи боэътимоди маънавии истикролияти кишвари моро бунёд намуданд.

Дар арафаи 20-солагии Истикролияти давлата аз зинаи имрузаи таърихи 
навини Точикистон ба гузаштаи на онкрдар дури он назар андохта, бо сад 
афсус таъкид намудан лозим меояд, ки бо таъсири куввахри бадхох;и дохили- 
ву хоричй дар ибтидои сохрбистикролиамон мочарохри нангину хунин чой 
доштанд. Барои мо, точикистониён, мояи ифтихор аст, ки макради куввахри 
ахримании миллаткушро бо тезй дарк намуда, дар як муддати кутох, аз чанги 
хонумонсузи бародаркуш даст рахр намуда, ба рох,и бунёдкориву созандагй 
цадам гузоштем.

Дар ин гузариш хидматхри боз як фарзанди сарсупурдаи миллат Раиси 
хрмонвак̂ аи Шурой Олии Чумхурии Точикистон, имруза Президента кишвар 
мух,тарам Эмомапй Рах;мон бе^амто мебошад.

У хрстии худро ба тавозуни таърих гузошта, аз Хосдех,и Афганистан то ба 
Маскав масофаеро тай намуд, ки ин дар як вак̂  >̂ам рох,и пурхатар ва х;ам рохр 
начоти точикистониён ба сулху осоиш ва вахдати миллй буд.

Махэ сиёсати сулхрфарин ва вахдати миллй ба Точикистони чавони сохр- 
бистикрол имкон дод, дар тули 20 сол рохрро тай намояд, ки он шояд ба садсо- 
лахр баробар бошад.

Илми таърих собит месозад, ягон халку миллат нест, ки гирифтори чанги 
шахрвандй гашта, дар чунин муддати кутох, аз он бурун омада, сиёсати сулхр- 
фаринй ва бунёдкоронаро пеша карда бошад.

Барои исботи ин фикр ба мо дур рафтан зарур нест. Цанги хонумонсу-зи 
Афгонистони ̂ амсоя, вазъияти сиёсиву ичтимой дар Ирок,, хрдисахри сиёсие, 
ки моххои охир дар як кртор давлат^ои Арабу Африкр ба вукуъ пайвастанд, 
исботи фикри зикршуда мебошанд.

Бояд тазаккур дод, ки вахдати миллй ва ризоият дар Точикистон ба осонй 
ба даст наомадааст. 9 марта соли 1996 рох;барони цариб 30 хрзбхри сиёсй, ит- 
тихрдияхри чамъиятй Ахдномаи ризоияти чомеаро дар Точикистон имзо кар­
да буданд. Шояд хрмон шабу руз мо^ияти ин хуччатро на >̂ ама дарк наму-
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/(«ид, вале ин х,уччат аз нук̂ аи назари илмй дар таърихи навини точи кон
... .11и мух,им бозид. Чунки бори аввал дар чомеаи мо, баъд аз ба Истиц-
| II »пият сох;иб гаштан, новобаста ба ак,ида ва мавк;еъх;ои сиёсии мухталиф, 
Парой ба даст овардани муттах;идию ягонагии сиёсию миллй, халци точик 
п.1 миллатх;ои дигари сокини чумхурй дар рох,и бунёди чомеаи озоду де- 
I ■■ шратй заминаи хубе фарох,ам оварда шуд. Ба таври дигар, ин ибтидо ва 
"1и:)И сулх,буд.

Х,ак, ба чониби Президента Цум^урии Точикистон Эмомалй Рах,мон 
и I, ки баъди имзои Созишномаи умумии истикрорисул^ дар Точикистон
III жид намудааст: «Сиёсати сулх,офарини мо аз имзои Ахдномаи ри- 
юияти миллй манша мегирад»

Дар ин х;амоиши илмй дар бораи боз як далели таърихи ёдовар нашу­
мим мумкин нест. Имруз фарзандони Сугдзамин бо ифтихор гуфта мета- 
ионанд, ки огози сулх;у вахдати Точикистон, мах,з дар х,амин 40Й, аник̂ а- 
раш аз Крсри овозадори Арбоб огоз ёфтааст.

Баъди интихоб шудани Эмомалй Ра^мон ба >̂ айси Раиси Шурой Олй 
■1ке аз иштирокчиёни кух,ансоли Ичлосияи XVI ба назди у рафта, чунин 
I уфт: «Писарам! У меди тамоми Точикистон ба Шумост! Шуморо мо 
дар давраи мушкилу сарнавиштсоз рох,бари мамлакат интихоб на- 
мудем. Дили хдмаи мо гуеох, бар он аст, ки пои кодами шумо файзбор 
меояд».

Ва дар чавоб рох;бари чавон гуфт: «Падар, як рох, моро ба мурод 
мерасонад. Ин сулху салок аст». Ва дар мурочиати аввалинаш ба мар- 
дум гуфт: «Ман ба Шумо сулх, меорам!» ва у ин сулхро ба халци худ эхдо 
намуд.

Бисер рамзист, ки рузи тачлили 10-солагии Иди ваздати миллй Прези­
дента Чумх,урии Точикистон му^тарам Эмомалй Рах;мон дар Сугдзамин 
х;амрох,и халк;и он буд, зеро аз ин 40 сулх;и точикистониён огоз ёфта буд.

Х,амин тарик,, истикролу вахдат нак^и азим дар тах;ку|«;и ормонхр ва 
пешрафтхр дорад.

Миллати точик аз имтихрну мушкилоти ихтилофотхри замон сарба- 
ландона берун омад. Душманон натавонистанд, ин миллатро ба фано 
баранд. Як х,ак,ик,ат руи об омад: то он даме, ки точик кайфияти вахдатхох,й 
дорад ва дар рох,и пешрафти истикроли худ талош мекунад, хрч кишваре, 
хрч миллате кудрати онро зери асорати худ к;арор додан надорад. Ин гу- 
на миллат хрч гох,, бе хрч вач^ тах,ти чойталабии х,адафи бегона к,арор 
намегирад.

Мехостам, ин ак,ида на дар сатх,и шуури мук;аррарй, балки дар сат^и 
илмию назариявй ба таври амик, аз чониби х;ар фард дарк ва талцин гар- 
дад: ниёзмандихри ик̂ исодию ичтимой, молиявию хочагидорй ва баъзан 
х,аёти маънавй зиёданд, вале истикролу вахдат чахрнбинии хеле фарох 
ва арзиши волост, бидуни он х;алли он ниёзмандихрву ормонхр имконно- 
пазир мебошанд. Бино бар ин, дар шароити кунунй хрр фард ба чои айб- 
Чуй аз дигарон ва хрр гурух; ба чои манфиати хеш бояд истикролу вахдат- 
ро х,ифз намояд, барои пешрафти чомеаи Точикистон хрссагузор бошад.
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Х,ар фарди чомеа набояд фаромуш намойд, ки паёми истик^ол вахд 
аст ва оинаи вахдат исти!уюл аст.

Та^ки  па)фух;ои гуногуни рукн^ои ваздату истик/юл чун арзишхри си- 
ёсй, и^тисодй, ичтимоиву ахло^и ва идоравй му̂ им аст. Мавриди таък 
аст, ки ин мавзуъ имруз мавриди омузиши илмхри чомеашиносй: фале 
фаи ичтимой, сотсиология, таърих, сиёсатшиносй ва гайра к̂ рор гириф- 
тааст. Баробари ин, мо бояд ифтихор аз он намоем, ки тачрибаи сул^офа- 
рини Точикистон х,амчун арзиши нодиртарин мавриди омузиши бисёр 
давлатхр ва институт^ои ичтимоии ча^он к;арор дода шудааст, зеро ра- 
ванди сулх,и Точикистон сах;ми босазоеро чи барои тах,кими сулх; дар худи 
кишвар ва чи барои барк;арор намудани сулх; дар ми^ёси чах,онй гузошт. 
«г... Точикистони сохибистицлол, - к;айд менамояд Президента Чумху- 
рии Точикистон Эмомалй Рах;мон, - дар х/алли проблемами ч,аж,онй бо 
пешниходоти мушаххаси худ, ки аз чониби чомеаи умумибашарй па- 
зируфта шудаанд, сах/ли сазовор мегирад. Дар цатори онх,о, тавре 
ки борхо таъкид намудаем, сулхофарии мо, точиконро баъзе кишва- 
рхо ва созмонхри байналмилалй тачрибаи нодир арзёбй карда, барои 
халли низоъхо хам чун дастур пешних,од менамоянд... Мусолихаи 
миллии мо дар таърихи навини миллати куханбунёдамон дастовар- 
ди бузург ва беназир аст.Аз ин ру, хрр фарде, ки худро фарзанди 
Точикистон медонад ва цадру манзалати Точикистонро азиз мешу- ' 
морад, бояд ба ин дастовард хамеша эхупиром гузорад ва тахкими 
вахдат и миллиро рисолати шахрвандиву царзи фарзанди дониста, 
ба халалдор гардидани он харгиз рох надихад».

Истиклолият ва ваздати миллй ба халку мамлакати мо кувваи тавоно 
бахшида, барои пешрафти *аёти сиёсй ва ик^исодиву ичтимой фазой му- 
соиду озод фарох;ам овард ва имруз мо дилпурона метавон гуем, ки Точи­
кистон дар кутох,тарин муддат ба дастовардх,ои хеле назаррас ноил гар- 
дид. Аз файзи истик̂ юл, сулху осоиш ва вахдата миллй самтх;ои афзали- 
ятноки сиёсати дохилии давлат муайян гаштааст. Ватани мо ба шарофати 
истицлол дар арсаи чах,онй малому манзалати худро дарёфт намуд. Бар- 
номаи «Дах;солаи об - барои х;аёт», баргузории ичлосияи 37-уми Шурой 
вазирони корх,ои хоричии кишварх;ои аъзои Созмони Конфронси Исломй 
ё Х;амоиши чах;онй бахшида ба Соли бузургдошти Имоми Аъзам Абу Х,ани- 
фа нуфузи Точикистонро дар олам дучанд афзуд.

Тачлили 1150-солагии милоди Одамушшуаро Абуабдуллох;и Рудакй (цариб 
дар 200 давлати дунё кэйд карда шуд), бо царори Созмони Милали Муттах;ид 
Ча̂ онй гаштани тачлили Наврузи Ачам, 2700-солагии Кулоби бостон, 2500- 
солагии Истаравшан, Соли маориф ва фарх,анги техники эълом гаштани соли 
2010 шахрдати гуфтахри болоанд.

Мукдодасу бегазанд ва х;амеша пойдору устувор ниго̂  доштани Истицло- 
лият дастоварди бузург ва неъмата бе^амтои миллй на фацат вазифаи давла- 
ту сиёсатмадорон аст, балки рисолати чонии х,ар шахрванди худшиносу худо- 
гох, ва бонангу номус аст.

Расидан ба кдцри Истиклолият ва давлатдории мустакулона, тахкими сул-



,'ф

«у суббот ва вахдати миллй, эхроси гарми ватандориву ватанпарастй, бе- 
«и 1| )ии маънавй, ифтихори миллй, пос доштани арзишхр ва рамзхри дав- 
I ипдорй - х;ама дар мармуъ моро ба суи бунёди ромеаи воцеан шахрван- 
ди, мешрафти устувори и^тисодиву иртимой ва татбици накдшву х,адафхри 
|. адирсози стратегй >̂ идоят мекунанд.

Истикполияттакрзо менамояд, ки хотираи таърихии халкамонро э^ё наму- 
да, арзишхри ахло^иву фарх;ангии худро аз нав баркарор созем ва барои 
I |ушду нумуи забону адабиёт, илму фарх^нг ва макгабу маориф беш аз х̂ р 
п.иди дигар кушишу гайрат намоем.

Ин амал хеле зарур аст, зеро дар а̂к̂ цат х^м Истикролияти давлат ва 
худшиносии миллй бе дарки ами̂ и манфиатхри умумимиллй ва шинохти мась- 
упияти таърихии афроди ромеа пойдор нахох;ад монд.

Махз бо х;амин хотир Президенти Цумхурии Тори ки стон Эмомалй Рах;мон 
к.эмеша дикдати купли ромеа, хоса зиёиёнро ба проблемаи боло бурдани 
сзт̂ и худшиносии миллй ралб менамояд. Ба акидаи Сарвари давлатамон 
бояд раванди худого^иву худшиносии мардуми кишвар густариши тоза пайдо 
карда, э̂ исси ифтихори миллй, эхроси ватандустй ва ватанпарастй ба пояи 
сиёсати давлатй бардошта шавад, зеро Истикполият хрмон вакг маъно ва 
мох;ияти вокей пайдо мекунад, ки агар >̂ар яки мо онро дарк кунем.

Ноил шудан ба сатх;и баланди худшиносии миллй, захвати фавкуоддаи 
зиёди зиёиёни миллат, яъне мову шумо ва ̂ амчунин макрмоти идораи давла- 
тиро тафзо мекунад.

Яке аз рукнхри мухами Истикролияти давлат таъмини рушд ва истифодаи 
гаасеи забони давлат мебошад.

Забони торикии мо, ки замоне бо он аз сари минбархр сухан гуфтан кариб 
аз миён рафта буд, имруз аз минбари олии Созмони Милали Муттах,ид ва ди­
гар созмоюри байналмилалй баланд садо медих,ад ва чун пайки сулху дусти- 
ву вахдат дар аксои олам парвоз менамояд.

Мо ворисони забоне х,астем, ки бо он Рудакиву Фирдавсй, Х,офизу Саъдй, 
Буалй Синову Х,ора Камоли Хурандй шеъру газалхр ва а сармой оламгири худ­
ро офаридаанд.

Хацикрт ин аст, ки имруз миллати моро мах,з тавассути офаридахри ин 
нобигахр мешиносанд. Пас, гамхории давлат ва тамоми халк ба чунин як 
забони кух;ану пурмух;таво, нобу шево ва лафзи гавх;арбори модарй барои 
х,ар кадоми мо, со^ибони он, х,ам фарз асту х;ам суннат.

Дарки арзиши Истикролият барои ^ар яки мову шумо, ки дар ин толор 
хузур дорем, бояд бештар бошад, зеро донишкадаи мо худ меваи Истикрол 
аст. Бубинед, дар муддати на онкадар тулонй техникуми кооперативй ба мар- 
мааи ягонаи таълим ва нихрят мох̂ 1 феврали соли 2010 ба Дониш-кадаи ик̂ и- 
сод ва савдои Донишгох,и давлатии тарорати Торикистон табдил дода шуд.

Магар ин амал солкой пешин имконпазир буд? Албатта, не.
Мах̂ в дасттирии Сарвари Давлат, Хукумати Цумхурии Торикистон, Раёсати 

Итгифоци Торикматлубот, Вазорати маорифи Цумхурии Торикистон ва Макр­
моти ирроияи хркимияти давлатии вилояти Сугд буд, ки имруз мо ба яке аз 
марказхри шинохтаи таълиму тарбия нафа^ат дар минта̂ а, балки дар румхурй
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ва берун аз он арзи вучуд дорем.

Айни замон бояд тазаккур дод, ки ранчовартарин чиз ин аст, ки аъзоёни 
чомеа на х,ама вак̂  алифбои истикдолро сарфах,м мераванд. Мафхуми истик;- 
лолро бо душворихри рузмарра тавъам донистан нодуруст аст, зеро ин маф- 
хум бунёдй буда, дар он х,асгии миллат инъикос мегардад ва дигар ин, ки му- 
аммофи х,алталаб хрмеша дар зиндагии инсон чой доранд ва онхрро бо ар- 
зиши истикпол тавъам донистан нодуруст аст.

Дар талк,ини ин мавзуъ масъулият бар души мактабу маориф аст, зеро фа- 
кэт мактабу маориф дорой имконоти васеи таълим аст.

Мактабу маориф бояд огох,иро аз истикдол, ичрои рукнхри истикдолро тад- 
ричан мар^ила ба марх,ила муцаррар намояд ва таълим дих;ад ва ̂ ам ба та- 
рик̂  тарбия истикропро тафхум бахшад.

Хурсандиовар аст, ки ин раванд дар сиёсати давлат 40Й дорад.
Ба х;амагон маълум аст, ки маориф дар сиёсати ичтимоии давлати сох,иб- 

истикроли Точикистон х^мчун сох;аи афзалиятнок эътироф гаштааст. Дар дои- 
раи ин сиёсат дар назди мактабхри олй вазифаи дар асоси арзишхри милли- 
ву умумибашарй ворид гаштан ба фазой тахрилоти ягонаи тахрилот ва ба ин 
васила баланд бардоштани сифати таълиму тарбия гузошта шудааст.

Имруз Донишкадаи ик̂ исод ва савдои Донишгох;и давлатии тичоратии То­
чикистон барои дар амал татбик, намудани ин вазифа заминаи кофии кадрй, 
модциву техники ва неруи зе^ниро дороет.

Шубх,ае нест, ки эх,соси баланди сох^бистикролй, дарки ватанхох,иву ва- 
тандустй, масъулияту вазифашиносии х;ар як устоду корманди донишкада 
барои ичрои ин вазифаи мукрдцае мусоидат менамояд.
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НАКШИ КООПЕРАТСИЯИ МАТЛУБОТ 
ДАР РУШДИ ИКТИСОДИЁТИ АГРАРИ

(Дар асоси маълумоти вилояти Сугди ЧТ)
Дар ин макрла дар мисоли вилояти Сугд муаммои то хрл пурра омухтана- 

'I//1, !и замонавии марбут ба бахрдих̂ и таъсири кооператсияи матлубот ба руш- 
/|и ик,[исодиёти аграрии мамлакат баррасй карда мешавад.

Омилхри мух;имтарини таъсиррасонй, нишондих,андах,ои микдории таъ-
- при бахрдих,й дар раб̂ а̂ ои гуногуни фаъолияти сохтори кооператсияи мат- 
| >у« ют тавсиф карда мешаванд.

Дар ЦТ солхри охир нак^и сохтори кооператсияи матлубот дар рушди ик,- 
I и( одиёти миллй бо суръати тез афзуда истодааст. Ин ̂ олат аввало ба гэмхо- 
I щи шахсии Президенти ЦТ Эмомалй Рах,мон мансуб аст. Цаноби Олй мавк,еи 
111! ифоф Т орикматлуботро дар баромадхри худ чунин ифода намуда буданд:
-М.щоми Тоцикматлубот дар амалй сохтани барномаи дигаргунсозии 
ш:пох,оти ицтисодии Чумхурй ва таъмин намудани мардуми дех;от бо 
м.,поди зарурии рузгор них,оятмух/им аст».

Ин аз он хрлат далолат медих,ад, ки давлат бо ташкилотхри гуногуни сохто- 
I и кооператсияи матлубот чи дар марказ ва чи дар минтак̂ хри алох^ца бо шакл- 
•I 1и гуногуни моликият дастгирии худро амалй мегардонад. Давлат ва Иттифо- 
кя Торикматлубот ̂ ар сол созишнома мебанданд, ки дар он ухдадорихри тара-
< | >. (йн оиди рушди ик̂ исодиёти миллй ва рабх̂ хри ичтимоии кооператсияи мат- 
пубот акси худро меёбанд. Гайр аз ин, ин гуна созишномахр байни узвхри хр- 
кимиятм ичроиявии давлатии вилоятхрву но̂ ия̂ о ва сохторхри кооператсияи 
мптлуботи онхр баста мешаванд.

Амалиёти сохтори кооператсияи матлубот бо як кэтор хусусиятхри иртимо- 
ииу ик̂ исодй фарк; мекунад. Давставвал, кооператсияи матлубот аз руи мох;ия- 
1И худ сохтори ба хуфзи иртимоёти ахрлй равонагардида х,исоб меёбад. Аз руи 
им алокрмандй мувофик  ̂Кодекси шахрвандии ЦТ ташкилот ва корхонахри он 
(1.1 чумлаи гайритичоратй аз к̂ йд гузаронида шудаанд, ки онхр х,адафи мухами
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ичтимоиро инро менамоянд. Аз ин ли^оз, мох^ят ва х,адафи фаъолияти сох,иб- 
кории ташкилот̂ ои кооперативй аз сохторхри тиноратй фарк; мекунанд.

Хусусияти дигари коаператсияи'матлубот дар он аст, ки дар сохтори вай со- 
х,ибкории гурух,й зиёдтар мебошад, ки онхрро шахсони хукукЯ ба монанди 
намъиящ)и матлубот, иттифок̂ ои онхр, хона̂ ои калони со^ахри савдо, сано­
ат ва дигар корхонахри дар тавозуни мустак^л амалкунанда ба амал мебаро- 
ранд. Пекин, дар хрлат̂ ои алох^даи пайдо шудани зарурат ва макраднок 
будани он дар х;айати ташкилоти кооперативи дар асоси бастани шартнома 
метавонанд, сохубкорони инфиродй бомуваффакуят амалиёт гузаронанд.

Хусусиятхри сохтори кооператсияи матлубот дар Крнуни ЦТ «Дар бораи 
кооператсияи матлубот дар Цумхурии Тоникистон» (марти с. 2002) ва санади 
ворид намудани тагйироту иловагихр (январи с. 2008) ба ин крнун акси худро 
ёфтаанд. Ин крнун дар сифати макради асосии ташкилотхри кооператсияи 
матлубот крнеъ намудани талаботи сах^омон (пайчиён) ва ба а̂ олй расони- 
дани хидматро ифода менамояд. Мувофик̂  крнун намъиятхри матлубот ва 
иттифок̂ ои онхр фаъолияти сох^бкорй низ мебаранд, ки ин х;ам барои ба 
макрад ноил гаштан мусоидат менамояд.

Кооператсияи матлубот умуман ба рушди и т̂исодиёти афарй таъсири на- 
заррас мерасонад, лекин дар минтацахри гуногун даранаи ин гуна таъсир аз 
й1чч-.тор фогх дорад. Ин хрлат аз руи таъсири гурух,и омилхр, аз он нумла, бо ху­
сусиятхри нуфофим амапиёти ик̂ исодии нох;ияхри гуногун, фарк^яти ик̂ гидо- 
ри гуногуни ик̂ исодии намъиятхри матлубот, хусусияти гузаронидани сиёсати 
интимоию икгисоди дар дарачаи минта а̂вй ва гайра муайян карда мешавад. 
Кайд кардан зарур аст, ки барои омухтани таъсири бахрдих,ии микдории коо­
ператсияи матлубот ба и̂ гисодиёти афарй эътибори кофй дода нашудааст. 
Сабаби ин хрлат дар он аст, ки муаммои мазкур то хрл пурра та̂ к̂ к, нашудааст, 
аз ин лифз зарурати омузиши он бисёр мух^м ва сарива т̂й х;исоб меёбад.

Ба̂ оди̂ ии микдории даранаи тэъсиррасонии кооператсияи матлубот ба 
рушди ицтимоию ик̂ исодии сохтори нох̂ яхри кишоварзии вилояти Сущ аз ин- 
тихоби нишондихэндахри оморй вобастагй дорад.

Дар иттифоки намъият̂ ои матлуботи вилояти Сугд ба номи Арслонбек Гози- 
беков аз руи нишондих;андаи муомилоти чаканафурушй барои солкой 2007-
2010 тагйироти куллй ба миён омадааст (ниг. ба чадвали 1).

Чадвали 1
Муомилоти чаканафурушии молхо дар якноягй бо муомилоти 

корхонахои хуроки умумй дар иттифоки намъиятхои вилояти Сугд 
барои солкой 2007-2010 (бо нарххои мукоисавй)

с  2007 с. 2008 с  2009 с. 2010
Муомилоти 
чаканафурушии молхо 
хазор. сомонй

25402 36100 45775 50976

Афзоиши муомилот нис­
бати солхои пешин, % 100 142*1 126,8 111,4

Аз надвал дидан мумкин аст, ки а̂нми муомилоти чаканафурушии молхр 
соли 2010 нисбат ба соли 2007-ум 2,0 маротиба афзудааст. Афзоиши х,ачми



| « ш ш ^  ал жыхмфж Ф я т ж ж ж
му. >милот соли 2008 нисбати соли 2007-ум 42,1 %-ро ташкил намудааст, ки аз
.... >| > оолхр хеле зиёд мебошад. Соли 2009-ум он 11,4%-ро ташкил додааст.
V,.г (ми муомилот соли 2010 аз нисоби ба як одам аз рун х;арми фуруши миёна 
и | шн сомониро ташкил намуд.

Л.1 руи нишондих,андаи мазкур дар рои аввал рамъияти матлуботи нох̂ яи 
АиП меистад, ки афзоиши муомилоти фуруши чаканаи молхр нисбат ба дигар 
п. '-ияхр 22,3% зиёд мебошад. Ба гурух̂  пешсафон рамъиятхри матлуботи но- 
»,ичх,ои Зафаробод, Мастчо ,̂ Кух с̂тони Мастчо  ̂ва гайраро дохил намудан 
пум кин аст. Ин хрлат барои пешсафон аз руи аз сохтори шахрхри Хуранд ва 
И'. 111-равшан дур ройгиршавии онхр ба миён омадааст. Баръакс, ба рамъият̂ ои 
м .п  луботи нох;ияхри БоборонГафуров, Истаравшан, Спитамен, Цаббор Расу- 
""II, Конибодом ва Исфара сабаби асосии кэфомонии он̂ о асосан аз руи ба 
ш. |ф-хр наздик ройгиршавй ва ба ик̂ содиёти онхр алокрманд будан, доштани 
нмконияти хуби интихоби молвой истеъмоли ба миён омадааст. Умуман, мох;и-
■ 11 и фаъолияти иттифок̂  рамъияти матлуботи вилояти Сугд дар муомилоти фур­
уши чаканаи мол̂ о дар но̂ ия̂ ои кишоварзй ба х̂ кюби миёна 2,46%-ро ташкил 
монамояд, ки ин нишондих,анда дар давоми чанд соли охир тажир намеёбад.

Сохтори кооператсияи матлубот дар афзоиши х;арми муомилоти корхонахри 
куроки умумй а̂ амияти калон дорад. Дар аксарияти нох;ияхр вазни хоси рамъи- 
>пхри матлубот дарх̂ рми умумии муомилоти корхонахри хуроки умумии нох̂ я̂ о 
. 13 90% зиёд мебошад. Баробари он дар ин ро низ омили ба сохтори иртимоию 
ик,тисодии шахр̂ ои вилояти Сувд наздик ройгиршавии корхона̂ ои хуроки уму­
мии рамъиятхри матлуботи ин нох’ияхр таъсир расонидааст. Дар нох̂ яхри Бобо­
рон Гафуров, Исфара, Конибодом, Истаравшан мо̂ ияти ин гуна нишондих;ан- 
даи рамъиятхри матлубот дар муомилоти корхона̂ ои хуроки умумии ин нохуяхр 
нисбати нох̂ я̂ ои дигари вилояти Сугд хеле паст мебошад, ки сабаби он асосан 
ба бемасъулиятии кормандони ин сох,а вобастагй дорад.

Харми умумии муомилоти корхонахри хуроки умумии иттифоци рамъият- 
хри матлуботи вилояти Сугд барои соли 2010-ум 10956 хрзор сомониро ташкил 
намуд ва нисбат ба соли 2009 мувофик  ̂нарххри муцоисавй 19,8% ва мувОфи- 

нарххри соли 2009-ум 24,0% афзудааст.
Тавсифи умумии рараёни истехроли молхри истеъмолии халк, аз тарафи 

корхонахри саноати иттифок̂  рамъиятхри матлуботи вилояти Сугд барои соли
2010-ум 14543 х;азор сомониро ташкил намудааст,_ки нисбат ба соли 2009-ум 
11033 х,азор сомонй, мувофик  ̂нарх̂ ои мукрисави 37,7% ва мувофик,и нарх­
хри соли 2009-ум 45,5% афзудааст. Таъсири сохтори кооператсияи матлубот 
ба рушди ик̂ исодиётидехрт нисбати нишонди̂ андаи фуруши махрулоти кор­
хонахри хуроки умумй хеле кам аст. Хассам махрулоти корхонахри саноати 
рамъиятхри матлуботи но̂ ияхр дар хррми умумии муомилоти фуруши чака­
наи молхри озук̂ вории нох,ияхр то хрл аз 50% зиёд нест.

Хамин тарик, аз тах^или фаъолията рамъиятхри матлубот хулоса баррвар- 
дан мумкин аст, ки мох я̂ти чора̂ ои таъсиррасонии сохтори кооператсияи мат­
лубот ба рушди ик̂ мсодиёти аграрй аз руи интихоби нишондихрндахри омо- 
рие, ки дар асоси истифода и онхр ин дарараи таъсиррасони муайян кар-да 
мешавад, яъне х с̂саи ба аъзогии рамъияти матлубот ралб намудани ахолии 
болит муайян мегардад.

Соли 2009 микдори аъзоёни иттифок̂  рамиъятхри матлуботи вилояти Сутд 
44400 нафарро ташкил мекард. Ин нишонди̂ анда соли 2010 ба 47100 нафар



расид, ки ин аз микдори ахрлии ба балогат расидаи вилояти Сугд (418 х,азор 
нафар) 11,3%-ро ташкил медих;ад.

Гайр аз интихоби нишонди̂ андаи оморй таъсири бах,одих,ии микдории 
фаъолияти ташкилот̂ ои кооперативй ба рушди ик̂ гисодиёти хочагихри дех,к,- 
онй дар бисёр мавридхр ба ик̂ гидори такрористех;солкунии чамъятх;ои матлу­
бот ва худи хочаги̂ ои дех̂ онй вобастагй дорад (ниг. ба чадвали 2).

Чадвали2
Хачми умумии фаъолияти чамъият^ои матлуботи вилояти Сугд 

барои соли 2010-ум (хазор сомонй)
Муомилоти 

савдои чакана ва 
хуроки умум

Хачми
махсулоти

саноат

Хадамоти
пулакй

Муомилоти
махсулоттайёркунй

Муомилоти 
савдои яклухт

Ха'(МИ умумии 
фаъолияти 

сохахо
50850 4600 1049 3570 1500 61569

Иттифоки чамъиятхри матлуботи вилояти Сугд соли 2010 аз руи х;ачми 
умуми фаъолияти худ дар байни дигар иттифок̂ ои чамъиятхри матлуботи 
сохтори Иттифок̂  Точикмталубот сазовори чои намоён гардид, ки ин тасодуф 
нест. Солхри охир иттифоци чамъият^ои матлуботи вилояти Сугд доимо дар 
кэтори пешсафон мебошад, ки ин аз ик̂ идори нисбатан баланди ик̂ исодии 
он шахрдат меди а̂д.

Дарачаи таъсири чамъиятхри матлубот ба ик̂ исодиёти хочагихри дех̂ онй 
аз руи х;иссаи иттифоку чамъиятхри матлуботи вилояти Сугд (% ) дар х,ачми 
умумии муомилоти савдои чаканаи моЛхр, муомилоти корхонахри хуроки умумй, 
хдчми махрулоти корхонахри истехролй ва х с̂саи ба аъзоги чалб намудани ахо­
лии ба балогафасидаи нох̂ я̂ о муайян карда мешавад (ниг. ба чадвали 3).

Чадвали3
Баходихй ба дарачаи таъсири Иттифоки чамъиятх;ои матлуботи 
вилояти Сугд ба иктисодиёти хочагихои дехдонй дар соли 2010
Хросаи чамьиятхои 

матлубот дар муомилоти 
савдои чаканаи нохияхо 

(ба хисоби миёна), %

Хрссаи чамьиятхои 
матлубот дар муомилоти 
хуроки умумии нохияхо 

(ба хисоби миёна)

Хрссаи чамьиятхои 
матлубот дар хачми 
умумии истехсоли 

махсулоти саноати нохияхо

Хрссаи чамьиятхои 
матлубот дар чалб 

намудани ахолии бопшги 
нохияхо ба аьзогй

2,46 11,5 10,% 11,3

Барои зиёд намудани х,иссаи чамъияти матлубот дар муомилоти умумии 
сав-дои чаканаи нох,ияхр раёсати чамъиятхри матлубот ба ракрбатпазирй бояд 
эъти-бори хоса дихднд ва кадрхри баландихтисос тайёр намоянд.

Омйлхри номбурда мух,имтарин мебошанд, чунки х,аракати онхр ба рушди 
ик̂ исодиёти афарии вилоят таъсири назарраси иттифоки чамъиятхри матлу­
боти нох,ияхрро инъикос менамояд. Гайр аз онхр боз чунин омилхрро ба эъти- 
бор гмрифтан бамаврид аст, масалан, таркиби ик̂ исодиёти хочагихри дех,кр- 
нй, хусусиятхри минтакэвии сиёсати хочагидории давлатй ва гайра.

А дабиёт :
1. Усманов И. У., Хусаинов М. К., Газибеков С. А., Шарипов М. М. «Управление 

кооперативным предпринимательством». М., Компания «Спутник+», 2006.
2. Фридман А. М. «Экономика предприятий торговли и питания потребительского 

общества». Учебник. М., «Дашков и К0', 2008.
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к.э.н., профессор 
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ст. преподаватель

ЭКОНОМИКО-ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ И 
СОЦИАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

РИСКОВ В СФЕРЕ ТОРГОВЛИ
Комплексный анализ показывает, что в современных условиях, риск при-

■ утствует во многих сферах деятельности потребительских обществ, незави- 
( имо оттого осознается его наличие или нът,учитывается или игнорируется он 
при выборе эффективных вариантов управленческих решений.

Важно заметить, что существование риска обус/ХллИВают вероятности 
( .ущности природных, социальных, экономических и техничео^у и технологи­
ческих процессов, многовариантность экономических и социальны/* птноше- 
I <ий, в которые вступают экономические субъекты, наличие множества непр̂ л. 
ииденных, случайных обстоятельств и неопределенностей.

В силу своей многосторонности и важного места в жизни людей риск изуча­
ется представителями различных естественных и общественных наук. Это 
(лязано с накоплением научных знаний о вероятностном характере техничес­
ких, экономических и общественных процессов, развития специальных разде­
лов математики и логики, необходимостью выработки институциональных ос­
нов, юридических норм и правил, регулирующих практику страхования, фи­
нансово-биржевых сделок и т. п.

Следует отметить, что понятие «риск» использовалось и используется до­
вольно часто и вместе с тем неоднозначно. Один из вариантов применения по­
нятия риска с экономической точки зрения связан с именем Дж М. Кейнса. В 
своей работе он обосновывает идею о том, что в стоимость должны входить 
возможные затраты, вызванные непредвиденными изменениями рыночных 
цен, чрезмерным износом оборудования или разрушениями в результате 
катастроф. В связи с этим, по мнению Кейнса, для покрытия возможного откло­
нения действительной выручки от ожидаемой необходимы «издержки риска». 
Он считает, что в экономической жизни целесообразно учитывать три основ­
ных вида риска: а) риск предпринимателя или заемщика; б) риск кредитора; в) 
риск связанный с возможным уменьшением ценности денежной единицы.

Особое место занимают классическая и неоклассическая теории риска. 
Такие представители классической теории риска, как Милль, Сениор разли­
чали в структуре предпринимательской прибыли процент (как долю на вло­
женный капитал), «заработную плату капиталиста» и плату за риск (как воз­
мещение возможного, риска, связанного с предпринимательской деятель-
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ностью). В классической теории экономического риска последний отож­
дествляется с математическим ожиданием потерь, которые могут произойти в 
результате реализации выбранногскрешения, и представляет собой ущерб, 
который наносится осуществлением данного решения. Такое одностороннее 
толкование содержания риска вызвало критику со стороны части экономистов 
и повлекло за собой выработку иного его понимания.

В 20-30-е гг. XX в. экономисты А. Маршалл, А. Пигу разработали основы 
неоклассической теории экономического риска. Согласно этой теории пред­
приятие, которое работает в условиях неопределенности и прибили которого 
является величиной случайно-переменной, должно руководствоваться в сво­
ей деятельности двумя критериями: размерами ожидаемой прибыли и вели­
чиной ее возможных колебаний, а поведение предпринимателя обусловлива­
ется концепцией предельной полезности. Это означает, что если нужно выб­
рать один из двух вариантов капиталовложений, дающих одинаковую предпо­
лагаемую прибыль, то выбирается такой вариант, в котором колебания этой 
прибыли меньше. Из неоклассической теории риска следует верная прибыль 
имеет большую полезность, чем прибыль того же ожидаемого размера, но свя­
занная с возможными колебаниями. Отсюда А. Маршалл делает вывод о том, 
что не выгодно держать пари, играть в лотереях и вообще участвовать в азарт­
ных играх. Однако нашлись противники и такой точки зрения, считавшие, что в 
этой рекомендации не учитывается удовольствие, которое получают люди, 
участвующие в азартных играх. В частности, на роль «склонности к азарту» в 
деятельности предприятий обратил внимание Дж. М. Кейнс.

Дополнение неоклассической теорий фактором удовольствия от риска при­
вело к заключению о том, что ради большей ожидаемой прибыли предприни­
матель может пойти на больший риск. Такая точка зрения у многих современ­
ных экономистов сохраняется, и по сей день.

В 50-е годы XX в. за рубежом начались многочисленные теоретические 
прикладные исследования предпринимательского риска. Это было связано 
прежде всего, с развитием НТП и произошедшими техногенными экологичес­
кими и природными катастрофами. Ко второй половине 70-х гг. ХХв. в ряде 
стран (США, Канада, Англия) возникает такое направление научных исследо­
ваний, как рискология. В начале 80-х гг. проблема риска разделилась на два 
направления: оценка риска и управление рисками.

В настоящее время ученые многих стран мира занимаются исследования­
ми различных направлений проблемы риска. Интенсивные изыскания ведут­
ся в США, Германии, Японии, Нидерландах, Великобритании, Франции. Часть 
исследований (как теоретических, так и имеющих прикладной характер) про­
исходит в рамках и под эгидой международных организаций: ВОЗ, МАГАТЭ, 
ЮНИДО, ИИАСА. Многие из ведущих западных предпринимателей и ученых 
считают, что экономическая деятельность и политическая власть должны опи­
раться не столько на специальные знания профессионалов-управляющих, 
сколько на специальные знания экспертов в области экономического, полити­
ческого и технологического рисков. Поэтому создаются институты, агентства, 
частные фирмы, занимающиеся различными аспектами анализа, оценки и уп-
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, и.м.н|ии рисками.
11м мнш взгляд, в риске можно выделить следующие основные элементы 

мй*«м< к I шзь которых и составляет его сущность: вероятность получения жела- 
■Мишин южительного результата; вероятность наступления нежелательных 
1« 1ум1.| н гов; вероятность отклонения от выбранной цели отсутствие уверен- 
и.. 1и и достижении поставленной цели; материальные экономические, фи-
........ . нравственные и другие потери, связанные с осуществлением выб-
|ммо« >и альтернативы; возможные благоприятные и негативные последствия 
ч| н ч и .уществлении тех или иных действий в условиях неопределенности для 
. уПмжга, идущего на риск.

Мм считаем, что взаимосвязь и взаимодействие основных элементов рис- 
. 11 р 11 и 1жают его содержание. Наряду с этим риску присущ ряд черт противоре­
чии! ль, альтернативность, неопределенность.

11ротиворечивостъ риска проявляется в столкновении объективно суще-
• жующих рискованных действий с их субъективной оценкой. В то время как
■ ..мни индивидуумы считают те или иные свои действия рискованными другие
I ■ «I цонивают их как осторожные, лишенные всякого риска. Альтернативность
■ шгмна с тем, что риск предполагает необходимость выбора из нескольких
и. I ложных вариантов решений, направлений, действий. Там, где нет выбора, 
нош шикает рискованная ситуация и, как следствие, отсутствует риск. Неопре- 
/ и ■ I к :нность, если она может быть оценена (количественно или качественно), 
•и 11да вносит в экономическую или общественную среду фактор риска. Риск 
. II п дается одним из способов «снятия» неопределенности, которая представля- 
«I (»бсй незнание достоверной информации, отсутствие однозначности в 
принятии того или иного решения.

Ряд авторов выделяют еще одну черту риска - конкретно-исторический ха- 
Iжтер. Эта черта проявляется, в двух основных аспектах: во-первых, риск име-
■ I классовое содержание, т. е. он объективно выполняет наряду с общими и 
1ы.чличающиеся функции по отношению к классам и социальным слоям, зани­
мающим разное положение в системе общественного производства, во-вто-
I >ых, риск выполняет разные функции при разных общественных строях и сис­
темах управления.

Следует отметить, что хозяйственная деятельность человека многогранна. 
Она включает в себя производственную, коммерческую, финансовую деятель­
ность. Каждое из этих направлений хозяйственной деятельности сопряжено с 
определенными видами рисков, имеющими свою специфику возникновения, 
проявления, анализа, оценки и управления. Среди этих направлений надо 
выделить коммерческую деятельность и своеобразие проявления риска в сфе­
ре товарного обращения.

Риск в сфере товарного обращения представляет собой, характеристику 
деятельности, осуществляемой предприятием торговли в ситуации неизбеж­
ного выбора, отображающую неопределенность будущих результатов его 
деятельности и вероятность благоприятных и негативных последствий его дей­
ствий.

Существование риска в сфере товарного обращения непосредственно



связано наличием неопределенности, которая неоднородна по форме прояв­
ления и по содержанию. Источники возникновения неопределенности много­
образны. Основными источниками возникновения неопределенности риска в 
социально-экономических процессах являются различные факторы.

Кроме того, риск как возможная опасность потерь может быть связан с не­
реальностью поставленных целей, с просчетами в планировании и прогнози­
ровании, с субъективизмом в оценке ожидаемых результатов.

Если раньше неопределенное™ в сфере товарного обращения были 
связаны с количеством товаров, величиной затрат, то теперь неопределен­
ность в большей мере связана с новыми технологиями, социальными след­
ствиями, социальным контролем, что выдвигает на передний план потреби­
тельские свойства товаров и оценку их субъектами потребления. Неопреде­
ленности нового типа создаются новыми поворотами НТП, появлением новых 
технологий, предпочтениями потребителя, выбор которого тем шире и непред­
сказуемо, чем полнее удовлетворены его базовые потребности.

Иногда термины «неопределенность» и «риск» употребляются взаимоза­
меняемо, между ними не проводятся различия. Однако при решении оптими­
зационных задач следует различать ситуации, связанные с риском, и ситуа­
ции, связанные с неопределенностью. Различают неопределенность, озна­
чающую недостаток информации о вероятных будущих событиях, и риск, озна­
чающий ситуацию, в которой люди не знают точно, что случится, но представ­
ляют вероятность каждого из возможных исходов.

Таким образом, вероятностная структура среды, в которой находится тор­
говое предприятие, статистический характер и многовариантность, присущие 
большинству явлений окружающей действительности, порождают риск. Риск 
имеет место не только в результате незнания предприятием того, к чему оно 
стремится или плохого ориентирования в окружающей среде, но и в связи с 
тем, что непрерывно меняются условия его деятельности, меняется поведение 
субъектов рынка, а это заставляет проводить быструю переориентацию дело­
вой активности.

Предприятия торговли функционируют в мире неполной, порой искажен­
ной информации, в постоянно меняющихся условиях, на которые предприятие 
не может адекватно реагировать. Поэтому в процессе своей деятельности они 
сталкиваются с совокупностью различных видов рисков. Эти риски различают­
ся между собой по месту и времени возникновения совокупности внешних и 
внутренних факторов, влияющих на их уровень, по способу анализа, оценки и 
управления. Все виды рисков взаимосвязаны и оказывают определенное вли­
яние на деятельность предприятия. Изменение одного вида риска вызывает 
изменение почти всех остальных видов.

Если характеризовать риск предприятий торговли как вероятность возник­
новения определенного уровня потерь, то он может быть классифицирован в 
соответствии с классификацией потерь следующим образом:

■ риски материальных потерь, которые проявляются в непредусмотренных 
проектом (планом) дополнительных затратах или прямых потерях имущества, 
оборудования, товаров и т. д.;



(•пен финансовых потерь, связанные с прямым денежным ущербом, выз- 
§0«я <м > и'предусмотренными платежами, выплатой штрафов, уплатой до-
■  ...... ,И1 .т налогов, потерей денежных средств и ценных бумаг. Эти риски

14МИй<п.1 шкже с недополучением или неполучением денег из предусмотрен-
> ч » п' 111411иков, невозвратом долгов, неоплатой покупателем товаров (работ,
С .1,11 уменьшением выручки вследствие снижения цен на реализуемые то- 

цй.1 | юты и услуги, инфляцией, изменением валютного курса сомони, до- 
. .тики 1ьным к узаконенному;

и и.цтием средств предприятий в республиканский (региональный, мест­
ом!) )0ю/ркет, замораживанием счетов, отсрочкой выплаты долгов, несвоевре- 
М1МНИ щ иыдачей средств;

I ни ки трудовых потерь, связанные с потерями рабочего времени, выз- 
н шимми случайными, непредвиденными событиями;

I (иски потери времени, связанные с замедлением процесса деятельности
> г . дириятия по сравнению с тем, как он был намечен;

риски специальных видов потерь, связанные с возможностью нанесения 
ун(п| |(га здоровью, жизни людей, окружающей среде, престижу предприятия, а 
| н ни I с другими неблагоприятными социальными и морально-психологичес­
кими г юследствиями,

I ак как риски предприятий торговли - это риски, возникающие в сфере то­
ни! того обращения и связанные с деятельностью по доведению товаров от
I н и л авщика до потребителя.

Анализ деятельности торговых предприятий показывает, что он и: сталки- 
ш потея со многими видами, рисков, но вероятность частоты и возникновения и
II к :цифика зависят от типа самого предприятия. Независимые розничные тор-
11 >ные предприятия занимаются торговой деятельностью, рассчитывая только 
11а свои силы и ресурсы, и они более подвержены риску чем крупные много­
профильные магазины.

На наш взгляд, все эти действия в совокупности, подчиненные определен-
I юй стратегии и политики предприятия, поставленные на научную основу, пред­
ан авляют собой риск-менеджмент.

Риск-менеджмент (Изк МападетеШ) - это система анализа, оценки, уп­
равления рисками и экономическими, социально-рисковыми отношениями, 
возникающими в процесСё хозяйственной деятельности.

Риск-менеджмент как самостоятельное явление возник в 70-е гг. XX в. и к 
настоящему времени превратился в прикладную экономическую науку. За пе­
риод своего существования риск-менеджмент значительно расширил круг изу­
чаемых проблем: если при его зарождении он рассматривал в основном воп­
росы анализа технических рисков, а впоследствии - управление финансовы­
ми инвестициями и проблемами банкротства, то в настоящее время он включа­
ет практически все направления и аспекты управления рисками предприятия: 
анализ, оценку, предупреждение и снижение всех видов возникающих рисков 
и возможных ближайших и отдаленных последствий его реализации. Некото­
рые проблемы риск-менеджмента в последние годы получили свое углублен­
ное развитие в относительно самостоятельных областях знаний - риск-ана-
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лиз, социологии риска̂  антикризисное управление предприятием и др.
На наш взгляд, если раньше риск-менеджмент определяли только как сис-В 

тему управления рисками, то сегоДня риск-менеджмент является очень широ-1 
ким понятием, включающим в себя помимо вопросов управления рисками (их И 
снижения) вопросы анализа и оценки рисков.

Риск-менеджмент как самостоятельное направление исследований в об-1 
ласти теоретического управления только начинает свое формирование. Нес-1 
мотря на это, уже сегодня можно говорить если не об истории развития, то, по 1 
крайней мере, об истории возникновения этой отрасли научных знаний.

В целом мы считаем, что предметом этой науки является анализ, оценка и Я 
управление совокупностью рисков, влияющих на деятельность предприятия, I  
также экономические, организационные, правовые, социальные, психологи-1 
ческие вопросы, возникающие в процессе управления экономическими, соци- I 
ально-рисковыми отношениями на предприятиях и организациях.

Важно заметить, что с помощью риск-менеджмента предприятия торговли I  
выявляют огромные, резервы в совершенствовании финансирования и орга- 
низации своей работы в ситуации риска. Он является эффективной формой I  
управления, определяющей масштабы и приоритеты рисковой деятельности. I

Следует заметить, что риск-менеджмент в сравнительно небольшие перио- I 
ды времени позволяет адаптировать предприятие к работе в условиях неопре­
деленности и риска; трансформировать его хозяйственную деятельность' в со­
ответствии с постоянно изменяющимся законодательством и другими условия­
ми внешней среды при обеспечении устойчивого финансового состояния и не­
допущение банкротства. Он оптимизирует величину фондов предприятия (ре­
зервного, ремонтного, фонда накопления, фонда потребления, уставного капи­
тала и др.) и обеспечивает приведение этих фондов в соответствие с общей 
совокупной стоимостной оценкой средств, участвующих в воспроизводственном 
процессе, совокупным денежным капиталом и потребностями предприятия, воз­
никающими по определенным направлениям его деятельности.

На наш взгляд, посредством риск-менеджмента должен быть обеспечен от­
носительный баланс финансовых интересов государства, собственников пред­
приятия, его работников, инвесторов, кредиторов; многовариантный характер воз­
действия на хозяйственный процесс предприятия и его элементы; четкое рас­
пределение полномочий между уровнями рискового управления в рамках сис­
темы риск-менеджмента.

Заметим, что между этими хозяйственными процессами существует обрат­
ная связь (рис.1 на стр. 31).

Мы считаем, что при разумном, ответственном подходе к выбору реше­
ния в ситуации риска, прежде всего, необходимо риск идентифицировать 
(анализ); затем оценить риск в каждой имеющейся альтернативе (оценка); 
принять решение, соответствующие целям и интересам предприятия; при­
нять меры по снижению степени риска (управление риском); окончательный 
выбор решения.
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1
Рис. 1. Этапы принятия обоснованного решения в ситуации риска
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ДАР ДАВРАИ ГУЗАРИШ
Калимахри асосй: институту, ислохрти институтсионалй, 

рушди ицтисодй.
Дар макрла мох,ияти институтх,о ва ислох;оти институтсио­

налй муайян карда, он барои рушди икрписодии Цумхурии Тоникистон 
татбиц карда шудааст.

Таъриф^ои зиёди мафхумхри институт, тагйирёбии институтсионалй, испо­
рот, табдилот ва тах,аввулот мавчуданд. Дар ин макрла мох,ияти мафхуми инс­
титутхр, ислохрти институтсионалй ва ик̂ гисодиро баён намуда, онро барои та̂ - 
лили рушди ик̂ исодии Цумхурии Точикистон татбик; менамоем.

Соли 1990 -огози табаддулот ва ислохрт Дуглас Норт институтхрро чунин 
муайян намудааст: «Институтхр ин кридахри бозй дар чамъият мебо- 
шанд, ё ба таври расмй, мах/дудиятхри аз тарафи одамон барпо карда- 
шуда мебошанд, ки муносибати одамонро ташаккул медихрнд».

Яъне, институтхр муайян намудани кридахри бозй мебошанд, ки ба муно­
сибати мугакрбилаи одамон махдудият̂ оро муайян мекунанд. Чун натича инс- 
титут̂ о хрвасмандии одамонро ба як сохтор ё крлаби муайян дароварда, раф- 
тори онхрро муайян менамояд, ки он боиси паст шудани номуайянии рафтори 
одамон мегардад.

Институтхр ба намудхри ик̂ исодй, ичтимой ва сиёсй чудо карда мешаванд. 
Инчунин, институтхр ба расмй (крнунхр, кридахри расмй ва гайра) ва гайри- 
расмй (урфу одат, анъана, тарзи фикрронй ва гайра) ЧУДО карда шудаанд, ки 
сурати ивазшавии онхр гуногун аст: агар институтхри расмиро дар як шабона- 
руз иваз кардан мумкин бошад, институтхри гайрирасмй, масалан, барои тагйир 
додани стандартной рафтор ва стереотипи фикрронй вак̂ и тулонй талаб кар­
да мешавад. Ин яке аз сабабхри асосии тез амалй нашудани ислохрт дар мам- 
лакатхри ру ба низоми бозорй оварда мебошад, ки дар мар^алаи аввал сарфи 
назар шуда буд.

Макради асосии гузаронидани ислохрти ик̂ гисодй барпо намудани инсти- 
тутхре мебошад, ки харочоти трансанксионии мубодилаи байни субъектхри 
ик̂ исодиро кам намуда, ба самаранок истифода бурдани захирахри модцй ва 
инсонй шароити мусоид фарох;ам меоваранд.

Бо ма̂ сади самаранок ба амал баровардани ислохрти ик̂ исодй бояд хусу­
сиятхри инстатутсионалии х,ар як мамлакат ба х с̂об гирифта шавад. Масалан, 
гузаронидани ислохрти тезамал дар мархрлаи аввали гузариш аз низоми мута- 
марказонида ва маъмурй-фармонфармой ба низоми демократй ва ик̂ исоди 
бозорй, бе назардошти мох,ияти институтхр ва табдилдихуш институтсионалй
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Пя * .1маранокии исгщот таъсири хеле ногувор расонд.

I и ||юи ташаккули муносибатхри и̂ гисодй ва барпо намудани институти 
|м«,и( тории озод бояд, пеш аз х,ама, институгхри бунёдии дастгиркунандаи 
Н1мн| >хри бозорй ва ̂ имояи хукук?<ри молумулкй хеле заруранд.

111 ьрифи институтхри ицтисодй, ки аз тарафи Нейл (\Л/. N6816) дода шуда- 
ш I, мох,ияти онро хуб ййъикос менамояд. Институт̂ ои и(дисоди аз се рузъиё- 
. и . 1м/ (игарро пуркунанда иборатанд: цоидахр, ст андарт и раф т ор ва ст е- ,
......т ипи ф икрронй. V

Иоюхрт маънои тагйир додан, дигаргун сохтан, азнавсозии ягон пах̂ туи 
» и м и иртимой, сохторхр ё ташкипотхрро дорад. Дар таррибаи сиёсию ик̂ и- 
. > ч (и ислохрт дигаргунсозии суи тарак^ёг равонакардаро ифода менамояд. 
Мяк/:нди асосии гузарониданиислохрТ бо фишангхриик̂ исодию сиёсй тапйир 
«и м ши муайянкунандахри ик^содй ва фарх,ангию таърихии тарак^иёт мебо- 
111. |д, ки дар натираи он рамъият ба рох;и нави пешравй мегузарад.

Ислохрти ик̂ исодй тагйирёбии куллй дар сохтори ицтисодй, низоми хора- 
| ид* >рй, идоракунй ва шаклхри амалй гардонидани сиёсати ик̂ исодй мебо- 
ншд. _ _ ■'=:-:>/: • цьа  ч.:. • "

Ислохрти ик̂ исоди дар хрлатхри зерин амалй гардонида мешавадх&сАгар 
г 1м. цюнокии пасти них/ми ик/писодй ошкор карда шавад. 2. Бухрощикрпи- 
■< к 1и руй дода бошад. 3. Икрписодиёт талаботиодамонро ба мол вахидмат-
V > к}»юъ гардонида наметавонад. 4. Мамлакат дар рушди икгписодй аз дигар 
мкмпакатхр крфо Мондааст. '

Сабаби асосии гузаронидани ислохрти кулпи ик̂ исодй дар Чумхурии То-
11 жистон, ки аз низоми марказонидаи маъмурй-фармонфармой даст кашида- 
|ц I, ба макрадхри зерини дарозмуддати ицтисодиёти гузариш расидан мебо- 
шмд: а) барпо намудани ик/писоди бозории дорой самараиокии раванди ичти- 
м< Iи, б) таъмини рушди устувори сатху зиндагснии ах,олй; в) таъ-мини бе- 
ччтарии ак/писодии мамлакат. ■

Давраи гузариш ислохрти тамоми низоми и̂ тисодиро талаб менамояд, ки
11.1 к̂ шрф'й (уногуни х,аётй иртимоию фарх,ангии ромеа таъсири чукур мерасо- 
I и 1Д. Дар натира бояд тамоми институтхри ромеа аз нав сохта, тафаккури нав,
I). к})тори нав ва низоми нави хдвасмандй ба фаъолияти пурсамари ик̂ исодй та- 
имккул дода шаванд. -.л

Ба пешравихри назарраси низоми банакдаагирии мутамарказ дар даврахри 
му̂ ими таърихй нигох, накарда, мо бояд таъкид намоем, ки дар шароити рахрни- 
Ш.1ВИИ ик̂ исодиёт, дигаргуншавиибосуръати технология, воридшавй ба кррни 
т  1илоот низоми мазкур ба талаботи замона равобгу шуда натавонист.

Мувофик̂  маълумоти Бонки рахрнй суръати тези тарак̂ иёти солкой 50-уми 
. н :ри XX, ки то 10%-ро дар як сол ташкил медод, аз солхри 60-ум ру ба таназзул 
| и 1.чрд: рушди ик̂ исодй дар солхри 60-ум 7%, 70-ум 5% ва 80-ум 2%-ро ташкил 
I (ода, солхри 90-ум Н1дисодиёт кдриб аз рушд бозмонд.

Аз тарафи дигар, сифати молвой саноат, асосан молхри истеъмолй, аз си- 
(|>ати молхри мамлакатхри тарак̂ икарда хеле кдфо монца буд. Масалан, авто- 
мобилхри истехроли Иттифо̂ и Шуравй дар Финляндия азнархи чунин автомо- 
11илх;0и истехроли Тарб 3 маротиба арзонтар фурухта мешуданд.
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Цумхурии Тоникистон шароити мусоид барои барпо намудани ик̂ исоди бозор, 
рушди ср̂ ибюэрй ва чапби сармоягузории хоричй барпо карда шудааст, ки во- 
ридшавии онро ба ик̂ исоди нагони омода месозад.

Таджику барпо намудани ислохрти йнститутсиналии раванди и̂ тисоди бо- 
зорродастгирй ва х^моякунанда, ки хусусият^ои миллй, таърихи ва фарх,анги- 
ро фарох,ам овардааст, масъалаи мухами ик̂ исодиёт ба шумор меравад.

Испо^оти институтсионалй бояд ба тагйирди̂ ии институт̂ о мувофик̂  хрла- 
ти рушди ик̂ исодиёт ва сох̂ бкорй равона карда, хусусияти тулонй ва систе- 
мавй дошта бошад.

Дар чах;они тез тагйирёбанда давраи пешгуй намудани хрдисахри ик̂ мсо- 
дй хеле кутох; гардида, дар замони бу̂ рони моливию ик̂ исоди он маънои худ­
ро гум мекунад.

Аз ин лихрз, дар наздикии нук̂ а̂ ои бифуркатсионй, ки ба он низоми кушод 
дар ̂ олат̂ ои бухрон дучор мешавад, рушди ик̂ исодиёт ба шоха̂ ои гуногун так;- 
сим мешавад, ки пешгуй кардани он хеле душвор аст. .

Газибеков С. А. 
а д.э.н., доцент

КОНЦЕПЦИЯ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНО­

ОРИЕНТИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ РТ

В настоящее время самой организованной кооперативной системой, 
располагающей внутренней иерархической структурой, сложившейся в 
период функционирования формирующейся рыночной экономики явля­
ется система потребительской кооперации Республики Таджикистан, ко­
торая может послужить основой для создания единой национальной со- 
циально-ориентирюванной кооперативной системы. В то же время, не­
смотря на сохранение потребительской кооперации как системы, органи­
зации потребительской кооперации перманентно теряют свои позиции на 
рынке товаров и услуг. Отдельные позитивные примеры работы потреби- * 
тельских обществ не меняют картины в целом, поскольку успешно работа­
ющие кооперативы могут функционировать в течение достаточно дли­
тельного периода времени, но не могут сохранять и развивать потреби­
тельскую кооперацию как социально-ориентированную систему. Несмот­
ря на это система потребительской кооперации Таджикистана все еще 
располагает значительным экономическим потенциалом, позволяющим 
ей возглавить процесс возрождения кооперации в республике, способ-



' I ковать развитию всех направлений кооперативного движения и на этой 
основе сформировать полноценный кооперативный сектор националь­
ной экономики, способный сыграть важную роль в становлении рыночной 
жономической системы Республики Таджикистан.

Все это потребовало разработки новой концепции становления и раз- 
иития потребительской кооперации Таджикистана как социально-ориен- 
1 ированной системы, отражения в ней современных теоретических по­
ложений и опыта практической деятельности передовых кооперативных 
организаций Республики Таджикистан, а также опыта успешных коопера­
тивных систем других стран. \ ;

Цель концепции - выработать основные направления развития потре­
бительской кооперации Республики Таджикистан как социально-ориен­
тированной кооперативной системы, способной послужить основой для 
создания единой национальной кооперативной системы, объединяющей 
все виды кооперативов для решения социально-экономических проблем 
I аджикского общества. .

Концепция развития потребительской кооперации Таджикистана учи­
тывает:

-  изменившиеся условия внешней среды, новые технические достиже­
ния, технологии, в том числе информационные, современные финансовые 
инструменты;

-  укрепление законодательно-правовой основы деятельности коопе­
рации и усиление поддержки кооперации со стороны государственных и 
местных органов власти;

-  развитие социальной базы кооперации, создание и укрепление взаи­
мовыгодных отношений с социальными партнерами;

-  использование кооперативных преимуществ для повышения конку­
рентоспособности кооперации;

-  поддержание рынков потребительских товаров регионов и нацио­
нального внутреннего рынка;

-  повышение ответственности кооперации за социально-экономичес­
кие условия жизни сельского населения (трудовая занятость, формирова­
ние денежных доходов, торговое и бытовое обслуживание), сохранение 
стабильности и нравственных основ общества.

Реализация данной концепции позволит таджикской кооперации в дос­
таточно короткие сроки повысить эффективность социально-экономичес­
кой деятельности и занять в экономике Таджикистана и мировом коопера­
тивном сообществе место, соответствующее ее потенциалу.

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ КОНЦЕПЦИИ
1. Социальная миссия потребительской кооперации 1и

Сила и значимость потребительской кооперации сострит в том, что 
она выступает как форма объединения населения и берёт на себя часть 
функций государства - социальную защиту населения.

Роль и историческое предназначение потребительской кооперации - 
сдерживание и смягчение результатов глобализации, развитие нацио-



ал щлммои сящ ш т щжжттштжтяюшжтмшштшттттжжт̂Х-ь̂ьЖ&Х&зл*.

нального рынка и местных рынков регионов, противопоставление глоба­
лизации и предпринимательству более гуманной идеи экономической 
взаимопомощи граждан Таджикистана.

Потребительскую кооперацию отличает от других форм предприятий 
и организаций кооперативная самобытность, статус социально-ориенти­
рованной, общественной системы, кооперативная идеология, культура, 
менталитет, принципы и ценности. Эти качества реализуются за счет 
кооперативных преимуществ, заключающихся в соединении личной ини­
циативы граждан Таджикистана с общественным характером труда.

Основа потребительской кооперации - ее социальная база, в первую 
очередь пайщики кооперативов, для удовлетворения потребностей кото­
рых и создаются потребительские общества, объединенные в социаль- 
но-ориентированную кооперативную систему. Вступая в потребительское 
общество, пайщики получают право на экономическое участие и коопера­
тивные выплаты, возможность получения образования и навыков управ­
ления, самореализации через участие в общественной и культурной жиз­
ни потребительских обществ.

Социальные партнеры потребительской кооперации — население, 
государство и общество в целом - выигрывают от кооперации не только 
за счет использования результатов экономической деятельности пред­
приятий потребительской кооперации, но и за счет стабилизации и гармо­
низации социальных отношений, устойчивости экономического развития, 
формировании высоких общественных целей и идеалов.

Основанная на кооперативной идеологии социальная, миссия потре­
бительской кооперации выступает главным фактором развития самой ко­
оперативной системы, и объективно способствуют совершенствованию 
общественных отношений в Республике Таджикистан.

Концепция провозглашает социальную миссию, борьбу с бедностью 
как главное стратегическое направление деятельности потребительской 
кооперации в сфере создания рабочих мест, формирования денежных 
доходов и социальной защите малоимущих слоев населения.

2. Нормативно-правовое обеспечение деятельности 
единой национальной кооперативной системы

В настоящее время нормативно-правовая база деятельности потре­
бительской кооперации Республики Таджикистан почти полностью адек­
ватна условиям ее деятельности и ее совершенствование следует вести в 
контексте создания на основе потребительской кооперации единой наци­
ональной кооперативной системы.

В связи с реорганизацией разобщенной таджикской кооперации в еди­
ную социально-ориентированную кооперативную систему требуются прин­
ципиально новые подходы к регулированию кооперативных отношений. 
Законодательной базой жизнедеятельности всех видов кооперативных 
организаций РТ, помимо отраслевых законов, в перспективе должен стать 
Республиканский закон «О кооперации в Республике Таджикистан».

Для укрепления правового статуса кооперативной системы РТ необходимо:



- в  Конституции РТ, Гоажданском кодексе РТввести понятие «коопера­
тивная собственность» как самостоятельную форму собственности;

- в  Гоажданском кодексе РТ -  включить все виды кооперативов, зани­
мающиеся экономической деятельностью, результатом которой стано­
вится получение доходов (прибыли);

-  в Трудовом кодексе РТ ввести положения, регулирующие специфику 
трудовых отношений в кооперативных организациях;

-  в Законах РТ, регламентирующих деятельность кооперативов, подчерк­
нуть положения о разграничении полномочий членов совета и правления ко­
оперативов и их союзов;

-  в проекте закона «О кооперации в Республике Таджикистан» выделить 
положения, подчеркивающие роль кооперации как единой национальной соци­
ально-ориентированной системы, уточнить ее место в экономике респуб­
лики, предусмотреть возможные льготы для кооперативных организаций 
в сфере деятельности, связанной с решением проблем гражданского обще­
ства.

При внесении дополнений и изменений в действующее законодательство
о кооперации, а также при разработке проекта закона «О кооперации в Респуб­
лике Таджикистан» следует законодательно выделить новую роль правитель­
ства и других социальных партнеров по отношению к кооперативам не как к 
отдельным кооперативным организациям, а как к национальной социально- 
ориентированной кооперативной системе.

При разработке соответствующих правовых основ кооперативной деятель­
ности необходимо иметь в виду защиту интересов членов кооперативов, 
автономию кооперативных предприятий, законные общественные интересы, 
а также текущую политическую и социально-экономическую обстановку в Рес­
публике Таджикистан. Нормативно-законодательные документы должны по­
ощрять организации, как работодателей, так и трудящихся, равно как и 
правительственные и местные органы власти к сотрудничеству с кооператива­
ми с целью удовлетворения своих взаимных интересов.

Возрождение демократических принципов управления потребительс­
кими обществами и союзами, повышение роли пайщиков в контроле над 
деятельностью кооперативных организаций и умелое сочетание функци­
онирования советов и правлений всех уровней создаст предпосылки для 
преобразования кооперации в социально-ориентированную систему.

Для достижения этих целей необходимо уточнить параметры соци­
ально-экономического развития потребительской кооперации, определить 
приоритеты роста, выявить и укрепить позитивные тенденции, которым 
необходимо придать устойчивый характер, и негативные тенденции, ко­
торые необходимо преодолевать.

Создание социально-ориентированной системы потребительской коо­
перации невозможно без повышения профессионального уровня образова­
ния работников, пропаганды кооперативных идей, целенаправленного осу­
ществления просветительской деятельности, и не только среди пайщиков, из­
бранных представителей и работников, но и некооперированного населения,



прежде всего молодежи, направленной на воспитание у подрастающего поко­
ления духовной культуры, ориентированной на дальнейшее развитие идей и 
принципов потребительской кооперации.

Подготовка кадров Должна быть гласной. Направления на учебу, льготы 
по оплате, назначение на стипендию, гарантии трудоустройства после окон­
чания учебного заведения должны предоставляться пайщикам, работникам, 
их детям по решению общих собраний или совета обществ (союзов).

Эффективность социально-ориентированной системы потребительской ко­
операции определяется уровнем взаимодействия входящих в нее отраслей, а 
также отдельных организаций и предприятий. Все отрасли взаимосвязаны 
между собой единой целью -удовлетворение материальных и иных потребно­
стей пайщиков и других сельских жителей.

Поэтому, наиболее рациональное направление развития системы потре­
бительской кооперации - совершенствование и углубление интеграционных 
связей на внутриотраслевом, отраслевом и межотраслевом уровнях-Углубле­
ние и расширение интеграционных процессов позволит повысить эффекгивт 
ностъ хозяйственной деятельности за счет проявления, синергетического эф­
фекта, эффекта масштаба и эффекта широкого профиля. Имеет большое 
значение интеграция кооперативов различных направлений деятельности на 
областном и республиканском уровне для использования интеграционных 
возможностей по взаимодействию с органами власти и самоуправления.

Многоотраслевую деятельность потребительская кооперация осуществля­
ет в основном в сельской местности, она включает предприятия потребительс­
кой кооперации, кооперативы агропромышленного комплекса, Хозяйства, про­
мышленности, заготовок, транспорта, торговли и других, способствуя тем са­
мым укреплению продовольственной безопасности страны.

Потребительская кооперация Таджикистана является Частью мирового ко­
оперативного движения. В связи с этим важной задачей является развитие 
международной интеграции в рамках Международного кооперативного аль­
янса, полноправным членом которого является республиканский союз потре­
бительских обществ Таджикистана - Союз Таджикматлубот.

Дальнейшее расширение международного сотрудничества создает ре­
альную возможность изучения и, использования на практике передового зару­
бежного опыта кооперативного строительства и укрепления взаимосвязей ко­
оперативов различн(ьгх^ан. Потребительская кооперация, как сдциально- 
ориенти(юванная система, посредством активизации своей деятельности на 
мировом рынке должна стремиться к снижению негативных последствий про­
цесса глобализации мирового хозяйства, должна противопоставить глобали­
заций экономическое сотрудничество.

Обобщая основные концептуальные положения предлагаемой стратегии 
развития потребительской кооперации, как неотъемлемой части национальной 
кооперативной системы РТ, можно отметить, что реализация заложенных в кон­
цепцию стратегических задач позволит создать и устойчиво развивать потреби­
тельскую кооперацию как социально-ориентиройанную систему, добиться ус­
тойчивого развития финансово-хозяйственной Деятельности, реализовать со­
циальную миссию кооперации, внести достойный вклад в экономику и соци­
альную стабильность РТ. :
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ЬАЪЗЕ МУАММОХОИ ТАШАККУЛЁБИИ 
ТАМСИЛА (МОДЕЛ)-И ТО^ИКИИ 

ИКТИСОДИ БОЗОРГОНЙ
( 'олхри 90-уми асри гузашта ва ибтвдои асри X X I давраи шикает хурдани 

ик.гисодиёти маъмурию фармонй ва гузариш ба ик,тисоди бозоргонй дар як 
|. .иор мамлакатхри Аврупои Шарк,й ва Ч,анубу Шарк,й мебошад. Баробари
...и хурдани сисгемаи Итгхрди Шуравй чумхуриятхри собики ин иттихрдия
п т ба давраи гузариш ба ик,тисоди бозоргонй шуруь намуданд. Ик,тисоди бо- 
юргонй крнунхр, принсипхр ва тамсилахри (модел) пайдоишу ташаккулёбии 
,\удро дорад, ки акнун собик, чумхурихри шуравй бояд ба кадом рох, ик,тисо- 
диёти худро пеш баранд. Батда ба даст даровардани Истик/юлият дар назди Чум- 
хурии Точркистон низ чунин муаммо меистод.

Дар илми шдисод умуман х,амаи мамшеагхрро ба чунин гурухдо чудо мекунащц
Ба гурух̂  аввали давлатхр мамлакатхре дохил мешаванд, ки дар онхр муно- 

еибатхри истехралии бозоргонй кайхр ташаккул ёфтаанд. Ба к,атори чунин дав­
латхр дар навбати аввал ИМА, Бритониёи Кабир, Фаронса, Олмон, Какала, Чр- 
пон, Шветсия, Голландия, Испониё ва гайра, ки иктасодиёти мутаракдаи худро 
дороацд, дохил мешаванд. Хислати асосии ик,тисодиёти ин мамлакатхр аз он ибо­
рат аст, ки дар онхр алдакай муносибатхри икгисодии бозоргонй пурра ташак- 
кул ёфтаанд.

Ба гуруэда дуюми мамлакатхр давлатхре дохил мешаванд, ки онхр ба даври 
гузариш ба ик,тисоди бозоргонй хос мебошад. Дар ин мамлакатхр акнун крлаб- 
хри госдисоди маъмурию фармонй шикаста шуда, ба рои онхр ик,тисоди бо- 
зоргониро ташаккул дода истодаанд. Ин мамлакатхр дар давраи гузариш ба 
ик,тисоди бозоргонй к,арор доранд, ки ин чанд мудцат давом мекунад, ба чащ 
омил вобаста мебошад. Ба гурухр ин давлатхр мамлакатхри собик, ба ном сотсиа- 
листии Аврупои ШаркД ва Ч,анубй, собик, 15 чумхурихри Иттихрди Шуравиро 
дохил кардан мумкин аст.

Ба гурухд сеюми давлатхр мамлакатхре дохил мешаванд, ки онхр хрло х,ам бо 
рохэ бо ном сотсиалисгй рафга истодаанд. Ба гурухда ин давлатхр мамлакатхри 
Куба, Мугулистон, Куриёи Шимолй, Вйетнам дохил мешаванд.

Ба гурух̂ ! чахрруми давлатхр мамдакатхре дохил мешаванд, ки иктисодиёти 
онхр ик,тисодиёто «омехта» номида мешавад. Хислагш хоси муносибатхри ик,ти- 
содии ин гуна давлатхр аз он иборат аст, ки дар онхр, баробари муносибатхри 
нави икдисоди бозоргонй, ик,тисодиёти накдшвй, принсипхри сотсиалистии идо- 
ракунии хоч,агии хапк, хукмрон аст. Намунаи баррастаи чунин давлат Чумхурии 
Халкии Чин мебошад.



т т ж и т г  м  л ш ш п  м я а
Тачрибаи таьрихии мамлакатхри Аврупо ва Амрико тамсилахри гуногуни ик,- 

тисоди бозоргониро нишон медихдц. Имрузхр тамсилахри ик̂ исода бозоргонии 
амрикой, алмонй, чопонй, хдндй, русиягй ва гайра маълумавд. Оцци мохдяти там­
силахри гуногуни мамлакатхри Аврупо ва Амрико, чдоатхри мусбату манфии он­
хр дар гдабиёти ик,тасодй фикру акддахр баён шуцаацд. Вале дар бораи ба ном там- 
силаи точ̂ жии ик̂ исоди бозоршнй, яъне хусусиятхри хоси ташаккулёбии ицтисоди 
бозоргонй дар Чумхурии Точщистон тадфкргги илмй акнун сар шуда истодаасг. 
Дар ин макрла ба таври хеле мухтасар мо кушиш кардем, ки х>сусиятхри хоси пай- 
доиш ва ташаккулёбии икртсоди бозоргонии ЧТ-ро баён намоем.

Ба акддаи мо, хусусиятхри хоси пайдоиш ва ташаккулёбии икртсоди бозор­
гонй дар Ч Х  яыте тамсилаи то^икии ик̂ исоди бозоргонй, инхранд:

1. Саршавии давраи гузариш ва ик̂ исоди бозоргонй дар Чумхурии Точдкис- 
тон нисбат ба дигар чумхурихри собик, Итшхрди Шуравй дар дарачаи паста ин- 
кишофи куввахри исгехролкунанда ва муносибатхри истехроли сар шуц. Масалан, 
дар нисбат ба собик, Чумхурихри Украина, Белорус ва Назци Балтика дарач,аи 
хрсилнокии мехдат ва махрулоти умумии миллй хеле пасг буд.

2. Дар Ч,Т сохдбкории хурцу миёна бештар риво  ̂ёфга истодаасг, зеро шаро- 
ит барои инкишофи сохдбкории калон вучуц надорад. Дар ин 4(0 гункунии ибги- 
дои сармоя нисбатан суст ривоч ёфга истодаасг.

3. Дар Ч,Т бештар сохрбкории сох,ахри садцо, сохтмон, хидматрасопй, накли- 
ёт, хуроквории умумй ривон ёфга исТОдаанд.

4. Низоми муносибатхри молию пулй, кредатй, ацдоз ва андозбандй, ки барои 
ик,тисоди бозоргонй характерноканд, пурра ташаккул наёфтааст.

5. Барои мамлакатхри сустгаракдасарда (Чумхурии Тоникистон ба к,атори 
чунин давлатхр дохил мешавад) чизи хеле мух,им аз он иборат аст, ки давраи 
гузариш ба ик̂ исоди бозоргонй бештар туп мекашад, зеро дар ин 40 ба ном зи- 
нахри мобайнй, зинахри даргузар (дар илми икдисод «переходная форма, пере­
ходная ступен» мегуянд) чрй дорад.

Чунин зинахри иловагии гузариш дар таърихи ч,амъияти инсонй вучуц дош- 
танд. Аз чумла, дар давраи ташаккулёбии муносибатхри нави и̂ тисодии ба ном 
сотсиалисгй дар ЧТ \ам дар саноат ва х,ам дар сох,аи кишоварзии солхри 20-30- 
юми асри гузашта вучуд доштанд. Барои таъмин намудани галабаи муносибатхри 
нави сотсиалисш дар сох,аи кишоварзии ^Т шакпи ба оммаи дехдонон фахдюи 
чрмеахри хочагии дех̂ онон дар аввал шакли ширкатхри якчряи коркарди замин 
(шакди русии он «Товарищество по совместной обработке земли» (ГОЗ-хр) ама- 
лй гардонида мешуданд. Дар азнавсозии сохрхри саноат, сохтмон, нак̂ иёт, хидмат- 
расонй, хуроки умумии Чумхурии Точикистон низ чунин зинахр ё шаклхри даргу- 
зари хочдидорй мавчуц буцаад.

Яке аз хусусиятхри фаркдунандаи ик̂ исоди бозоргонй дар Чумхурии То̂ и- 
кисгон дарачаи хеле пасти инкишофи куввахри истехролкунавда ва муносибат­
хри истехролй мебошад Магьлум аст, ки дар шароити такрористехролкунии мах,- 
сулсли ч,амьиятй крнуни умумиик,тисодии мувофикрт кардани муносибатхри ис­
техролй бо хосият ва дарачаи куввахри исгехролкунанда амал мекунад. Яке аз



(имик.ог, ки боиси гузаштан аз ик,тисодаёти маъмурию фармонй ба икдисоди бо- 
«•)<•• >|Ц| мешавад, бо хрм мувофик,апг накардани муносибатхри исгехралй бо хоси-

1*11 дррачри куввахри истех,солкунандаи чзмшят дар раванда такрористехролку- 
иин махрулоти рамьиятй мебошад.

Дар ик,тисодиёта ЦТ дар арафаи гузариш ба ик̂ исоди бозоргонй дарач,аи 
1М> и) ипкишофи куввахр1 и истехролкунандаро мушохдда мекунем. Заминаи мод- 
1И1М > ихникии сох̂ хри гуногуни хорагии хагадл Торикистон хеле суст ривор ёфга 
(•ум Аз ин рост, ки хрсилнокии мехрат ба х̂ р як коркун хрм дар саноат ва х,ам 
Ш1|> хорагии кршлок, нисбат ба дигар чумхурихри собикр Иттихрди Шуравй хеле 
н.и г буд. Агар истехроли даромада миллиро ба х,ар сари ахрлй гирем, он го>̂ Ч,Т 
Ш1р ' чини чумхурихри собик, Иттихрди Шуравй яке аз ройхри охиринро ишшл 
М1 кард. Хрсилнокии мехдат дар саноат ва кишоварзй дар Ч.Т нисбагг ба Итгихрди 
111у|К1Вй наздик ду баробар ва нисбат ба чумхурихри Назди Балтика (Литва, Лат- 
1411 на Эстония) зиёда аз се баробар паст буд2.

Музди мехрати коркунони саноат дар Иттихрди Шуравй (ба \исоби миёна) 
мунофикэн 195,6 сум, дар Литва 194,7 сум, дар Латвия 204,1 сум, дар Эстония 
V I,0 сум, дар Торикистон бошад, х,амагй 144,0 сумро ташкил медод5. Захирахри 
.ичюии исгехралй дар давраи дурудароз аз нав тархдзонида намешуданд. Аз чумла,
.' >х̂ш саноат дар кишвари мо бо техникаю технологияи солхри 40-50-ум тачдизо- 
пидашуда махрулот исгехрал мекард. Дар дехрти Торикистон дар сох и̂ кишовар- 
«и мехдати занон 90% дастй ирро карда мешуд. Дар сох,ахри истехрологи гайри- 
модой низ ахрол х,амин тавр буд. Масалан, солхри 80-90-уми асри гузашта дар 
дсхрги Ч.Т, аз сабаби он ки заминаи модаию техникии сохдхри хццматрасонию ма- 
ишй хеле суст тарак^ карда буд, ба х,ар сари ахрлии дехрти Торикистон дар он 
давр хидматрасонии пулакй х,амагй 77 тин (бо нарххри мукрисашавандаи хрмон 
солх,о)-ро ташкил медод. Хрл он ки чунин иишондихдада дар Итшхрда Шуравй 2,83 
тан, дар Ч(умхурихри Назди Балтика ба хрсоби миёна 5,82 тинро (бо нарххри 
мукрисашавандаи х,амон сол) ташкил медод*.

Аз сабаби он ки дар сох,аи кишоварзии Чумхурии Торикистон беиггар мех,- 
нати даст хукмфармо буд, харочрти мехдат ба х,ар як вохдди махрулоти кишо­
варзй нисбат ба Иттихрди Шуравй к;ариб ду баробар зиёд буд. Масалан, агар 
арзиши аслии махрулоти галладона (бе чувори макка) дар собик, Итгихрди Шуравй 
ба х,ар як тонна 91 сумро ташкил дихдц, пас дар Торикистон 233 сумро ташкил 
медод.

Чумхурии Точикистон аз руи тагьминоти муассиеахри томактабй дар баини 
собик, румхурихри Иттихрди Шуравй низ дар мавкри охир ройгир шуда буд. 
Масалан, ибтадои солхри 90-ум хдоагй 15% купакони синни томактабй бо муас- 
сисахри томактабй фаро гирифга шуда будацц, хрл он ки дар собик, Иттахрди 
Шуравй ин нишощщх,анда мувофик̂ н 57%, дар Литва 64%, Латвия 63% ва Эсто­
ния 69%-ро ташкил медод5.

Аз сабаби сует ривбр ёфгани заминаи моддию техникии муассисахри нигах,- 
дории тандурусгтЯ ва нарасидани мутахассисони сохр Цумхурии Торикистон нис­
бати фавта куцакон базди Туркменистан дар рои дуюм буд.



ал мул м мои
Истехроли махрулоти истеъмолии халк, ба х,ар сари ах,олй (бо нарххри мук,о- 

исашававдаи х,амон солхр) дар Иттих,оди Шуравй ба хисоби миёна ба х,ар сари 
ахрлй 1019 сум, вале дар Чумхурии Точикистон х,амагй 489 сумро ташкил медод.

Гузаришро ба икдисоди бозоргонй бе сармоягункунии ибтидой тасаввур кар­
дан мумкин несг. Тачрибаи таьрихии мамлакатхри мугаракда ба монанди ИМА, 
Бритониёи Кайф, Фаронса, Ч°пон, Иголиё, Шветсия ва дигарх.0 собит мекунад, 
ки сармоягункунии ибтидой давраи дуру дарозро дарбар мегарад ва дар х,ар мам- 
лакат хусусиятхри хупро дорад. Чунин давраро Чумхурии Точикистон низ боад 
аз сар гузаронад Хусусияти хоси сармоягункунии ибщцой ба Чумхурии Точ,ики- 
сгон аз он иборат аст, ки рававди сармоягункунй дар ибтидо аз тичррат, хвдмат- 
расонй, наймёт, сохтмон, хуроквории умумй ба вучуд меомад. Бино бар он муно­
сибатхри ик,тисодии бозоргонй, сохдбкории хурду миёна дар навбати аввал дар 
х,амин сох.ах.0 ривоч меёфганд. Аз сабаби он ки Ч,Т давлати аграрию саноатй ба 
шумор меравад ташаккулёбии муносибатхри ик,тисоди бозоргонй дар сох,аи ки- 
шоварзй ах,амията калон дорад Дар ЧТ дар давраи гузариш ба ик,тисоди бозор­
гонй тахдввули (динамика) хоч,аш-х,ои дехдонй, яъне фермерй (чадвали 1) чунин 
мебошад.

Чадвали №1
Хонаги^ои дех,к,онй (фермерй)

№ Солхо Микдори хочагихо
1 Теъдоди хочагихои 2003 16431

бакайдгирифтаи дехконй 
(фермерй) (аз р^и вохид)

2004 19416
2005 23101
2006 24901
2007 265018
2008 30842
2009 37966

2 'Заминхои истифодаи кишоварзй 
(аз руи ха юр гектар)

2003 1973,9

2004 2251,1
2005 2380,6
2006 2412,3
2007 2553,8
2008 2160,4
2009 2655,8

3 Аидозаи миёнаи масохати замин 2003 120,1
2004 115,9

2005 103,1
2006 .96,9
2007 96,3
2008 84,6
2009 70,00

Чй хеле ки дар бело ишора кардсм, дар Чумхурии Тоникистон сохдбкорй 
бештар дар сох,ахри тицорат, хидматрасонй, сохтмон, нак^иёт ривоч, ёфга исто- 
дааст. Масалан, то 01.01.2010 дар ЧТ аз 2658 корхонаи хурди сохдбкорони 
хукукД дар сох,аи тичррат 802, сохтмон 342, хидматрасонй 621-тоашро ташкил



и Н1ЧШД, Чунин хдлат, апбатга, сабабхри худро дорад. Ба акдцди мо, бештар аф- 
мми>11 пайдо кардани сохдбкории хурду миёна дар сох,ах,ои тирорат, хидматра-
....и ни сохтаои, якум, аз он иборат аст, ки дар ин сох,ах,о гардиши сармоя тезтар
к I дуюм, кафолага ба даст овардани фоидаи ак,ал бештар аст, сеюм, х,арми маб- 
'йи IV к >рй кифояг мекунад.

Пицджи паадоиш ва ташаккулёбии ик̂ исоди бозоргонй дар Ч^мхурии Тори- 
ш. к >п моро ба чунин хулоса меорад:

I Пайдоиш ва ташаккулёбии ик̂ тисоди бозоргонй дар Ч,Т хусусиятхри хоси 
ш пк одй, миллй, динй, маишй ва таърихй дорад.

2. Дар'ЦТ дар навбагга аввал сох^бкории хурду миёна дар сох,ах,ои тирорат, 
м.ипий, саноат ва хвдматрасонй ривор ёфга истодааст.

I  Хусусияти хоси пайдоиш :вй , ташаккулёбии ик,тисодиёти бозоргонй дар
* чп мекунад ки дар ин ч,о зийах,ой'мобайнй ё зинахри даргузари муайян мавч(у- 

шшд. ; !!(1,
•1. Аз сабаби паст буцани дарараи инкишофи куввахри исгех,солкунанда муно-

■ минной ик,тисоди бозоргонй бо душворй ташаккул меёбанд
5. Бино бар ноуслувор буцани вазш сиёсии дохилй ва хорирй дар дахролаи 

охири асри XX  гузаштан ба ик,тисоди бозоргонй дар Ч,Т нисбат ба дигар румху-
I шх,()и ссйики Итшхрди Шуравй дергар сар шуд

Адабиёт и ист иф одаш уда:
1. Разменов Э. Ш. «Ислохрти ик,тисодЯ - талаби замон». Душанбе, 1996
2. Смит А. «Исследование о природе и причинах богатства народов». М., 1960.
3. Рикардо Д. «Начало политической экономии и налогового обложения». М., 

«Политиздат», 1953.
4. Маркс К. «Капитал», том 1. М., 1953.
5. Маконел К. Р. Бюро С. В. «Экономикс: принципы проблемы и политика» в 2 

юмах, том 1. М., «Республика», с. 47.
6. Ломакин В. К. «Мировая экономика». М., 2000 г.
7. Бизнес путеводитель Согдийской области. Ответственный редактор Маъмуров 

М. Н. Худжанд, 2004 г.
В. Омори солонаи вилояти Сугд. Хуч;анд, 2004, 2005, 2006.
9. Оморй солонаи Румхурии Торикистон. Душанбе, 2009, сах,. 461.
10. «Народное хозйяство СССР за 70 лет». Юбилейный статистический ежегод­

ник. М ., «Финансы и статистика», 766 с.

1 «Народное хозяйство СССР за 70 лет». Юбилейный статический ежегодник. 
М ., «Финансы и статистика», 1987, с. 314.

- Х,ймон китоб, с. 435.
’ Х,амон китоб, с. 541.
4 Х,амон китоб, с. 479.
5 Хамон китоб, с. 766.



Хакимхуцаева С. Я., 
ч муаллимаи калон

МАДАНИЯТИ ЛИБОСПУШЙ ВА 
НАМУДИ ЗОХИРИИ МАРДИ КОРДОН
Либос, гайр аз ифодагари хусусия™ миллй буданаш, боз ба кадом 

табацаи чамъият мансуб будани а̂р як шахсро муайян мекунад. Аслан 
либос дар замонахри кадим характери консервативй дошта, чаад дахро- 
ла ва хртто садсола^о тагйир намеёфт. Ин тамоюлро раванди чахрни- 
шавй дигар кард. Мах;з ба воситаи либос хусусияти ин ё он халкро мета- 
вон муайян кард. Чунончй, точикони шазфнишин дар чунин шакр>ри ка­
дим, монанди Самарканду Бухоро, Хеваву Хоразм, Хучанду Панчакент аз 
либослушии точикони кух;истон ба куллй фарк мекунанд.

Либоспушй агар аз як тараф вобаста ба синну соли и неон, яъне ча- 
вону миёнсолу лиронсол фарк кунад, аз чи а̂ти дигар вобаста ба ша)фни- 
шин будан ё де̂ отй будан низ тафовуг дорад. Аз руи либос пештар ба 
кадом табакаи ахрлй тааллук доняан, ба кадом касбу кор машрул будани 
инсонро муайян мекарданд.

Сарпуш унсури мух,ими либос буда, аз руи он на танхр мардуми ш 14- 
мол ва чануби Точикистон, Ку̂ истони Бадахшонро фарк кардан мумкин 
аст, балки нишонаи ба назар ноайён, масалан, Хучанд, ки то^и чустй ме- 
пушаццу сокинони Исфараву Конибодом токюри куканцй фарк кардан мум­
кин аст. Чй тавре ки гуфтем, раванди чахрнишавй бисёр унсурхои му̂ ими 
миллиро аз байн бурда, чавонон, ки бештар ба ин рагбат доранд ва ин 
ба воситаи шабакахри интернету телевизион таргиб мешавад, барои худ­
ро кзфомоада х,ис накардан х;амеша аз паи муд мераванд.

Аслан гирем, чавонон зидди консерватизм буда, аз нигщи илми ра- 
воншиноей мекушанд, ки худро ба чамъият шиносонанд дигарон чун ин- 
сони комил ва барканор эътироф кунанду шиносаад, бино бар он кувваи 
пешбараццаи индустрияи муд ва талабгори он аксаран чавонон >;астанд.

Сарфи назар аз либоси расмии магьмулшуда барои табакахри пешкадами 
Чамъият, яъне зиёиён, мансабдорони давлатй, намояндагони халк дар лар- 
лумон ва намояндагон аз ^избэри сиёсй, аз чумла донишчуёни тамоми 
мактабхри олй либоси расмии ба низомдаромада мепушанд, ки хоси мар- 
дон аст, ин галстук мебошад.

Калимаи «галстук» аз ду чузъи мустакили калимаи англисии Ьо11 ва 
зЬк гмрифта шуда, таърихи пайдоиши ачиб дорад.

Замоне чавонмарди бегунох,ро хукми ба дор кашидан мекунанд. Хар 
дафъае, ки уро ба дор мекашиданд, банди он канда мешуд. Хокими 
давр ба чаллод мефармуд, ки ин шояд аломати бегуно̂ иИ у бошад ва 
>укмашро бекор мегардонад. Он чавонмард чун нишони бегунох,й чацц муд- 
дат бо х,амон гарданбанд мегардад ва тадричан ин нишони локию бегу- 
но*й ба х;ама раем мешавад. Умуман, унсур>ри х;ар либос рамзи маъно



1)11)111 и.1 иттилоотеро дар хусуси со^ибаш мефа^монд.
|ц твре ки гуфтем, либосро дар х,ар вакту *ар за мои аз руи одоб ва 

Мг'ои!»)̂  х,амон >;ол бояд пушид. Либоси инсон ифодакунаедаи хрла™ бо­
не «и* у мебошад. )̂ ар касе, ки иззату э>дироми худро нигох; медорад, ме- 
ф  ш VI, бо либоси чиркину ношуставу дарзмолнашуда ба ягон идораву кор- 
I... ..) ;ир нагардад. Х^рчанд либос дороиву нодории инсонро муайян ме-

VI. вай х,амеша бояд тозаву озода бошад.
Чуноне адиби рус Антон Павлович Чехов навишгаасг «Инсон бояд

■ ’мшарафа зебо бошад, *ам зо̂ иран ва х;ам ботинан».
I .лрои ноил шудан ба муваффакият дар со^аи тирорат ба 

шнхси кордон сох;ибихтиёрй, кордонй, фаъолнокй ва гайра омил^о 
шруранд. Баъзеи ин омил^о барои ноил шудан ба муваффак;иятх|о 
ни натирай дилхох; бевосита ва мустациман таъсир мерасонанд, 
мисол кордонй, тарриба ва гайра.

Омил^ои бавосита гайримустаким (косвенные) низ ба муваффакият 
Iш.сир мерасонанд ва намуди зох,ирии шахси кордон омилест, дар ти- 
(орат, ки барои самаранокии муносибат̂ ои кор, муваффакият дар *ам- 
ко|)и ва муэ̂ ити кор таъсир мерасонад. Намуди зо и̂рй ва тарзи рафтор
■ .милеет, ки шарикони дар тирорат камкорй дошта пеш аз гуфтушунид 
м.| бастани шартнома бах;о меди а̂нд.

Либос омили назарраси муваффакият^ои шахсият мебошад. Либо- 
| и хуб нафакат димофо болида мегардонад, балки х;осилнокии ме̂ нат- 
|ю баланд бардошта, муносибати атрофиёнро тагйир меди а̂д. Чунон 
ки шайх Саъдии бузург х,икоят мекунад, вакге ки у бо либос̂ ои кух;на 
ба ме̂ монй меравад, касе уро автором намекунад. Аммо, вакге ки бо 
пибос̂ ои зебо пайдо мешавад, уро аз кама боло шиноцца, э̂ тиром 
мекунанд, ^арчанд ки худи шайх Саъдй инро намехох,ад.

Махсусан, барои шахси кордон дар бобати муваффакият^ои вай 
либос накши му̂ им мебозад. Интихоби либоси кор ва корчаллонй 
яке аз шарт̂ ои асосии муваффакият мебошад. Кайд бояд кард, ки 
факат як интихоби либос дар муваффакияти менерер кам аст. Ли­
босро пушида тавонистан лозим аст. Барои ин, пеш аз х;ама, каду 
комати зебо зарур аст. Барои каду кома™  зебо доштан бояд, ки 
ро^бар пайваста ба варзиш машгул бошад, дар он *олат либос ба 
у мезебад.

Унсури дигар интихоби либос аст, ки аз кобилияти шахсии >;ар шахси 
кордон вобаста мебошад. Дар баъзе о̂лат̂ о менерерони табакаи боло 
шахсони махсуси худро доранд, ки вобаста аз вохурихр, хусусияти онхр, 
вакт ва рои гузаронидани он барои ро̂ барон либос интихоб мекунанц. 
Аслан занхр бисёртар ба ин диктат дода, аз уедай ин вазифа хуб ме- 
бароянд.

Ба акидаи мутахассисон аксари мардони корчаллон либосро нодуруст 
мепушанд. Ин ду сабаб дорад: якум. бахр надодани намуди зо̂ ирии худ; 
дуюм. аз кад зиёд ба муд диктат додан.

Аз як тараф либоси корчаллон набояд, ки ба чашм расад, аз тарафи
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дигар либос бояд, ки дарзмол кардаю таза бошад.

Талаботи умумии намуди эох;ирии мене̂ ер: корзебй ва боварй ба худ, 
ди^тналбкунанда ва хушсурат, боваринок, чазэоб будан.

Як цатор пешни̂ од барои тарзи дурусти либоспушй ва интихоби он: 
хуб мебуд, ки агар дар вохурй коспоми якранг, галстук ва куртаи сяфед 
пушида шавад; либоси кори ранги баланди сурх, кабуд, сабз ё зард на- 
дошта бошад; коспоми якранга бояд бо куртаи якранг пушида шавад на 
ин ки куртаи дуранга ё хоначадор; костюми хоначадорро фацат бо куртаи 
якранга мепушанд; коспоми кабуд бо куртаи якранги осмонй ва галстук 
зебанда аст; интихоби куртаи пахтагин ё омехтаи пахта мувофици мацсад 
мебошад; куртаи сафед ва якранга кдриб ба цамаи костюм ва галстук ду- 
руст меояд; хуб мешуд, ки агар менеуер куртаи сурх, сабз, ё зард напу- 
шад, махсусан, ва/ре ки рангу руяш он кддар солим нест; куртаи кисаи зи- 
ёдатй ва нинюндошта мувофик/и матлаб нест.

Агар марди кордон ^амеша олуфтаву ороста, хушлибос, муйи сараш 
кутох; кэйчй зада, ришаш тарошида ва махсусан пойафэолаш, ки як унсу- 
ри либос аст, х;амеша покиза бошад, мардум ба вай таваччу^ эо̂ ир ме- 
кунаед. Суханонаш таъсир мекунанд, кораш пеш меравад, ба вай эътммо- 
ди дигарон бештар мешавад.

Чй тавре ки дар урфият мегуянд: «хонаю палое, одаму либос».
Хулоса, шахеи кордон бояд успуби либоспушии ба худ хос, яъне ко­

рни шинам, хущцухт, юза, ба атрофиён маъ^ул, мувофи^ муди замон 
дошта бошад.

П айнавиш т :
1. Р. Н. Ботавина «Этика деловых отношений». Москва, «Финансы и ста­

тистика», 2005.
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МУАММОХОИ ИСТИФОДАБАРИИ 
ЗАХИРАХОИ МЕХНАТ ВА РОХХОИ 
ХАЛЛ И ОНХО ДАР ТОЧИКИСТОН

Бузургтарин ва мух^мтарин неруи х,ар як мамлакат ах,олй ва пеш аз х,ама захираи 
мс\натаи он ба хдсоб меравад. Бехдаа нест, ки ик,тисоддонон кувваи кориро аввалин 
Чузгьи кувваи истехролкунавда номидаанд.
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■ V  ' ^ т х б ш .л л .
..... .. (шр он, х,ар як рамъият, мамлакат бояд кушиш ба харч, дих,ад, ки неруи кории

и >н> и' '| к .и захираи нодиру хусусияти хосаи пешбаранда дамарониба пурраю самара- 
> и  (и ии|н)да гардад. <;• •;(

Л ими, на ба х,ама кишвару мамлакат бо сабабхри объективию субъективй муяссар 
(Ыиршш, ки неруи ч^смонй ва фикрии кишвари худро ба таври пурраю самаранок 
н I и* | н щи барад. Бадатори чунин кишвархрю мамлакатхр '(умхурии Торикистон низ 
ф»н I мгпшвад,ки сабаби асосии он нокифоя буцани бунёди ройи ко-ри нав нисбат ба 
• 1|.нн лфюиши шумораи ахрлии аз ргофти ик,тисолй фаьсл ба х^соб меравад. Х,амасола 
•Фипмнии кувваи кор ва нисбатан паст будани дарараи идтисодиёти мамлакат ба афзун 
н - п. |и дорачри бекорй ва паст шуцани сатхд зисту зиндагонии ахрлй сабаб мегардац. Аз 
§Н пик,т. лозим мешуморем, ки баъзе муаммохри маврудаи иргтюй-идгасодии сохдои
и...... ли̂ ти миллии мамлакатро к,айд намоем: дар саноати 1фЕраШавии рисмй ва маъна-
Мш ш к 1плх,ои асосй, суст мугобидшавии корхонахр барои истех,соли мслхри исгеьмолй, 
и || ■ н ишши ашё дар саноаТи коркардабарорй ва х,арми истех,соли пахтай ба коркарди
...  ни м;1Х,аллй тапьин гашта, гарон буцани рохдмрои ашёе, ки аз мамлакатхри хорираи
.... .. оиарда мешавац, рафтани кувваи кории баландихтисос аз румхурй, нарасидани
ни ■ и и п и замонавй барои истехроли мах,сулотс, ки баталаботи стандарт мувофик,анд, 
кирш план и ашё ва воситахри молиявй барои фаъолият намудани корхонахри гуногун,
11 •• I а и .фик^тии тайёр намуцани мугахассисони дорой маълумоти миёнаи махсус дар сис- 
п мни макгабхри касби техники бо галаботи корхонадо.

Пар кишоварзй бошац, ин рой доштани усулдои кухдаи идоракунии корхона-х,ои 
п 11.1| |Ц, дар ч,арасни к,абули к,арор иштирок накардани кормандони к,аТорй, да-хблати
.... м< п и хркимияти мах,аллй дар интихоби кишти зироатхри хорагии к,иш;нж„ набуда

ни м'умба оиди омузиши талаботи бозор, махдуд будани бозорй фур^-ши Ма^сулот, 
и 1|1кп пасти махрулоти хорагии кдшлок,, паст будани музди мехмат ва вобаста ба он 
111| н к н ширии шугл дар хораши дишлок* кухда буданй парки мошинхрй хорагии к̂ пп- 
■I ни ифзоиш ёфтани х,арми корхри дастии вазнин ва каммах,сул, хусусан, барои зандо, 

мук пммал набудани хидмати омузиш вадастгирии молиявии хорагихри дехдонй ва фер- 
м 111Н и иавтаъсис, мувофик, наомацани тайёр кардани мутахассисон дар системаи омузиш- 
икдпИ касбхри техники бо талаботи корхонадои кишоварзй.

Дар шароита бухрони молиявй имконияти макрмоти давлат ва сох̂ бкорони мамла- 
н .< I ячирба бунёди ройи кори нав боз махдуцгар мегардад, ки он ба кохдш ёфтани савдл 
н IVI ли ахрлй мусоидат менамояд.

Дар чунин шароит фаъол гардоницани сигментхри бозори мехмат дойр ба муайянсо- 
1ип (юнки маълумот нисбати ройи кори олй дар корхонаю ташкилотхри сох,ахри мухта- 
ин| I, талабот ба малакаи донишу ихтисос ва дигар маълумот хеле мух,им ва зарур аст.

] 1ар бозори мехмат ду субъект баромац менамояц: харидор дар шахсияти намоянда- 
ИН1И корхонаю ташкилотхр, фурушанда, яъне ашхосе, ки барои крнеъ гардонидани 
| г I а( к гги мехдатии худ ба бозори мехмат омадаанд. Табиист, дар бозори мехдат талабот 
| а шахсоне, ки касбу хунари мушаххас доранц, зиёд аст. Бино бар он, шахсони бекор 
мар асоси талаботи бозор дар омузишгохдои касбхри техники ва дигар таълимгохдову 
к у) юхри махсуси кутохдоудцата таълимй касбу хунар омузацц ва дарараи ихтисосмандии 
1 ул|ю баланд бардоранд.

Ьекорй ба крнунвайронкунй, содир намудани чиноят оварда мерасонац. Чунончй, 
муи«|фик,и маълумоти Ташкилоти байналхалкД (М О Т) 1% афзудани бекорй ба афзоиши



4-фоизаи ч̂ нояткорИ оварда мерасонад. Тадкщрти бозорй мехмат пах/тухри хавфно 
бекориро, ба монанди тавдурустЯ, дуздй, горапгарй, махсусан дар байни ̂ авонони то 1 
сола ва шахсони синну солашон калон'нишон дод. Бино бар он, вазифаи му\имтарин 
давлат кор карда баромадан ва дар амал чррй намудани барномаи миллии паст кар. 
сатхр бекорй мебошад.

Барби ин, пеш аз х,ама, лозим аст, ки механизми танзими талабот ва пешниздци 
кувваи кор, бунёди заминаи хукук̂ -по меьёрии тагьмингардонии шуглнсжй, дигаргунсозй ва 
такмили системаи маълумоти касби техники лозим аст.

Вобаста ба хрлати ба амаломада бо макради таьмингардонии сиёсати яшнаи давлат 
оиди шугли ахрлй ва хрфзи ичргимоии бекорон дар Чумхурй ва шахру нохряхри он, мар- 
кази шугли а̂ олй, инчунин фонда мусоидат ба туглнокй фаъолият мебарад.

Механизми асосии х,алпи ин муаммохр ва ба танзим даровардани бозорй мехмат 
барномахри тахдяшавандаи давлатй ва минтак,авии шугли ахрлй мебошад, ки дар асоси 
ин барномахр х,ар сол ба дахдо х,азор шахрвандони бекор хидмат расонида мешавад.

Х,ачмИ; миёнаи ёрдампулй ба бекорон баробари музди ак,ал аст. Бо макради х,арчй 
бештар бунёд кардада щойи. кори нав ба сохдбкорон к,арзи имтиёзнок дода мешавад. Со­
ли равон ба накдга шрифта шудааст, ки мувофикд шахру нохряхри вилояти Сугд бештар 
аз 30 х,азор нафар шахсони бекор бо кор таъмин карда шаванд.

Дар к,атори чорахри аньанавии бо кор таъмин намудани бекорон, додани ёрдампулй, 
тарзу рохдои гайрианъанавии бо кор таъмин намудани бекорон чустучу карда мешаванд, 
монанди «Тачрибаомузии чавонон», бунёди нук̂ ахри и̂ ораи кувваи кор бо номи «Бозо- 
ри мардикор», марказхри ичтимой ва аввалин «Биржаи мехрат барои занхр».

Аммо, инхр хрло ангуштшуморанд ва ба х,алли масьалаи шуглнокии ахрлй таъсири 
начандон назаррас доранд. Яке аз чорахри мухрми фаъолгардонии бозорй мехдат аф- 
зунгарДонии х,ачдга корхри чамъиятии музднок мебошад.

Дар бисёр мамлакатхр барои паст намудани шиддатнокии бозорй мехмат, махсусан 
дар давраи бухрони молиявию истехродй, ки сатх,и бекорй баланд мегардад, корхри 
Чамъиятй бештар истафода бурда мешаванд.

Дар Чумхурй, аз сабаби он ки сох,ах,ои муталифи хидматрасонии ахрпй начандон хуб 
инкишоф ёфтаанд, корхри ч,амъиятй низ начандон самоанок аст.

Дигар сабаби инкишоф наёфгани шуглнокии ахрлй дар корхри ч,амъиятй доимй на- 
буцани онхр ва кам будани андозаи музди он, х,амчунин, нокифоя будани даромади оила- 
х,ои мух,то% ки х,амчун бекор аз к,айд гузаштаанд ва ё шугл надоранд.

Айни замон марказхри шугли ахрлии вилояти Сугд ва шахру нохряхри он бо 16 ому- 
зишпди касбхри техники х,амкорй доранд. Инчунин, дар назди марказхри шугли ахрлии 
номбурда маркази тагышмии вилоят ва 5 маркази ичтимой фаъолият доранд, ки соле дар 
онхр 700-800 нафар чавонон тахрил намуда, касбу хунари коргарй меомузанд.

Яке аз самти мухрми инкишофи бозорй мехдэт дар Тоникистон мухрч̂ рати мехдати 
ахрлй ба хоричи кишвар ба хдсоб меравад. Дар шароити хрзира, ки Чумхурй дорой за- 
хирахри зиёди мехратй х,асту аксар крсми ба чойи кор ниёз дошта, манбаи даромад 
надоранд, ба мухрчирати мехмат ба кишвархри дуру наздик мераванд, ки он яке аз 
рохдои паст намудани шиддатнокии ич,тимоии чэмъияг ба хдсоб меравад. Бехуда нест,



к и солх,ои тулонй шахрвандони Чумхурй дар Федератсияи Русия, К^оокрстон ва дигар 
(щшаггхри муштаракулманофеьбамухрчирати мехрат рафга, х,аёт ба сар мебаранд, Аммо, 
имруз, ки х,амаи давлатхри ч,ах,онро бухрони молиявй фаро гирифгааст, давлат̂ ои ном- 
(рурда имконияги тамоми хохдшмандонро ба кор к,абул кардан надоранд.

Тахмин меравад, ки дар натичаи бухрони молиявй аз ду як хрссаи мухрчррони мехрат 
нмконияти дар хоричи кишвар фаъолият карданро гум кардаанд ва онхр боад дар кишвари 
худ, яъне Тоникистон, рох, ва чойи фаьолията мехрагг карданро дарёфг намоянд.

Айни замон, байни Чумхурии Точркисгону Федератсияи Русия ва дигар давлатхр, ки 
кувваи кори Точикистонро истифода мебаранд, оиди танзими чараёни мухочирати мех,- 
пат заминаи меъёрй бунёд карда шудааст ва тайёрй оиди ба мувофик,а омадан байни 
муассисаюташкилотхр идома дорад.

Муаммои бозорй мехрат ва шугли ахрлй барои Чумхурй ахамюгги аввалиндарачэ до­
рад ва он бевосита ба сатхр зиндагии ахрлй таъсир мерасонад Чараёни ташаккул ва ин­
ке ишофи бозорй мехрат дар шахру нохряхри Чумхурй ва минтак,ах,ои он гуногун аст. Би- 
но бар он, х,алли самараноки ин муаммо барои макрмоти давлат ва итгихрдияхри илмию 
истехроли, инчунин ташкилотхри байналмилалй дойр ба шугли ахрлй боад вазифаи ав- 
налиндарачд ба хреоб равад.

Оиди риючу равнак, додани бозорй мехрат дар Вазорати мехрат ва хрфзи ичгимоии 
Точикистон, шахру нохряхр, вилоятхрю Чум\урй, инчунин хрссаи Макрмоти агентии 
давлатии хрфзи ичтимой, шугли ахрлй ва мух,офизати вилоятх,о, шахру нохряхр калон 
аст. Чунончй, хрло бо дастгирии Агентии давлатии хрфзи ичтимой, шугли ахрлй ва 
мухрчирони вилоятхри Сугду Хатлон, Кухрстони Бадахшон ва шахру нохряхр мохе як 
маротиба бозорй чойи холй ба корчуён бар1уюр мегардад. Дар бозорй мехрат, ки мохр 
феврали соли равон дар Душанбе баргузор гардид, аз чониби 171 корхонаи саноату 
сохтмон ва муассисахри маорифу тандурустй барои ниёзмандон 6530 чойи кори холй 
пешнихрд карда шуд. Аз 11 хазор корчрёне, ки дар ин бозорй мехрат ширкат варзидацц, 
мухрчррони аз Русия баргашта низ буданд. 1284 нафар сохрби рох̂ ат ва шугл гарди- 
данд, ба 634 нафар муяссар шуд, ки дар курехри кутохмуддати касбомузй ройгон тахрил 
намуда, сохрби касбу хунари барои корхонаю ташкилотхр лозим гарданд.

Ривочу равнак, ёфтани бозорй мехрат аз инкишофи сохдои мухталифи ик,тисодиёти 
миллии Чумхурй сахт вобаста аст. Пеш аз х,ама, лоЗйм аст, ки диёрамон аз мамлакати 
ашёи хомсодироткунанда ба мамлакати махрулоти тайёрсодиркунанда табдил ёбад, зеро 
мах,з х,амин ик,тадори ик,тисодии мамлакатро пурзур гардонвда, асоси мух,айё намудани 
Чойи кори нав ва ба кор «(алб намудани чаюнони бекора мегардад

Х.ОЛО Хукумати мамлакаг тасмим гирифгааст, ки аз соли 2011 огоз намуда, коркарди 
пахтай исгехсолшударо пурра дар Точикистон ба рох, монад. Лозим ба ёдоварист, ки афзун 
гардонидани коркарда дигар мах,сулот дар мах,алхр аз манфиат холй нест. Соли равон ба 
кор даровардани се кОрхонаи калони коркарди пахта - «Олим Текстайл», «Спитамен» ва 
«Нику Хучанд», ки хар кадом дорой 300 чойи коранд, ба накр]а гирифта шудааст.

Халлу фасл намудани магьалахри ташкилйю магьмурй ва ба кор шуруь намудани 
сохрбкорони худии кишвару хорич дар минтак,ахри озоди Душанбе, Панчу Хучанду Ба­
дахшон дар х,аллу фасли мушкилоти и̂ тисодию ичгимоии мамлакат кум аки амалй хо-
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х,анд расонд.
Умуман, барои х,амарониба х,аллу фасл намудани муаммохри истифодабарии захи- 

рахри ме\патии мамлакат аз чунин самтхр истифода намудан мувофик̂  мак,сад аст:
- х,аммувофщакунонии суръати инкишофи икрисодиёти кишвар бо суръати афзоиши 

захирахри мехдапш мамлакат;
- баланд бардоштани заминаи меъёрй-хукукр ва камбудих,ои крнун дар доираи шугл 

ва бекорй;
- бо ик,тидорипурраиисгехролй ба кор даровардани корхонадоимавчуда;
- тезонидани суръати дигаргунсозй дар кишоварзй;
- афзун гардонидани цойи кор дар корхонахри давлатй, сахдомй, кооперативй, муш- 

тарак ва хусусй;
- баргараф намудани номувозинагии мути мехраги мардон ва занон, тахряи барномаи 

комплексии макрадноки шугли ахрпй;
-  бунёди микдори зиёди бахши корхонах,ои сох,аи мехратталабдар дех,ог,
- такмил додани стратегиям аникр инкишофи сох^бкории хурду миёна;
- барх,ам додани номувофик,атии музди хурди мехрат ба х,а%чи кори ицрошаванда;
-  бартараф намудани фаркряти калон байни нишондих,андахри хрсобу китоби расмй 

ва гайрирасмии бекорон, камбудихр дар системаи х,исоб ва бак,айдгирии бекорон.

На протяжении всей истории человечества общество делилось на тех, кто 
управляет и тех, кем управляют. Но до начала XX века люди мало задумыва­
лись о самом понятии «управление», используя интуицию, на которую опира­
лись руководя людьми (подчиненными).

Только с начала XX века управление начинает отделяться и развиваться 
как отдельная наука, название которой - менеджмент.

Внимание, главным образом, уделяется тому, как менеджер (руководи­
тель) должен управлять своими подчиненными, что бы предприятие было ус­
пешным и работало эффективно, т. к. современное общество показывает, что 
предприятие будет наиболее успешно при умелом и грамотном руководстве. 
Также надо помнить, что организация должна представлять собой единое це­
лое, и если работа менеджера не будет организована правильно, то он не 
сможет работать эффективно, а это, естественно, скажется на работе органи­
зации в целом.

Абдуллаева А. А., 
ст. преподаватель

ЭТИКА МЕНЕДЖЕРА



Следовательно, менеджер должен правильно планировать и организовы-
и.11ь свою работу. Очень важно в работе менеджера придерживаться этичес­
ких (моральных) принципов, соблюдать профессиональную этику и этикет.

Этика [греч. еИке от е№ов - нрав, обычай]:
а) наука о сущности, происхождении и развитии морали;
б) совокупность принципов и норм поведения какой-либо группы, про­

фессии.
Менеджер - это человек, который занимается управленческой дея- 

тльностью профессионально, он повседневно управляет функциями и 
I 'осурсами фирмы так, что бы сохранить ее основные пропорции; облада­
ем полномочиями принимать управленческие решения и выполнять их.

Из этого можно сделать вывод, что этика менеджмента-это некоторая 
система идеалов, на которые должен опираться менеджер (предприни­
матель, руководитель, любой другой деловой человек), чтобы достичь 
поставленной цели. Основывается на нравственных принципах, опреде­
ленных правилах поведения как на предприятии, так и вне его. Также ба­
зируется на правовых критериях, устанавливающихся законодательными 
актами государства, и на международных правилах и принципах.

Для того, чтобы добиться успеха, необходимо обладать хотя бы азами 
профессиональной этики менеджера, основами этикета.

Другими словами можно сказать, что этика менеджмента - это наука, 
рассматривающая поступки, поведение человека, действующего в сфере 
управления. Наиболее важна там, где действия менеджера соотносятся с 
общечеловеческими этическими требованиями. Сосредоточена на ши­
роком спектре различных вариантов поведения руководителей и подчи­
ненных. В центре внимания - цели и средства для достижения их как 
руководителей, так и подчиненных.

На сегодняшний день очень важна моральная и этическая сторона 
деятельности руководителей (менеджеров).

На это существует несколько важных причин:
1) Так как менеджер служит примером для своих подчиненных, а так 

же для других менеджеров, то его поступки, отклоняющиеся от этических 
норм будут служить неким сигналом к тому, что, якобы дозволено делать 
то, чего делать нельзя. Следовательно, его нарушения моральных и эти­
ческих принципов служат отрицательным примером, что, непременно, от­
разится на работе коллектива и фирмы в целом. ....,

2) Менеджер выполняет воспитательную роль, а значит, формирует 
отношение подчиненных к тому предприятию, на котором они работают, к 
тем товарам и услугам, которые производят, к клиенту, друг к другу. Поэто­
му, как всякий хороший учитель он должен всеми своими поступками со­
здавать правильное отношение ко .всем выше перечисленным.

В условиях перестройки и развития рыночных отношений необходи­
мы не частичные, а радикальные изменения, в этике менеджмента ставя­
щие во главу угла повышение эффективности предпринимательской дея­
тельности и качества работы. При этой системе на первый план выдвига-



ется предпринимательская деятельность менеджера, предполагающая 
всестороннее знание этических принципов и нормы поведения деловых 
людей, глубокий этический анализ общечеловеческой ценности как сво­
бода, терпимость, тактичность и деликатность, справедливость, деловая 
обязательность, внимательность, отзывчивость и др. Это означает: ме­
неджер должен ценить свободу своих конкурентов, что выражается в не­
допустимости вмешательства в их дела, ущемления их интересов. Другим 
основополагающим принципом этики менеджера является терпимость, ко­
торая означает осознание невозможности преодоления сразу всех сла­
бостей и недостатков партнеров, клиентов или подчинённых. Терпимость 
рождает взаимное доверие, понимание и откровенность, помогает «га­
сить» конфликтные ситуации. Деловые взаимоотношения менеджера все­
гда чреваты различного рода трудностями и конфликтами, поэтому они 
требуют тактичности и деликатности, такт в таком общении - это не только 
понимание соответствия целей и норм поведения менеджера, но и уме­
ние применять этические нормы к конкретному человеку.

Быть тактичным менеджером - это значить в любой ситуации осозна­
вать своего партнера, клиента или подчиненного как равноправную чело­
веческую личность с учетом особенности пола, возраста, национальнос­
ти, темперамента, привычек и т. д.

Под деликатностью этики менеджера понимают вежливость и внима­
тельность в общении, умение щадить самолюбие своих коллег. Это осо­
бая, свойственная только высокопрофессиональным менеджерам фор­
ма проявления корректности и искренности при общении. Деликатность - 
простейший рабочий инструмент менеджера, помогающий с наименьши­
ми морально психологическими издержками решать деловые задачи. 
Этика менеджера ориентируется на такое понятие, как справедливость, 
которая предполагает оценку личностно-деловых качеств людей и их дея­
тельности; Признание индивидуальности, открытость критике, самокри­
тичность. У деловых людей (менеджеров) всего мира существует такое 
понятие, какделовая обязательность. В мире, например, известен термин 
«Техасское рукопожатие», когда стороны просто договариваются, что бу­
дут вместе заниматься какой-либо деятельностью.

Если одна из сторон нарушила условия договора, никто больше не будет с 
этой фирмой (организацией) иметь дела. Такие принципы этики менеджера в 
деловом общении мы пока обнаруживаем не достаточно. Человек должен не 
обращать внимания на то, что другие люди скажут или подумают о нас, или 
сделают: идти на работу, также как солдаты идут на сражения, не заботясь о 
последствиях: расценивать хорошую репутацию, честь, имя, удобные обстоя­
тельства, комфорт, людские привязанное™.

Знаменитый Конфуций (551—479 до н. э.) именно свободу, терпение 
деликатность, справедливость, добродетель ставит на первое место в от­
ношениях между людьми. У великого китайского философа Конфуция со­
держится большое количество изречений посвященных этике менедже­
ра. Прежде всего они относятся к принципам поведения между руководи-



голем и подчиненным и раскрытию тех норм и принципов общения, кото­
рые делают его наиболее эффективным и действительным с этической 
гочки зрения. Приведем некоторые из них, весьма достойные того, чтобы 
над ними нужно поразмыслить:

- правитель должен быть правителем, а подданный-подданным, отец 
отцом, а сын -  сыном.
■ когда не можешь сам себя исправить, то, как же будешь исправлять 

других.
Формула успеха западных предпринимателей проста: преуспевание=про­

фессионализм + порядочность.
В торговле есть золотое правило: заботиться о своих клиентах, а рынок, по­

заботиться о тебе. Хорошую репутацию приобрести очень трудно, на это по­
рой уходят годы, но зато утратить ее можно мгновенно и за частую и за пустяка, 
не ответив вовремя на телефонный звонок или письмо, не послав факс, кото­
рого ждут, проявив невоспитанность или отсутствие такта в любой форме. Для 
репутации «Этики менеджера» важно все: культура речи, одежда, манера по­
ведения, разговор по телефону, имидж, модели поведения, тактика общения, 
деловая беседа, .собеседования, знания и умения невербального общения 
(жесты, мимика* поза)принципы управленческой этики, гуманизм, коллективизм, 
потреатизм и др.

Деловые контакты обрабатываются сразу же, как только обнаруживаются 
некомпетентность или непорядочность менеджеров. И так, основной постулат 
этики каждой уважающей себя компании может быть выражен девизом «При­
быль превыше всего, но честь превыше прибыли».

Издавна в трудовой морали менеджера (руководителя) выделяется про­
фессиональная этика, которая определяет этические принципы и нормы пове­
дения людей в рамках конкретного вида трудовой деятельности. Профессио­
нальная этика менеджера отражает особенности нравственного сознания, 
взаимоотношений и поведения людей, обусловленные спецификой профес­
сиональной деятельности.

Характеризуя особенности этики менеджера, Аристотель говорил, что ее 
целью не знания, а поступки, не для того менеджер изучает этику, чтобы уз­
нать, что такое добродетель, а для того чтобы стать добродетельным.

Такая этика позволяет рассматривать и оценивать деловые отношения ме­
неджеров (предпринимателей, руководителей), а также их личные поведения 
с точки зрения соответствия общепринятым в деловом мире принципам пове­
дения. Поэтому и в современных условиях сложившихся в РТ отечественных 
предпринимателей (руководителей) способных, хотя бы в какой то мере мыс­
лить перспективно, самой актуальной задачей является психологические - эсте­
тические оздоровления трудовых групп, производственных коллективов, а вмес­
те с ними и всего общества.

Этика менеджера носит не только теоретический, но и в значительной ме-ре 
прикладной характер. Её цель состоит не только в том, чтобы освоить азы прин­
ципов этики менеджера, но и в том, чтобы сформировать твердость характера, 
чувство ответственности перед коллективом, обществом и родиной. И так, под



этикой в широком смысле понимается система универсальных и специфичес­
ких нравственных требований и норм поведения, реализуемых в процессе 
общественной жизни. Соответственно, этика деловых отношений выде-ляет 
одну из сфер общественной жизни. Можем привести примеры этики менедже­
ра базируясь на общечеловеческих нормах и правилах поведения, эти-ческие 
нормы служебных «отношений». ■

Культура управления - ее значение выросло в последние годы. Так как ру­
ководитель-это ключевая фигура коллектива, то оттого, что он делает, как от­
носится к людям, каким образом и во что вмешивается - все это очень важно 
для коллектива. Поэтому руководитель должен всегда вести себя этично, что­
бы таким образом подавать пример своим подчиненным.

В коллективе должен цениться каждый человек: и уборщица, и секретарь, 
и директор, поэтому ко всем нужно относиться с уважением. Он должен распо­
лагать подчиненных к себе, т. к. от того, как будут относиться к нему, зависит то, 
как будут относиться к работе.

Более того, руководитель не должен считать себя сведущим во всех вопро­
сах, так как могут быть и такие области, в которых он мОжет ничего не знать, но 
любой подчиненный, который хочет сохранить работу, никогда ничего не ска­
жет своему непосредственному начальнику. Нельзя руководствоваться прави­
лом «Шеф всегда прав».

Как правильно хвалить подчиненных 
Похвала или комплимент - это мощное средство воздействия. Оно вызы­

вает ответную реакцию, это может быть и признательность, и повышение ло­
яльности, и стремление кулучшению работы. Похвала должна побуждать испол­
нителей к повышению качества работы для достижения целей организации.

По статистике, производительность труда увеличивается примерно на 20- 
25%, если исполнители знают о том, что их работа ценится, и что они выполня­
ют ее на уровне. И на 13-15 %  уменьшается количество конфликтов на рабо­
чем месте.

Очень важно уметь выразить свое удовлетворение проделанной исполни­
телем работой. Ведь всегда приятно, если вам говорят «Этот документ написан 
очень толково и аккуратно, Вы молодец», чем «А ну-ка, сделайте, и побыст­
рей!». Слова, порой, можно заменить теплой улыбкой или взглядом.

Особенно важно хвалить сотрудниц - женщин, т. к. психология женщин 
отличается от мужской и они нуждаются во внимании больше. Если е каждое 
поручение вкладывать оттенок личной просьбы, так сказать «не в службу, а в 
дружбу», то тогда результат будет куда лучше, чем поручение, носящее при- 
казной тон. • --т.- я ■ .ч.гн'.--. -:щ

Прежде чем хвалить своих подчиненных, надо уяснить несколько правил:
• во-первых, надо учитывать эмоциональный склад человека, которому 

адресована похвала;
во-вторых, надо выбрать наилучшую форму комплимента;

■ в-третьих, руководитель должен точно знать, какой цели он хочет 
добиться похвалой;

■ в-четвертых, комплимент не должен звучать банально и неправдопо-



• ШОно. ч- У '
Более того, нельзя забывать, что похвала должна быть обоснована и свое- 

»1".монна. Ею не надо пользоваться слишком часто, т. к. потом она не будет 
м| - 1И1оодить нужного эффекта. ! ^ ^ '

рохвалу нужно выражать тем, кто старается, тем, кто превзошел ожидания, 
ц|», кто справляется со своими обязанностями лучше других, пусть даже со- 
щ им немного.

Все это создаст положительное настроение в коллективе, что непременно 
н 11 узится на его работе.

Правила конструктивной критики
Хороший руководитель никогда не начнет разговор с упреков, не выяс- 

(1ин причин, обстоятельств и объяснений. Только после этого можно сказать, 
•но и почему не удовлетворило ожиданий. Оценка действий должна быть 
иОьективной.

Правила конструктивной критики:
нельзя критиковать человека без нужды;
нельзя отчиты вать человека при свидетелях; "
даже в критике должна угадываться доброжелательность (ослабить

• >(винительный акцент, внести уважительный (но не язвительный!) тон);
привести веские аргументы; 
не требовать признать правоты критикующего; 
подчеркнуть то , насколько важно исправить ошибки; 
не критиковать то го  сотрудника, который знает, как исправить ошиб­

ки (ему нужно просто дать такую  возможность, тонко намекнуть на его 
п/юмахи).

Отчитывая сотрудника, нужно сделать так, чтобы он понял и принял крити­
ку Нужно использовать технику А. Парнасюка «техника разговора -  наказа-
11ия». Она заключается в следующем: прежде чем наказывать сотрудника, надо 
подготовить положительную почву, и только после этого приступать к самой
I «.‘приятной части разговора. После этого следует приободрить человека, что­
бы от разговора у него остались не только отрицательные эмоции. Чтобы 
критика была услышана и принята к сведению, надо чтобы сотрудник уважал 
начальника и прислушивался к его мнению. Это уже работа самого начальни­
ка. Если критикуют вас, нужно для начала понять, насколько это обосновано. 
Если тому есть причины, надо обратить внимание на свою работу и поведе­
ние, исправить свои ошибки.

Если же критика не имеет никакого основания, это надо объяснить и дока­
зать свою правоту (но не переходя на личности).

Выводы
Этика менеджмента (управления) очень важна сегодня, так как сегодня на 

рынке представлено огромное количество различных фирм, предлагающих свои 
товары и услуги. Все они должны заводить, развивать и поддерживать отноше­
ния с другими фирмами. Наиболее успешной фирмой будет та, чьи принципы, 
чья дисциплина, этика и этикет будут на самом высшем уровне. Поэтому, важно 
просвещать людей (а особенно руководителей), обучать их и давать возмож-
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ность развиваться в этой области.

В докладе рассмотрены основные принципы этики менеджера, как ; 
жен выглядеть менеджер, чтобы добиться успеха, также важно знать как пр 
вильно строить отношения с подчиненными.

Если принять к сведению все, на что было обращено внимание в докла 
то приложив сравнительно небольшие усилия, можно стать очень успешнь 
человеком, руководителем, которого будут ценить подчиненные, партнеры, < 
которым приятно иметь дело и заключать успешные сделки.

Новое время, новые взгляды на этику и психологию менеджера отношении 
в обществе. Нанотехнологии не могут дать душевного равновесия человек 
Много неповторимых примет у поколения XXI века. Это совершенно особью 
пристальное внимание к своему духовному миру, к личной и общественной жиэ 
ни; горячее желание занять достойное место в обществе. Для этого абсолют 
необходимо понять суть того, что соединяет человека с человеком, рождает не­
гасимую любовь между ними, стремление обрести покой и уверенность в буду­
щем. Эта задача наиважнейшая.

Человеч©с«ий фактор определяет и будущее нашей страны. Уже 128 стран 
признали Таджикистан, и молодым менеджерам надо соответствовать этому 
признанию на мировой арене.

Чамолнддинов С. Р., 
муаллимн /салон

ИДОРАКУНИИ НАВОВАРЙ ВА 
РАВАНДИ МУОСИРИ СИСТЕМАВИ 

НИСБАТ БАХИДМАТРАСОНИИ САВДО 
ДАР КООПЕРАТСИЯИ МАТЛУБОТ

Хама оиди обу х,аво сухан мегуянд, лекин нафаре нисбати он ягон 

кор карда наметавонанд. Марк ТВЕН.

Навоварй ч,араёни тагаир додани дониш ва гояхр ба мол ва хидмат мебошад, 

ки арзиши истеъмолй дорад. Навоварихр ба пайдоиши арзиши истеъмолй ва 
баландшавии самаранокй мусоидат менамоянд, ки дар шароити муосир рушди 
корхонахри савдои кооператсияи матлуботро таъмин карда метавонад. Ин шуьлае 
мебошад, ки ба туфайли он одамон ва корхонахр ба кулпахри баланд х,аракат 
мекунанд.

Бидуни навоварй молхри нав, хидматрасонихри нав ва тамсилахри нави 
бизнес хрч, гох, пайдо намешудавд ва корхонахр х,амин тавр истехролу фуруши 
махрулоти кухдаро бо усулхри кухда давом медоданд.



шшмшшш,
Мацсади асосии бизнес афзудани манфиат барои иштирокчиёни он 

мебошад. Ин тавассут мук,арар сохтани баробарвазнии динамикй байни арзи- 
1мх,оИ ракрбагй ноип гардида мешавад.

Барои баланд бардошгани арзишхри икдисодии худ корхонахри савдои сис- 
гемаи кооператсияи матлубот бояд к,онеъ гардонидани талаботи харидорон ва 
мубориза ба мукрбили ракрбонро бо страггешяи дохилии рущц ва гирифгани 
'|юида мувозина карда бинавд.

Корхонахри тараккикардаистода стратегияи худро бо кумаки чараёни беис- 
ш к,абули к,арорхр дар х,амаи зинахри бизнес амалй мегардонанд.

Барои ба амал баровардани стратегия мувозинагги чахрр омили асосй ё имко- 
ниятхр зарур мебошад:

1. Им коният^ои молиявй

Корхона кадом натич,ах,ои молиявиро бояд дасграс намояд, ки дар назари 
сахдиуюрон бо муваффакдятхри хеш фахр карда тавонад?

2. Имкониятхри харидор

Кадом арзишхрро корхона барои харидорон бояд мух,айё созад, ки сазово- 
ри эътибор ва эътарофи онхр гардад?

3. Имкониятхри дохилии бизнес-^араён

Дар кадом бизнес-ч,араён корхона бояд такмил ёбад, ки харидорон, сахдогу- 
зорон ва х,амкорони худро крнеъ карда тавонад?

4. Имкониятхри омузиш , навоварй ва инкиш оф
Бо кадом тарз корхона бояд крбилияти устувории худро барои сохтани 

арзишхри истеъмолй ва инкишофи беист нигох, дорад, ки макради худро ноип 
ва вазифаашро амалй гардонад?

Ин чахрр имконият мувозинатро байни мак,садхри наздик ва дур, байни 
натич,ах,ои дилхох, ва куввахри онхрро х,аракатдих,анда, байни бахргузорихри 
объективй ва субъсктивй инъикос мегардонанд.

Барои х,ар кадом масъалахри дар боло зикргардида бояд бо назардошти 

мак,саду вазифахр ва ташаббускориву усулхри ченаки натич,ах,о хулоса намуд.
Чадвали 1

Таносубияти идоракунии навоварихр ва идоракунии амалиёт
Идоракунии амалиёт Идоракунии навоварй

Тархрезии даромадхои имрутм Тархрезии даромалхои фардоина

Х,амаи кадамхо иешакй муайян шудаанд Кддамхо номуайянанд

Хдракатба нет, асосан ростхатта Х«аракат ба пеш, асосан гайриростхатга

Як рох ва як натича Роххои бисёр ва натичахои зиёд

Пешво -даегаи амалкунанда Пешво - даегаи кросс-амалкунанда

Лзнансозй - ин талафот Лзнавсозй - ин вокифият

Максадхои барои хама умумй ва фахмо Максадхои нофахмо ва аксаран мунокишавй

Рох сафед (рушан) Рох абрнок (ноаён)

Чен кардан осон Чей кардан душвор

Маълумоти таьрихии бой Маълумоти таьрихии нокифоя

Пешгуй кардан мумкин аст Пешгуй кардан кариб номумкин аст

Давраи кутох Давраи гулонй (дароз)

Омилхои умумии зиёд Омилхои умумии махсус

Накшхо ва бозингарони аш>анавй Накшхо ва бозингарони нав

Ш иор: махсулотро дуруст истехсол кардан Шиор: махсулоти дуруст истехсол кардан.



Я Л  я ь и я  т е л у  ь

Навоварихр рараёни беисти омузиши гачрибавие мебошанд, ки махрули он 
донишхри нав ва дар тачриба озмудашуда ба хдсоб мераванд. Амалиёт ра-раёни 
маълум ва хуб коркардшудаесг, ки дар асоси донишхри крхда идора карда 
мешавад. Амалиёт арзишхри имррзаро созад навоварихр бошанд, барьакс, им- 
конщпхри ояндаро месозанд. Фаркряти асоси байни амалиёт ва навоварй но- 
муайшгие мебошад, зеро дар шароити навоварй мохряти банакдиги-рй, пещгуи 
кардан ва муайян намудани чахррчубахри мушахас барои намуд-хри гуногуни 
амалиёт нихрят паст мешавад.

Эродкорй ва кухрапарастй дар навоварй дар давоми рараён алок,амандии 

зич доранд ки онхр бйзнес-рараёнро беназир мегардонанд. Аммо, масъалахри 
кухрапарастй дар ин ро хуц ба худ ягон арзиши амалй надоранд Вазифаи асо­
сии онхр кумак расондан дар рцраёни найдоиши донишхри нав мебошад.

Идоракунии нажжарии фггьолият муносибати махсус талаб мекунад Амал- 
хри нисбатан самарабахш дар шароити номуайянй, ки ба навоварихр хосанд 
фак,ат бо ёрии рараёни омузиши мунтазам, тартиби бонизоми акддахри нав дар 

Чрвоб ба номуайянихри нав, санриш ва сохтани онхр дар натираи донишхри 
нав мумкин аст.

Дар идоракунии навоварихр ба як накдга такя намудан асоси илмй надорад 
зеро пан аз мухдат пешгуй намудани х,амаи хрдисахр ва натачахри фосилавй но- 
мумкин аст. Бино бар ин, дар шароити муосир рох,барон дар системаи коопе­
ратсияи матлубот ва дигар субектони хорагидор боад ба кор бо ч,ахду кушиши 
зиёд камар банданд, бо мурури х,аракат ба пеш омузанД ва фаъолияти худро во­
баста ба Таганрога мухдг мугобик, гардонанд. Айнан хдмин тавр навоварот но- 
мй амал мекунанд, яъне ба пеш хдракат мекунанд бармегарданд, рохдои бех,та- 
ринро таак^к, менамоянд ва боз аз йав ба пеш х,аракат мекунанд

Бонд К,айд кард дониш мармуи тасаввуроте мебошад ки рох,барон барои 
к,абули кдрор ё барои ичрои корхри мухами корхона истифода мебаранд. Дар 
фарк,ият аз итгилооте, ки х,амчун маълумот муайян мегардад, дойиш зарурати 
лозим будани ин итгилоот ва имконияти истифода бурдани онро дар амал муай­
ян мегардонад. Дониш, хусусан, крбилияти фарк,кунанда ва технологаяхр яке аз 
омилхри асосии тартабдих,андаи арзишхри корхона ба хрсоб мераванд.

Омузиши беист имрузхр омилхри зарурии муваффакият гаштааст. Дар ик,ти- 
содиёти навин мухдмияти дониш барои истехроли махрулога нав ва хидматра- 

сонй якбора афзуц, дониш ба кдеми бартаридошта дар сохтани арзишхри ис­
теъмолй мубаддал гашт. Табдилёбии дониш ба манбаи асосии тартибдих,андаи 
арзишхри зерин оварда расонд:

- пешвоёни щтсодиёти навин х,амон корхона\ое шрдидааид, ки бо дониш 
самаранок идора карданро омухтаанд;

- сохтан, дарёфт кардан ва мубашал гардонидани дониш ба мах,сулоти нав ва 
хидматрасонй пеш аз ракрбон.

Умуман, дониш бо худ \амаи гояхри пурарзиш ва «ноу-хау»-хри х,аётан му- 
хрмро дарбар мегарад, ки фаъолият корхонахри савдои системаи кооператси­
яи матл>бо1ро барои исгеъмалкунанцагон лозима ва дилхох, (матлуб) мегардонад.

У ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ! ^ М т ^ т шю ( т т ш т ш т т к ш т ш т т № ш т ш т т т т 1ш т т т т т т ^ ^ - ^ ^ ^ ^ М ) ^ ^ Л ^ .



\.1мин тавр, икдисодиёти ч,ах,онй х^аюнхреро дасткушодона мукофот мели- 
«/ап к и допиши нав месозанд, баз онхреро, ки самаранок дарёфт кардани донииш 
... . 1ч исшфодабарии онхрро дар бизнеси хуц омухтаавд.

Адавиёт:
1 Л<|х>нин И. В. «Инновационный менеджмент». Учебное пособие. М., «Гардарики», 

ЛЮ'1 г. " V
■ Котельников В. Ю. «Управление инновациями». М., «Эксмо», 2007 г.
| Медынский В. Г. «Инновационный менеджмент». Учебник. М., «ИНФРА-М», 2007 г.

Абдусатгорова Р. Ш., 
ассистент

ГОСУДАРСТВЕННОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ ТОРГОВЛИ В РТ

Государственное регулирование современной экономики осуществ- 
пиется с помощью системы типовых мер законодательного, исполнитель­
ного и контролирующего характера правомочными государственными уч­
реждениями в целях стабилизации и приспособления существующей со­
циально-экономической системы к изменяющимся условиям.

Косвенно участвовать в государственном регулировании могут и об­
щественные организации: общества защиты прав потребителей, проф­
союзы, политические партии и др. Система органов, осуществляющих го­
сударственное регулирование, представлена на рис. 1

Рос. 1. Система органов, осуществляющих государственное регулирование



Наиболее яркие изменения в современной экономике отразились, пре- <1 
жде всего, на торговой деятельности. Торговля, выступающая как связую- Ц 
щее звено между различными отраслями народного хозяйства, не оста- и 
лась вне государственного регулирования. Современный механизм регу- | 
лирования экономической деятельности торговли можно представить как 1 
интегрированную систему форм, методов, средств, с помощью которых 1 
осуществляется воздействие государства на объекты торговли.

Поскольку в механизме государственного регулирования торговли при-1 
сутствует обратная связь, его можно рассматривать как закрытую систему 1 
взаимоотношений экономических субъектов и объектов, представляющую 1 
совокупность элементов и связей между ними.

Как и во многих странах, государственное регулирование торговли в на- I 
шей республике осуществляется по трехуровневой системе управления: на 
уровне министерства экономики и торговли, на уровне субъектов РТ (облас- I  
тных), а также на уровне органов местного самоуправления. В каждом из них 1 
созданы соответствующие структуры со всеми конкретными целями, задача- I  
ми и функциями. Региональная система государственного регулирования I  
торговли взаимодействует с негосударственными структурами по вопросам ! 
развития торговой деятельности, также опирается на горизонтальные меж- I  
ведомственные согласования.

Применение принципов механизма государственного регулирования тор- | 
говли зависит от той модели рыночной экономики, которую мы хотим иметь. I  
В условиях социально ориентированной рыночной экономики основными 
принципами являются динамичность, системность, стабильность, адаптив­
ность, гибкость, рациональность (оптимальность), оперативность, ответствен­
ность, достоверность, эффективность и др.

Принципы механизма регулирования торговли необходимо соотносить с 
теми приоритетами, на которые необходимо обратить внимание в первую 
очередь. В качестве социальных приоритетов государственного регулирова­
ния торговли можно считать:

• формирование потребительского рынка;
■ обеспечение устойчивости функционирования предприятий и органи­

заций торговли как важнейшего ф актора региональной экономической 
безопасности;

■ создание эффективного механизма реализации Комплексной програм­
мы развития инфраструктуры товарных рынков РТ на будущие годы;

■ изменение стратегии научно-технического, информационного разви­
тия;

■ осуществление комплексной системы мер для повышения инвестици­
онной привлекательности предприятий, формирование благоприятных 
условий для притока инвестиций, путем включения рыночных механизмов 
регулирования, в частности фондового рынка.

Экономисты многих стран в государственном регулировании в качестве 
главных составляющих, на первое место ставят социально-экономические 
отношения.



И. С. Шаршов высказывал по этому вопросу следующее мнение: «Эконо­
мическое содержание собственности закрепляется в юридических актах. В 
1тактике действуют в большей степени юридические отношения -  законода- 
иэльно установленные формы собственности, рабочий день, зарплата, от­
ношения найма и т. д. Некоторые экономические отношения вне юридичес­
ких законов не реализуются. Причем необходимы не только законы (о зем- 
М1!, о собственности, об аренде и т. д.), но и механизм их использования. 
Изучение производственных отношений не сводится к систематизации фак- 
говиих описанию.

Задача заключается в том, чтобы проникнуть вглубь явлений, изучить внут­
ренние связи в зависимости, т. е. познать механизм действия экономических 
законов»1.

... «Но знание ... права дает возможность глубже понять экономические 
процессы и обеспечить эффективное развитие экономики».

A. Клейменов, О. Головина считают, что грань, за которой необходимо 
вмешательство государства в управление собственностью, определяется 
только экономическими и организационными методами, каковыми являются 
налогообложение, кредитование, ценообразование, регистрация, лицензи­
рование, сертификация и пр2.

На существовании правовых условий государственного регулирования, в 
качестве одного из главенствующих условий, настаивают известные эконо­
мисты институционально-правового направления, такие, как например, В. 
Ойкен, и юристы В. Анохин, В. Андреев и др.

B. Ойкен в своей концепции экономических порядков раскрывает значи­
тельную роль государства наряду с другими институтами при установлении 
форм и методов хозяйствования. Под влиянием государства частные поряд­
ки, регулирующие трудовые отношения, потоки материальных благ, мено­
вые отношения, денежную сферу, переплетаются и становятся звеньями со­
вокупного порядка, т. е. конкретного хозяйственного порядка. Хозяйственный 
порядок той или иной страны заключается в совокупности устойчивых форм, 
в которых протекает экономический процесс3.

Государство любой страны должно и обязано выступать гарантом соци­
ально незащищенных слоев населения (участников войны, инвалидов, мно­
годетных семей и т. д.). Для развивающегося общества со смешанной эко­
номикой характерны: социальная ориентированность экономики; рост уров­
ня жизни различных социальных слоев и групп; выполнение государством 
функций по поддержке и развитию социальной сферы или обеспечению 
предпосылок ее развития, созданию систем социальных гарантий и защи­
ты для различных слоев населения. Рынок как форма хозяйственного об­
щения утверждается именно в ходе становления и совершенствования эко­
номических институтов, которые понимаются нами в данном случае как ре­
гуляторы, инструменты экономических форм (госзаказ, социальный и ком­
мерческий заказ).



Рис. 2. Инструменты государственного регулирования
Правовые методы государственного регулирования торговли призва­

ны обеспечить прочную правовую основу торговой деятельности с помо­
щью законодательных, судебных и административных способов. 

Динамика торговых предприятий в РТ представлена в табл.1 [12]
Таблица 1

Число торговых предприятий а 2007 в 2009 гг.

№ Показатели
Годы

2009г 

в %  к

2007 с 2008 2009 2007г 2008г

I
Число предприятий обслуживания 

(единиц)
Д  488 475 98,14 97,33

2
Розничный товарооборот по всем 

каналам реализации, тыс. сомон.
1503,0 1669,6 2098,7 139 125,7

Рассчитано на статистическому сборнику РТ г* 2010г. стр. 359

Из приведенной таблицы можно вывести следующий анализ; в 2007 и 
2008 гг. число торговых предприятий в РТ увеличилось в силу того, что в 
2008г. за счет стабильного увеличения торговых предприятий, некоторым 
из них не удалось приспособиться к сфере быстро изменяющейся внеш­
ней среды, т.е. бурно развивающейся конкуренции. Для того, чтобы про­
держаться на стабильном уровне организационных процессов торговым 
предприятиям необходимо государственное регулирование торговли.

Государственное регулирование торговой деятельности основывает­
ся на положениях Конституции Республики Таджикистан -  высшем юри­
дическом акте государства. Все нормативно-правовые акты, имеющие 
отношение к регулированию торговли, должны соответствовать конститу­
ционным началам и принципам. К законодательным актам общего регу­
лирования следует отнести, в первую очередь, Гражданский кодекс РТ, 
который ставит государственное регулирование рыночных отношений в 
четкие правовые рамки.

Специальное нормативно-правовое регулирование торговли содер­
жится в указах Президента РТ, постановлениях Правительства РТ, актах 
федеральных министерств и ведомств, изданных во исполнение феде­
ральных законов, а также постановлениях, нормативно-правовых актах,
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инструкциях органов государственной власти субъектов РТ. Законодатель-
111 .1й уровень регулирования торговли в определенной мере представлен 
(иконами Республики Таджикистан: «О конкуренции и ограничении моно­

полистической деятельности на товарных рынках» от 29.11.2000г., «О 
шщите прав потребителей» от09.12.2004г.,, «О рекламе» от 13.06.2007г. 
№ 276, «О качестве и безопасности пищевых продуктов» от 10.05.2002г. 
N8 54 и др. , ' ' '

Закон РТ «О конкуренции и ограничении монополистической деятель­
ности на товарных рынках» определяет организационные и правовые 
основы предупреждения, ограничения и пресечения монополистической 
деятельности и недобросовестной конкуренции и направлен на обеспе­
чение условий для создания и эффективного функционирования товар­
ных рынков.

Субъектом государственного регулирования торговли выступает госу­
дарство, общественные организации, законодательные орг'аны. Объек­
том — экономические, организационные и управленческие отношения в 
сфере торговли на уровне субъектов хозяйствования в виде торговых орга­
низаций.

Между субъектом и объектом существует прямая и обратная связь, 
регулирование которой можно представить в виде целостной и функцио­
нирующей системы. С помощью прямой связи осуществляется целенап­
равленное воздействие государства на объект, в свою очередь реструкту­
ризация, реинжиниринг предприятий (обратная связь) оказывает влия­
ние на экономику страны. Наличие прямой и обратной связи составляет 
систему механизма регулирования, которую можно видеть на приведен­
ном рисунке.

государственного регулирования торговли (ГРТ)
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Ролью государства в условиях формирования рыночной экономики явля­
ется регулирование практически всех процессов, происходящих на потреби­
тельском рынке товаров и услуг. В этой связи можно утверждать, что эффектив­
ный механизм государственного регулирования торговли позволит полностью 
реализовать стоящие перед ним цели, результативно осуществить все его 
функции, формы и методы в организациях торговли. Регулирование торговли 
позволяет государству стабилизировать состояние экономики, принимать со­
ответствующие законы, тем самым поддерживать на должном уровне потре­
бительский рынок товаров и услуг республики.

Хаджибаева М. М., 
ассистент

МОТИВАЦИЯ УЧАСТИЯ НАСЕЛЕНИЯ 
В ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ КООПЕРАТИВАХ

Отношение населения к кооперативным формам объединения в тече­
нии всего периода развития кооперативного движения в Таджикистане было 
неоднозначным. Периоды широкого участия в кооперативах сменялись пе­
риодами безразличия и оттоком населения из кооперативов.

В системе потребительской кооперации Таджикистана в 1990 году чис­
ленность кооперированного населения составила 53,9 тыс. чел.; в 1995 г. 
-39 ,6 ; в 2000 .г — 0,3; в 2002 г. -0 ,2  тыс. чел. Это при росте общей числен­
ности сельского населения в республике.

Снижение количества пайщиков, ослабление их роли в формировании 
результатов хозяйственной деятельности потребительской кооперации тре­
вожный симптом, вызывающий необходимость серьезного изучения при­
чин этого явления и проведения работы по привлечению населения в по­
требительские кооперативы, особенно малообеспеченных его слоев. В 
основе многих из этих причин лежит безразличие большинства пайщиков к 
своему членству в потребительских обществах, нежеланияреально помочь 
своему обществому выжить в новых экономических условиях.

В то же время нельзя не заметить того, что в ряде региональных потреб­
союзов в последние годы проводится работа по привлечению населения в 
члены потребительских обществ, дающая положительные результаты. Среди 
них можно выделить Исфаринский, Канибадамский, Ура-Тюбинский, Ходжен- 
тский районные союзы потребительских обществ.

В последние годы большое внимание стало уделятся вопросам членства в 
потребительской кооперации и роли пайщиков в потребительских кооперативах.

Эти вопросы рассматриваются в работах И. Д. Барчука, А. Р. Бернваль- 
да, К. И. Вахитова, А. П. Макаренько, Л. П. Наговициной, О. А . Новикова, В. 
П. Прижигалинского, А. В. Цихоцкого, Газибекова А. Г., Усманова И. У. и др.

Л. П. Наговицина в ряде своих статей постоянно подчеркивает роль пай­
щика как основы кооперации, ее социальной базы. Она совершенно спра­
ведливо отмечает, что «пайщик еще не стал главной фигурой ни в эконо-
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««//да, ни в управлении. Его не принимают в расчет ни при формировании
■ V >ходов, ни при их распределении. Управление осуществляется о т  име­
ни пайщиков, но практически без непосредственного их участия или при 
./юрмапьном, пассивном участии»1.

Такая оценка роли пайщиков в современной потребительской коопера­
ции должна была бы вызвать особый интерес к изучению проблемы мотива- 
I \ии участия населения в потребительских кооперативах. Однако этого не слу-
■ млось. За последние десятилетия вопросам членства в кооперативах посвя- 
щена лишь одна монография . Более этого, анализ содержания публикации 
11|>иводит к выводу о превалировании взгляда на пайщиков как объект внеш­
ний заботы, как людей, не понимающих своей роли и места в кооперативах.

Увеличение числа пайщиков рассматривается не только рядом авторов, 
но и Таджикматлубот как самоцель. В программе стабилизации и развития 
потребительской кооперации РТ на 1998-2002 годы записано: главная цель 
I».«формы потребительской кооперации состоит в восстановлении числен­
ности пайщиков, признании их социальной основой системы не только юри­
дически, но и фактически. Указанная программа содержит и количественные 
показатели числа пайщиков, которое должно быть достигнуто региональны­
ми кооперативными организациями в период с 1998 по 2002 год. Установле­
ние контрольных цифр не остановила процесс снижения числа членов коопе- 
I >ативов. Снижение числа членов в потребительской кооперации свидетель-
■ шуетотом, что нужды и интересы пайщиков выявлены не в полной мере, и 
действующие потребительские общества в подавляющем своем большинстве 
не способны их удовлетворить. Проведенный учеными опрос мнения пайщи­
ков ряда региональных потребсоюзов по вопросам их участия в потребитель­
ских обществах привел бы к следующим результатам (таблица 1)„

Основные причины вступления населения в члены 
потребительского общества (в процентах к итогу)

№ П р и ч и н а
С т а ж  ч л е н с т в а  в п о т р е б и т е л ь с к о м  о б щ е с т в е

Д о  5 лет О т  5 д о  15 лет С  вы ш е 15 лет

1 П о л у ч е н и я  д и ви д ен д ов  на 

паевой в з н о с  . ,  .

7.1 5.7 1 1 6

2 В о з м о ж н о с т ь  п р и о б р е т е н и я  

т о в а р о в  с о  скидкой .

14.3 13 8 12.5

3 В о зм ож н 'о сть  гг(5 и о бре тё н  ия 

т о в а р о в  в ф о рй ё

2.9 9.2 24.1

4 Т о в а р ы  п р о д а ю т с я  

т ол ько  пайщикам

1 .4 5.7 11.6

5 В о з м о ж н о с т ь  получить  

р а б о т у  в п от р е б и т е л ь ск о м  

о б щ  естве

57.1 50.6 30.4

6 П о т о м у  что вступили  

д ру зь я  и з н а к о м ы е

17.1 10.3 4.5

7 Д р у г а я  ( у к а ж и т е  как ая ) 0,0 4,6 5,4

8 Н е т  ответа 0,0 0,0 0,0

И  т  ого: 100 ,0 100,0 100,0
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Из результатов опроса просматривается ярко выраженное изменение 
мнения населения в потребительские торговые кооперативы в зависимо­
сти от стажа членства. 4

Если такие причины как возможность приобретения товаров в форме кре­
дита и исключительная продажа товаров пайщикам для пайщиков со стажем 
свыше 15 лет имели достаточно большое значение, то для пайщиков других 
групп они его утрачивают. В то же время возросла привлекательность покупки 
товаров со скидкой. Определенный интерес представляет то, что повышается 
роль такого фактора как участие в потребительских кооперативах друзей и зна­
комых. Эго явление требует своего изучения и осмысления, поскольку оно не свя­
зано прямо с основами кооперативного строительства. Данная часть пайщиков 
является особенно неустойчивой и требует особого к себе отношения с целью 
формирования у нее заинтересованного участия в кооперативе.

Среди вступивших в число пайщиков в последние 5 лет возросло доля лю­
дей, для которых основным мотивом послужило желание получать дивиденды
-  поевой взнос. Это опасная тенденция, так как она может стать основой прев­
ращения кооперативов в общество инвестированного типа в случае дальней­
шего увеличения доли таких пайщиков.

Формированию этой тенденции способствовало и широкое привлечение де­
нежных средств пайщиков и населения с выплатой им процентов за пользова­
ние займами.

Основным мотивом вступления в действующие потребительские 
кооперативы становится возможность получения работы.

При этом значимость возможности получения работы в потребительском 
обществе возрастает по мере укрепления рыночной экономической систе­
мы в стороне  ̂Данные проведенных опросов коррелируются со статистичес­
кими данными. Так, если в 1998 году доля работников в общей численности 
пайщиков возросла в 17 региональных потребсоюзах, в 1998 году-уже в 35, 
в 1999 году -  24, в 2000 году -  45, в некоторых из них она стала весьма 
существенной. Так, в 2000 году в Согдийском областном союзе численность 
работников составила 9.5% по отношению к общему числу пайщиков, в Ис- 
фаринском -  9.7%, Канибадамском -  11.3%, Ура-Тюбинском -  12.6%, Ход- 
жентском -  16.1%, Матчинском -  23.7%. Данные проведенных обследова­
ний свидетельствуют о том, что в некоторых потребительских обществах пай­
щиков, не работающих в системе, практически не осталось.

Таким образом, роль работающих в потребительских обществах пайщи­
ков, значительно усилившаяся в период функционирования рыночной эконо­
мической системы еще более возросло. В условиях резкого ухудшения фи­
нансового состояния потребительских кооперативов не пайщики, а работники 
или работники-пайщики стали ключевой силой, которая удержала систему 
потребительской кооперации от полного развала на самом трудном этапе ее 
современной истории. Именно они были непосредственно заинтересованы в 
оохр^чоими своих рабочих мест, особенно в условиях сокращений численное-
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1и и растущей безработицы, несмотря на часто имевшие место факты прис­
воения кооперативной собственности, ее продажи коммерческим организаци­
ям частью руководителей кооперативных организаций и предприятий.

1. Бернвальд А. Р. и Циходсткий А. В. «Потребительская кооперация в условиях пере­
хода к рыночной экономике». Новосибирск, ВО «Наука», 1993.

Ниязов Дж. С., 
аспирант

СОСТОЯНИЕ И РАЗВИТИЕ СФЕРЫ УСЛУГ 
В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ экономики  

(на примере Согдийской области)
Торговля как форма товарного обмена является одной из фаз расширен­

ного воспроизводства и одновременно в организационном плане Является 
отраслью народного хозяйства, своеобразной подсистемой экономики. Сле­
довательно, торговля в воспроизводственном процессе решает важную зада­
чу завершения процесса распределения предметов личного потребления. 
Поэтому развитие торговли, возможность обменять денежные доходы на не­
обходимые предметы потребления способствуют укреплению материальных 
стимулов населения к высокопроизводительному труду.

Уровень торгового обслуживания определяется не только соответствием 
предложения товаров спросу населения, наличием рациональной специа­
лизации и размещением магазинов, режимом их работы, применением про­
грессивных форм и методов обслуживания. Не менее важное место в этом 
ряду занимают организация и качество предоставляемых покупателям услуг. 
Зарубежные предприниматели все больше уделяют внимания развитию тор­
говых услуг, так как видят в этом эффективное орудие конкурентной борьбы, 
инструмент активного воздействия на потребителя. Совершенствование тор­
гового обслуживания выражается в расширении ассортимента предлагае­
мых товаров, создании условий для быстрого и удобного их приобретения, 
предоставлении на предприятиях торговли разнообразных услуг.

Сфера услуг является одним из наиболее динамично развивающихся 
секторов мировой экономики. Доля сферы услуг в совокупности предприятий 
торговли к настоящему времени составляет около 24,9 % от его общего объе­
ма и значительно превышает долю сферы продажи товар0в[5]. Экономика 
Таджикистана в последние годы также характеризуется динамичным разви­
тием сферы услуг и связанными с этим структурными изменениями. Наблю­
даемая динамика в период проведения рыночных реформ определила и 
соответствующие изменения в его отраслевой структуре. При этом произошло 
существенное снижение доли торговых предприятий розничной сети с 2810.0 
в 2007 г. до 2776.0 в 2008 г., и до 1688.0 тыс. сомони в 2009 г. [3]. (табл.1)
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Таблица 1

Показатели развития сферы услуг в Согдийской области за 2007-2009 гг.

№ П о к  я з а т е л  и
Г о д ы

2 0 0 9  г. 

в •/. к

2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 0 7 2 0 0 8
1 О б ъ е м  п л а т н ы х  у с л у г 8 3 4 0 2 8 . 4 1 0 3 3 8 3 7 , 7 1 1 5 3 7 3 2 . 7 1 3 8 . 3 3 1 1 1 , 59

2
Ч и с л о  п р е д п р и я т и й  о б с л у ­
ж и в а н и я  ( е д и н и ц )

4 84 4 88 475 9 8 . 1 4 9 7 , 3 3

3

Р о з н и ч н ы й  т о в а р о о б о р о т  

п о  « с е м  к а н а л а м  р е а л и з а ­

ц и и ,  т ы с .  с о м о н и

1 5 03 , 0 1 6 6 9 , 6 2 0 9 8 . 7 139 1 2 5 . 7

4

С р е д н е г о д о в а я  ч и с л е н ­

н о с т ь  р а б о т а ю щ и х  по  на й­

му  п о  о т р а с л я м  т о р г о в л и ,  

о б щ е с т в е н н о г о  п и т а н и я ,  
м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о  

с н а б ж е н и я  и с б ы т а  з а г о т о ­

в о к  ( т ы с . ч е л . )

6, 5 6.0 5, 0 7 6 , 9 2 83 ,33

Повышение экономической эффективности деятельности предприятий 
торговли, совершенствование технологии торговых операций позитивно вли­
яет на поведение потребителей и ведет к увеличению товарооборота. Это, в 
свою очередь, является стимулом к дальнейшему развитию производства. 
Розничная торговля стимулирует производство и задает ему определенное 
направление. От ее состояния зависит развитие отечественного и местного 
производства. Именно в торговой сфере выясняется насколько производ­
ство соответствует потребностям населения.

Претерпела изменения и структура занятости населения в Республике 
Таджикистан: за тот же период наблюдалась тенденция роста доли занятых 
в сфере услуг. Следовательно, сфера услуг является перспективным, быст­
рорастущим, доходным направлением деятельности, обеспечивающим до­
полнительные рабочие места, и представляет собой наиболее приоритет­
ный объект для предпринимателей. Объем платных услуг по всем каналам 
реализации Согдийской области составил в 2007 г. 834026,4 тыс. сомони, в 
2008 г. -  1033837,7 тыс. сомони и в 2009 г . - 1153732 тыс. сомони [3]. Число 
предприятий обслуживания населения в 2007г. составило 484, в 2008г. 488, и 
в 2009 г. составило 475 единиц [3]. Зарубежные исследователи прогнозиру­
ют будущее общества сервисным. Это означает, что требуются новые управ­
ленческие и организационные решения. Рыночные преобразования в эко­
номике Таджикистана оказали существенное влияние на формирование 
рынка услуг и развитие торговли.

Следовательно, увеличение количества торговых организаций и разви­
тие уже работающих на розничном рынке, способствует усилению конкурен­
тной борьбы за качественный товар, за качество обслуживания и, самое 
главное, за привлечение покупателя. Поэтому все острее встает вопрос о 
получении конкурентных преимуществ, как внешних, так и внутренних, кото­
рые позволят торговым предприятиям закрепиться на рынке. Особо следует 
сосредоточиться на выявлении скрытых резервов, определив которые, тор­
говая организация сможет, не увеличивая свои расходы получать большую 
прибыль за счет повышения рентабельности.

Торговое обслуживание населения в розничной торговле характеризует­
ся двумя аспектами -  экономическим и социальным. С экономической точки 
зрения задачами торгового обслуживания являются ускорение движения то-
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пара, сохранение его количества и качества на пути от производителя до 
I ютребителя, рост оборота розничной торговли. В свою очередь, социальные 
задачи торгового обслуживания заключаются в удовлетворении спроса на­
селения, формировании его потребностей, повышении уровня жизни.

Розничная торговля в современном периоде испытывает множество про­
блем. Снижение Покупательской способности населения, обострение конку­
ренции на потребительском рынке, вызванное количественным ростом тор- 
I овых субъектов и другие причины, препятствуют стабильному развитию тор­
говли. Состояние потребительского рынка в Согдийской области РТ остается 
сложным, а торговое обслуживание населения находится на низком уровне.

Розничная торговля представляет собой главное звено в системе потре­
бительского рынка товаров и услуг, выступая в качестве его активного участ­
ника и организатора рыночных отношений. Ее объектом является купля- 
продажа товаров, а также обслуживание покупателей в процессе продажи 
товаров, и в отдельных случаях, оказание содействия в послепродажной 
эксплуатации технически сложных готовых изделий. Причиной уменьшения 
числа торговых предприятий является неконкурентноспособность их деятель­
ности и не достаточно благоприятный инвестиционный климат.

В современных условиях торговля содействует повышению конкурентос­
пособности хозяйствующих субъектов, удовлетворению спроса населения 
на товары и услуги, улучшению качества жизни.

Количество занятых в оптовой, розничной торговле и общественном пи­
тании составляет в 2007 г -105 тыс. чел. в 2008 г .-115 тыс. чел. в 2009 г. -125 
тыс. чел. [5]. Таким образом, ведущее место в сфере услуг принадлежит 
розничной торговле и общественному питанию, которые занимают большую 
долю общего объема услуг и значительную долю занятых, по сравнению с 
другими отраслями экономики. Услуги розничной торговли способствуют струк­
турным преобразованиям в экономике, активизации производства потреби­
тельских товаров, расширению межрегиональных и межгосударственных 
связей, развитию территориальных зон, росту розничного оборота и дохо­
дов субъектов рынка.

Одной из важных направлений розничной торговли является жизнеобес­
печение населения. При ее участии произведенные товары получают при­
знание потребителей, осуществляется рыночное согласование товарного 
предложения и покупательского спроса.

Совершенствование хозяйственных процессов, реструктуризация, инжи­
ниринг и реинжиниринг бизнеса связаны с инновациями. Инновация -  ново­
введение, новая или усовершенствованная продукция или технология, полу­
ченная в результате инновационного процесса.

Следует отметить, что важнейшей составляющей инноваций торгового 
предприятия является совершенствование технологии торговли, которая 
представляет собой совокупность работ, обеспечивающих реализацию торго­
вого процесса наиболее рациональными способами в соответствии с конк­
ретными хозяйственными условиями.

Основная задача нововведений в торговле -  обеспечить высокое каче­
ство процессов купли-продажи и товародвижения, торгового обслуживания и 
торговой деятельности в целом, совершенствование организации торговых



процессов и управление ими, создание необходимых условий для роста произ­
водительности труда, снижение затрат и повышение эффективности работы ор­
ганизации в целом.

Розничная торговля имеет огромное значение для потребителей. Благо­
даря значительным изменениям по1ребностей и технологий розничная тор­
говля подвержена постоянным переменам. Для того, чтобы сохранить лидер­
ские позиции, торговые предприятия должны постоянно обновлять использу­
емые технологии. Критический элемент в конкурентной борьбе является мощ­
ной организационной культурой, подчеркивающей полностью удовлетворе­
ния потребности покупателя. Основа успеха торговых предприятий -  это пред­
ложение нужных товаров по нужной цене в нужное время и в нужном количе­
стве. Чтобы этого добиться и постоянно совершенствовать стабильную дея­
тельность в сфере розничной торговли, торговые предприятия должны про­
водить маркетинговые исследования. Этот механизм является как способом 
конкурентоспособности, так и реагирования и достижения конечных целей 
любых торговых предприятий.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что для всестороннего раз­
вития торговых предприятий необходимо поддержка со стороны государства 
и местных органов власти, которая включала бы информационную, консуль­
тационную, правовую, организационную и материальную помощь.
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МУАММСДОИ АСОСИИ РУШДИ 
КООПЕРАТСИЯИ МАТЛУБОТ ДАР ШАРОИТИ 

ИКГИСОДИ БОЗОРГОНЙ ВА РОЗДОИ *АЛЛИ ОН 
(дэр мисоли нох,ияи Мастчо*)

Солхри охир вобаста ба мушкилоти ташаккули кооператсияи матлубот дар Чумхурии 
Точикистон аксарияги с̂ бъектхри он ба ташкили кооператсия ва мугобга а̂рдонии он ба
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I ш |роити ракрбати тезутунд саъю кршиши зиёд карда истодаанц.
Аз нук,таи назари мо <едяёни интеграггсионии кооператсияи матлубот ба таври фаврй 

ч.лмчун системаи ик,тисодии бузург афзалияти ракрбатро сохдб шуда исгодааст. Аксари- 
>пи ташкилотхри кооператсияи матлубот ба таври ор^л ташаккул ёфга истодаанд. Фаь- 
олияти онхр дар бозори мах,аллй барои таъмлноти талаботи рузафзуни ахрлии навохд 
1>авона шудааст.

Тачриба нишон дода исгодааст, ки фаъолияти хорагихри кдшлок, дар дех,ахри хурд 
па яурдаст махдудияти ташаккули Цамъиятхри матлубспро ба миён овардааст. Пардохт- 
I ширии пасти талаботи ахрлш дехрт имкон намедихад, то меьёрхри зарури истехрол ва 
захиракунй ба таври назаррас ба рох, монда шаванд. Аз ин сабаб зарурати коркарди 
ггратегияи васеъшавии (диверсификатсионЯ) баромадан ба бозорхри анъанавй пайдо 
мешавад.

Кооператсияи матлубот дар нохдяи Мастчох, айни хрл сохтори ягонаро мюб намена- 
мояд, зеро баробари он дар як вак,т кооперативхри хурд ва бузург, шахсони хукукД ва 
дигар вохдцхри хорагидорй низ амал менамоянд. Ин кдсман ба номувофикди сохтор, 
такримоти захирахр, хавфи нобуцшавии моликияти кооперативй оварда мерасонад.

Системаи идоракунй дар бисёр ташкилотхри кооператсияи матлубот на онкадар ба 
талаботи ик,тисодиёти муосир мутобик, кунонида шудааст.

Муаммохри асосие, ки ба рущди кооператсияи матлубот монеъ мешаванд, самарано- 
кии пасти захирахр, кухдапарстй, мувофик,ат карда натаюнисган ба талабота бозор ва 

гайра мебошанд.
Солхри охир тамокши устувори афзоиши савдои чакана ва хидматрасонии пулакй ба 

назар мерасад, ки яке аз манбаьхри бой гаштани бучди махадлй ба хдсоб меравад.
Х,арми гардиши моли чакана ва х,арми хидматрасонии пулакии нохдя соли 2006 

мутаносибан 25,9 млн сомонй ва 5,7 млн сомониро ташкил намуд.
Дар ин самт бояд к,айд намуд, ки бавд аз ба истифода додани рохд Душанбе - Айнй - 

Хуранд - Бретон - Чанок, х,ач^м гирдгардиши моли чакана ва хидматрасонии пулакй 
якбора ру ба афзоиш менихдц.

Гирдгардиши моли чакана бо нарххри дахлдор соли 2008 ба 33,8 млн сомонй ва со­
ли 2009 ба 37,2 млн сомонй, соли 2010 ба 40,9 млн сомонй раевд ва соли 2015 ба 67,6 млн 
сомонй расиданаш дар назар дошта шуцаасг, ки имкон медихад, чрйхри иловагиИ кор таш­
кил гардида, сатхд камбизоатй, кадре х,ам бошад, паст карда шавад.

Афзоиши гардиши моли чакана ва хидматрасонии пулакй дар нохря мегавонад, дар 
давраи аввал ба омили рущди сохдбкории тироратЯ мубадцал гардида, барои пайдошавй 
ва рущди сох,ибкории истехроли шароит ба вуруд оварад.

Бо макради хадли муаммохри рушди кооператсияи матлуботи нохияи Мастчох, «Бар- 
номаи рушди иртимоию ик,тисодии нохдя барои солхри 2008 - 2015» коркард шудааст, 
ки к;адре ба тараккиёти матлуботи он дар шароити муосир мусоидат мекунад.

Х,адафи асосии барнома дар ин сох,а рущди х,амачрнибаи сохри савдо ва хидматрасонй, 
инчунин таъмини имконияти дастрас намудани молхр ва хидмагграсонихр дар чри истакр- 

маг мебошад.
Барномаи амалкунандзи дурнамои рущди кооператсияи матлубот дар сатхд похдя дар 

кртори сабабхри обьективй ба иловахр ва мушаххасот эхдиёч, дорад. Зеро муьтадилии кр- 
нушуюрй ва хрлаги ик,тисодй-сиёсй дар нохдяи Мастчох, ба рущди кооператсияи матлубот 
дар мик,ёси нохря имконияти васеь меднхад.
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Консепсияи нав боад тамоилхри мушкил, хавф ва имкониятхрро барои кооператсияи 
матлуботи нохдта дар мархдпаи муосир иньикос намуда, равиши он асосан ба васеъкунии 
тамоилхри мусбат, интихоби навъхри йавоварии рушди со\а ва суст кардани ч̂ х,атх,ои 
манфиро дарбар гирад. К,айд кардан бамаврид аст, ки фагьолияти кооператсияи матлухгг 
бояд замонавя, самарабахш ва боварибахш барои оянда бошад. Аз ин 40 мак,садх,ои 
асосии дурнамои кооператсияи матлуботи нох,ия бояд рушди ик,тисодй, самаранокн, 
мувофик,ат ба манфиати одамон ва чамъият бошавд.

Ба фикри мо, яке аз вазифахри заруриву якуминдарача х̂ васмандкунии сах^чиён 1111 
кормандони сох,аи кооператсияи матлубот ба хдсоб меравад, ки асоси рущди он мегер- 
дад. Барои амалигардонии ин мак,сад зарурати муайянкунии равиши байнисох,авй дар 
кооператсияи матлубот на дар чахррчубаи нох̂ ы муайян мешавац, балки дар сатхи субъек 
тони чумхуриявй, вилоят ва ик,тисодиёти мамлакат ба таври пурра ба вучуд меояд. Аз ш I 
лихрз, барои диверсификатсияи (васеькунй) бомуваффак, дар кооператсияи матлубот лои- 
х,ахри навоварй ва дастгирии венчурй заруранд, то ки кооператсияи матлубот аз доираи 
анъанавй барояд.

Бозорхри шахрхри бузург, вилоят, нохия, ки кооператсияи матлубот то хрл худро 
муарифй накардаасг, зарурати омузишро ба худ касб менамоявд.

Барои ноил шудан ба ин макрадхр ва баромадан ба бозор бояд чдх,атх,ои ташкилй, 
ракрбатя ва технологи мусгахдам карда шаванд.

Бояд гуфт, ки дар нохияи Масгчох, ду 1(их,агш бо х,ам вобастаи ин амалхр вучуд доранд:
- ташакку.пи системам нохрявии захирахри махрулоти кооператсияи матлубот ва таш- 

кили корюх^ои цамъиятх,ои матлубот дар де\ах,ои дурдасг;
-дар минтщахри ташаккулёфга инфрасохторцои кооператсияи матлубот набояд як­

ранг бошанд.
Мутобики ин гуфтахр чамъиятхри матлуботи нох^я ва вилоят, ттифок^ матлуботи 

Чумхурй дар таъмини алок,амавдии сох,авии манотики нох^я накд!и бузург мебозанд.
Х,амин тавр, рущди сох,ахри асосй ва инфрасохторхри кооператсияи матлубот бояд 

х,амаи имконоти худро ба тарзи «аз боло ба поён» х,амчун ташаббуси иштирокчиёни 
асосии фагьолияти хочагидории чэмъиятхри матлубот амалй намоянд. Мутобик^ти прин- 
сипх,ои банакщагирии сох,авй ва минтак,авИ бояд барои амалигардонии консепсияи рушди 
итгифоки матлубот шароит фарох,ам оварац. Мустахдамии молиявии кооперативхр ва 
шабакахри чаканаи шахсй дар нохия сармоягузориро талаб менамоянд ва айни муддаосг, 
ки страттамяи рущди сох,а оиди сармоягузорй ба амап татбик, карда шавад.
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ОПТОВЫЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЕ 
РЫНКИ КАК ЭЛЕМЕНТ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА
В странах с развитой экономикой проблему реализации и сбыта про­

дукции решают главным образом посредством оптовых продовольствен­
ных рынков. Он представляет собой управляемый механизм товародвиже­
ния с соответствующей инфраструктурой (торговые, складские, админист­
ративные помещения, а также железнодорожные подъездные пути, гости­
ница, почта, медпункт, служба контроля качества и санитарно-эпидемиоло- 
гического контроля, информационно-маркетинговый центр, служба безо­
пасности, расчетно-финансовый центр).

Оптовый продовольственный рынок помогает ускорить товародвиже­
ние продукции, упорядочить взаимоотношения по всей технологической 
цепочке, предоставить участникам торговли помещения, оборудования, 
услуги. При этом обеспечиваются требования по улучшению качества ас­
сортимента, стандартизации, упаковки, повышению безопасности про­
дуктов -  главные требования защиты потребителей. Для товаропроизво­
дителей создаются предпосылки для снижения цен при увеличении при­
были за счет роста товарооборота.

Рынки обеспечивают стабильность в продовольственном снабжении, 
защищают товаропроизводителей и переработчиков, способствуют по­
ступлению налоговых отчислений за счет легализации торговли.

Во всех странах с развитой экономикой государство уделяет созданию 
и функционированию оптовых рынков большое внимание, контролирует 
их работу.

Структурно организованной системы распределения продовольствия в ком­
плексе инфраструктуры товарного рынка, которое имеет место в развитых 
странах, в нашей стране, к сожалению, еще нет. Те оптовые рынки, которые 
действуют у нас, на наш взгляд, по цивилизованным меркам не могут назы­
ваться таковыми. В действительности это место, где в более или менее органи­
зационной форме (наличие столов, тентов, контейнеров и т. д.) торгует множе­
ство мелких торговцев-челноков, реализаторов. У нас еще не выработан эф­
фективный механизм государственной поддержки сельскохозяйственных про­
изводителей, государственного регулирования цен на продовольствие, в том 
числе на скоропортящуюся продукцию.

В экономической литературе при разъяснении нормативно-правовой 
категории понятие «оптовый рынок» обычно трактуется двояко: как обеспе-



чение определенным юридическим лицом регламентированных условий для 
осуществления оптовой торговли на определенной территории; как ограни 
ченное место поведения торговых операций.

Оптовые продовольственные рынки имеют ряд важных преимуществ по 
организации торговли:

-  возможность сосредоточения в одном м есте товаров одного вида;
-  создание условий по рациональной организации торговы х мест в 

соответствии с  современными технологиями торговли (торговые и 
демонстративные залы);

-  создание условий по временному хранению товаров;
-  обеспечение процесса торговли сервисными услугами (вывоз мусо­

ра и отходов, обеспечение весоизмерительными приборами, тепло-, 
энерго-, и водоснабжение, охрана территории и пр);

-  предоставление маркетинговых услуг о конъюнктуре рынка на 
отдельные товары;

-  оказание услуг по экспертизе качества и сертификации товаров 
непосредственно на м есте продаж;

-  делегирование функций по рекламе оптового рынка его админис­
трации;

-  создание реальных предпосылок по сочетанию различных видов 
продаж -  оптом и в розницу;

-  установление гибкой цены продукции в зависимости о т  объема 
партии и сроков реализации;

-  создание условий для реализации продукции мелким предприятиям, 
фермерам.

В настоящее время четко прослеживается тенденция роста количества 
ввозимых в Республику Таджикистан недоброкачественных продовольствен­
ных товаров. Закупая низкосортные товары, республика поддерживает зару­
бежных производителей, косвенно кредитует их программы социального 
обеспечения, науку и образование, расплачиваясь невосполнимыми при­
родными богатствами Таджикистана, здоровьем населения.

Но, кроме того, ввоз продовольственных товаров, часто «второй свежес­
ти», а потому очень дешевых, подрывает интересы добросовестных отечест­
венных производителей, проигрывающих эту неравную конкурентную борьбу.

Политика, делающая ставку на импорт продовольствия, не может долго 
сохраняться, ибо она способна привести к разрушению производственного и 
человеческого потенциала в аграрном секторе, потере национальной продо­
вольственной безопасности и серьезным социальным катаклизмам.

Иными словами, ситуация на продовольственном рынке страны сложна 
и требует неординарных подходов решений, способных обеспечить в крат­
чайший период выход отечественного агробизнеса из кризиса.

В предшествующие годы всегда остро стоял вопрос не только роста сель­
скохозяйственного производства, но и доведения продукции в необходимых 
объемах, ассортименте и качестве до конечного потребителя. Существовав­
шая на тот период времени централизованная система взаимоотношений



потребителей и ппаново-опосредующих процесс товародвижения органов 
((I своей задачей не справлялась. Причиной тому были: отсутствие разветв- 
| юнной инфраструктуры оптового звена торговли и его недостаточно тесная 
| низь с розничным звеном; слабое развитие надлежащих транспортных ком­
муникаций; отсутствие современных высокотехнологических складских по­
мещений, тарного хозяйства и упаковочных предприятий и пр. К этому следу- 
> 11 добавить технологическую отсталость большинства пищевых и перераба-
и,1вающих предприятий. Груз нерешенных проблем сохранился и требует 
адекватного рыночной ситуации решения. Сегодня ясно, что проблема про­
довольствия имеет не только производственный, но и явно выраженный ин­
фраструктурный аспект. Отражением этой картины является спрос на услуги 
оптовой торговли, которые и спрашивают розничные потребители оптового 
продовольственного рынка. Наиболее востребуемыми являются традицион­
ные услуги: закупка товаров на оптовых базах, услуги по формированию 
ассортимента товаров, заключение договоров на поставку продукции.

Для активного экономического взаимодействия названных субъектов не­
обходимо создать материальные предпосылки в виде товаропроводящих 
сетей, позволяющих быстро продвигать продукт от производителя к потреби­
телю с наименьшими потерями количества и качества.

В настоящее время устойчивых, стабильных связей в продовольственной 
цепочке между производителями, оптовиками и розничными торговцами не 
существует^Ори носят бессистемный, эпизодический характер. Оптовая тор­
говля превратилась в «челночный» бизнес и является самым уязвимым зве­
ном в этой цепи. ( ......

Сейчас как никогда актуализируется необходимость развития рыночной 
инфраструктуры и, прежде всего, создание оптовых продовольственных 
рынков. Именно организованные оптовые рынки в максимальной Степени 
отвечают уровню и характеру развития производительных сил в агропро­
мышленном комплексе и в смежных с ним отраслях.

Оптовый продовольственный рынок—это коммерческое предприятие, 
осуществляющее организацию проведения операций по купле-продаже 
продовольствия в определенных Местах и по установленным правилам.

Оптовый продовольственный рынок как юридическое лицо куплей-про­
дажей не занимается, его задача -  предоставить помещения и торговое обо­
рудование для проведения торгов коммерческим оптовым организациям на 
условиях долгосрочной аренды. ", .\у.и

Цель создания системы оптовых продовольственных рынков -  надеж­
ное, стабильное, круглогодичное снабжение населения городов качествен­
ной, сертифицированной скоропортящейся продукцией в широком ассорти­
менте и по доступным ценам.

Эта цель станет осуществимой благодаря появлению в канале товаро­
движения оптового продовольственного рынка, упорядочивающего взаимо­
отношения по всей технологической цепочке: производитель-оптовик-роз­
ничный торговец. Сегодня взаимоотношения между названными субъекта­
ми хозяйствования принимают самые различные варианты. Скажем, про-



изводитель либо сам продает, либо через оптовика, либо выходит непосред­
ственно на магазины, предприятия общественного питания, причем отношу ) 
ния с ними, как правило, на долговременной основе не строятся.

В канале товародвижения между производителем и оптовиком может быть 
несколько посредников, что и приводит к удорожанию продукции.

На наш взгляд, появление в канале товародвижения оптового продоволь- I 
ственного рынка внесет системность и планомерность в отношения между 
субъектами, поскольку будет специальное обустроенное место, где могут 
ежедневно встретиться продавец и покупатель и осуществить акт купли-про­
дажи по определенным правилам.

Современная инфраструктура торговли сложилась под влиянием прово­
димых экономических реформ, процесса коммерциализации и приватиза­
ции. Формирование и развитие этой инфраструктуры сдерживается рядом 
причин объективного и субъективного характера. Среди основных причин -  I  
недостаток финансовых ресурсов, неприемлемая система кредитования, 
отсутствие сопряженности в работе торговых и транспортных организаций, 
нехватка складских площадей, тарифные и таможенные барьеры.

В настоящее время для товарных рынков Республики Таджикистан ха­
рактерны:

-  низкий уровень культуры рыночных отношений;
-  недостаточное законодательно-правовое обеспечение;
-  склонность контрагентов к нарушению взаимных обязательств;
-  недостаточны й уровень развития инф раструктуры  товарных 

рынков;
-  высокий уровень транспортных издержек;
-  несовершенство системы финансовых и кредитных отношений.

Думается, что для решения всех этих проблем необходимо создать Ком­
плексную программу развития инфраструктуры товарных рынков Республи­
ки Таджикистан на определенный период. Формируя эту программу, прави­
тельство должно исходить из того, что инфраструктура товарных рынков дол­
жна обеспечивать взаимодействие и наличие «обратной связи» между про­
изводителями и потребителями, между спросом и предложением. От того, 
насколько эффективным будет этот механизм, в значительной степени будет 
зависеть эффективность функционирования рынка и всей экономики. Для 
достижения указанной цели должны быть решены следующие задачи:

-  формирование сети цивилизованных посреднических организаций и 
предприятий складского хозяйства, обеспечивающих эффективную оп­
товую  торговлю и продвижение товара с минимальными затратам и;

-  повышение конкурентоспособности товаров за счет создания и 
применения тароупаковочной продукции, отвечающей международным 
стандартам ;

-  создание сети объектов и условий, обеспечивающих товародвиже­
ние в части платежно-расчетных и кредитных нужд;

-  совершенствование нормативно-правовых основ функционирования 
товарных рынков и их инф раструктуры;
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-  создание эффективного информационного обеспечения функцио­
нирования товарных рынков;

-  развитие организационно-структурных форм управления функцио­
нированием инф раструктуры;

-  научно-методическое обеспечение развития инф раструктуры то ­
варных рынков;

-  организация подготовки и переподготовки кадров.
Самостоятельное значение на рынке услуг оптовой торговой деятельно­

сти должны занять структуры, именуемые посредниками -  предприятия-аген- 
ты, предприятия-брокеры.

Важным элементом оптовой инфраструктуры являются организаторы 
оптового оборота -  оптовые ярмарки, товарные биржи, аукционы, оптовые 
продовольственные рынки.

Все больше должно возрастать роль таких важных элементов, как опто­
вые ярмарки-выставки на различных уровнях. Должны функционировать 
постоянно действующие ярмарочно-выставочные и техноторговые центры.

В числе организаторов оптового оборота должны быть рассмотрены: скла­
ды гарантированного хранения, обеспечивающие срочное ответственное 
хранение товаров различных товаровладельцев; склады-отели, обеспечи­
вающие срочное ответственное хранение товаров в местах с ограниченным 
числом товаровладельцев; транспортно-экспедиционные предприятия, со­
здаваемые преимущественно на узловых станциях крупных магистралей.

Основными задачами системы оптовых продовольственных рынков в 
нашей стране на сегодняшнем этапе должны быть следующие:

-  восстановление хозяйственных связей, что  позволит осущ ествить 
информационное взаимодействие всех рынков;

-  формирование ценовой политики, заключающейся в определении и 
установлении такой цены, которая, с одной стороны, достаточна для 
покрытия производственных расходов, а с другой -  приемлема для по­
требителя.

Оптовый продовольственный рынок-это сложный, но управляемый и ре­
гулируемый механизм товародвижения, функционирование которого обеспе­
чивается инфраструктурами, включающими в себя комплекс торговых и склад­
ских помещений, обслуживаемых вспомогательными техническими служба­
ми, автостоянку, расчетно-кассовый центр (банк), службу контроля качества, 
санитарно-эпидемиологического контроля продукции, а также другие службы.

Цивилизованные оптовые рынки облегчают работу служб санэпиднадзо- 
ра, торгинспекции, решают проблемы продовольственной безопасности на­
селения, предотвращают поступление недоброкачественной продукции в 
торговую сеть. Значительно упрощаются взаиморасчеты между покупателя­
ми и продавцами.

Кроме того, рынки обеспечивают стабильность в продовольственном снаб­
жении, защищают товаропроизводителя и переработчика, способствуют по­
ступлению средств в местный бюджет за счет легализации торговли.

Оптовые рынки способны обеспечить эффективную контролируемую си-
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стему распределения продуктов питания; важна их роль в унификации упаков­
ки, ее стандартизации, а также в межрегиональной и межгосударственной эко­
номической интеграции.

В конечном счете наличие оптовых рынков позволит:
-  повысить экономическую эф ф ективность распределительной се­

т и  за счет оптимизации грузопотоков;
-  поддержать отечественного производителя;
-  рационально использовать хранилища и складские помещения, со­

крати ть  потери продукции и издержки обращения;
-  локализовать теневую торговлю  и тем  самым увеличить поступ­

ление налоговых отчислений в бюджет государства;
-  Осуществлять жесткий контроль за качеством товаров;
-  обеспечить субъекты рынка информацией о спросе и предложении в 

регионе;
-  создать новые рабочие места.

Существует несколько отличий оптовых продовольственных рынков 
от всем известных оптово-розничных рынков:

а) оптовый продовольственный рынок предполагает развитую инфра­
структуру и отпуск продукции на нем осуществляется в объеме не менее 
оптового минимума: одинящик, мешок, упаковка и т.д.;

6} физические лица на оптовый рынок не допускаются;
в) все операции осуществляются по безналичному расчету с примене­

нием новых форм финансовых расчетов.
Основными субъектами в системе распределения продовольствия яв­

ляются: производитель -  о п то в и к-о п то в ы й  покупатель.
Как известно, цель хозяйственной деятельности производителя -  по­

лучение максимума прибыли.
У производителя врзмках оптового рынка появляется возможность полу­

чения прибыли не за счет повышения цены, а за счет увеличения товарообо­
рота. Это служит нормой рыночной экономики.

Оптовик является ключевой фигурой на оптовом продовольственном рынке 
и связующим звеном между производителем и оптовым покупателем. Работа 
в системе оптового продовольственного рынка дает несомненные выгоды и 
ему: появляется возможность закупки товаров большими партиями и в широ­
ком ассортименте, что позволит более рационально использовать складские 
помещения и торговые площади, повысить товарооборачиваемость, сокра­
тить транспортные издержки и тем самым увеличить прибыль.

Форма расчетов за товар определяется продавцом и покупателем, сто­
имость товара оплачивается в момент передачи продавцом в распоряжение 
покупателя самого товара либо товаросопроводительных документов.

Опыт зарубежных стран свидетельствует о самых разнообразных формах 
долговременного сотрудничества оптовых покупателей, товаропроизводите­
лей и оптовиков. Что получит конечный потребитель от этого сотрудничества? 
Доброкачественные, в широком ассортименте и по доступным ценам продук­
ты питания. Экспертно-аналитическая оценка показывает, что если будут за­
действованы основные факторы снижения цены на уровне всех участников 
канала товародвижения, то розничная цена уменьшится примерно на 40% .

В странах с развитой рыночной экономикой оптовые продовольственные



I пинки, имеющие одну и ту же организационную и технологическую модель,
(>Г)ъединены в единую систему, образующую продовольственное простран- 
| I во страны. Между рынками устанавливается эффективное движение про­
довольственных потоков, организуемых как национальными оптовиками, так 
и зарубежными. Крупные национальные оптовые продовольственные рын­
ки, как правило, снабжают продовольствием не только население собствен-
I юй страны, но и зарубежных стран, являясь в то же время местом экспортно­
импортных операций.

Создание системы оптовых продовольственных рынков даст возможность 
Министерству сельского хозяйства Республики Таджикистан ежедневно полу­
чать информацию об изменениях на рынке продовольствия и при необходи­
мости принимать предупреждающие меры для недопущения дестабилизации 
и аграрном секторе страны.

Совершенно очевидно, что проблема создания системы оптовых продо- 
нольственных рынков неотделима от проблемы агропромышленного комп­
лекса республики. Единство интересов производителей, переработчиков, опто- 
ников, розничной торговли, общественного питания и потребителя -  вот та за­
дача, которую призвана решить система оптовых продовольственных рынков.
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РЫНОК СТРАХОВАНИЯ В ТАДЖИКИСТАНЕ
Система воздействия страхового рынка на экономическую безопасность, 

которая в первую очередь зависит от развития макроэкономических процессов 
в Республике Таджикистан, ещё не сформировалась Неразвитость же страхо­
вого рынка в системе экономической безопасности является одним из важней­
ших факторов снижения инвестиционной привлекательности национальной 
экономики. Это объясняется тем, что социальные преобразования, проводи­
мые в Таджикистане, обусловили возникновение многообразных рисков, что 
предопределило необходимость преобразований страхового рынка в систе­
ме экономической безопасности, поскольку с реформированием отноше-



ний собственности бремя ответственности за содержание имущества пере-
11 л  к хозяйствующим субъектам. В связи с этим роль страховых услуг в реше­
нии проблем социальной и имущественной защиты населения и хозяйствую­
щих субъектов во многом становится определяющей.

Специфическими особенностями развития рынка страховых услуг Таджи­
кистана являются его дисфункциональность и несбалансированность, отсутст­
вие эффективных механизмов согласования экономических интересов основ­
ных субъектов. В силу сказанного, повышение эффективности и устойчивости 
функционирования национальной'экономики и ее конкурентоспособности не­
возможно без укрепления потенциала страхового рынка Таджикистана.

В связи с этим современные социально-экономические отношения опре­
деляют необходимость глубокого научного обоснования страхования, его зна­
чимости в экономике. В рыночных условиях хозяйствования при функциониро­
вании разномасштабных хозяйствующих субъектов, при изменении роли го­
сударства в экономической системе, трансформации движения денежных по­
токов, активизации техногенных процессов и возрастании рисков значительно 
увеличиваются потребности в страховой защите социально-экономических 
интересов участников общественного воспроизводства.

Страхование становится неотъемлемым элементом стабильного и посту­
пательного развития общественного воспроизводства, что способствует пост­
роению совокупной страховой защиты общества и в частности, комплексной 
социально-имущественной страховой защиты, а следовательно, безопаснос­
ти предприятия и населения.

Развитие страхового рынка обеспечение экономической безопасности 
республики немыслимы без усиления взаимодействия между различными 
надзорными органами на финансовых рынках. Должно быть, четкое и опера­
тивное взаимодействие между банковским страховым надзором и надзором 
за рынком ценных бумаг.

Одной из ключевых проблем в сфере надзора за финансовым рынком в 
экономике республики является защита прав потребителей. Это касается и 
сферы страховых услуг. Так, в обеспечении финансовой и экономической 
безопасности страны свою роль может сыграть создание ассоциации стра­
ховщиков -  самостоятельной организации, создаваемой страховщиками для 
защиты своих прав, Таджикистану нужны сильные национальные страховые 
компании, которые бы уверенно строили долгосрочные планы защиты инте­
ресов предприятий и граждан и в то же время были полноправными членами 
международной страховой системы.

Одним из приоритетов развития страхования в системе экономической 
безопасности является безопасность личности. В республике не достаточно 
развиты многие виды страхования, и в особенности медицинское страхова­
ние. Объектом медицинского страхования служит страховой риск, связанный с 
расходами по страховым случаям в этой сфере. Медицинское страхование -  
это форма социальной защиты населения и охраны здоровья, направленная 
на обеспечение экономической безопасности личностм.

По данным Государственной службы страхового надзора при Министерст-



мп финансов Республики Таджикистан, удельный вес медицинского страхова- 
I ми в общей структуре страхового рынка составляет всего 2%.

Важным фактором, обеспечивающим стабильную деятельность хозяйству- 
к |щих субъектов и защиту имущественных интересов граждан, является стра­
хование имущества, которое выступает следующим приоритетом развития стра­
хования в системе экономической безопасности страны. По данным Государ­
ственной службы страхового надзора при Министерстве финансов Республи­
ки Таджикистан, удельный вес страхования имущества в общей структуре стра­
хового рынка сегодня составляет всего 8%.

Предпринимательская деятельность в любой сфере, в том числе и в стра­
ховании несет риск потерь, масштабы которых заранее не могут быть предви­
дены и оценены. Случайные факторы -  редкое явление, тем не менее, ущерб, 
который они порой наносят, может быть не только ощутимым, но и непоправи­
мым. Избежать этих случайностей, защитить и дать гарантии безопасности -это 
основная задача государственных и негосударственных страховых компаний.
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ФИНАНСОВО-КРЕДИТНАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА МАЛОГО 

И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА
В странах с высоким уровнем развития производительных сил в настоя­

щее время все более востребованным становится гибкая форма хозяйствен­
ной деятельности -  малый и средний бизнес. Высокий уровень развития ма­
лого и среднего бизнеса выступает необходимым слагаемым современной 
модели рыночно-конкурентного хозяйствования.

Экономические реформы в Таджикистане предполагают создание усло­
вий для развития малого и среднего бизнеса посредством организации госу­
дарственной подцержки, стимулирования малого и среднего бизнеса, каждая 
из которых, в свою очередь, включает достаточно большое количество мероп­
риятий для становления и развития новых экономических отношений.

Для развития малого и среднего бизнеса в Республике Таджикистан необ­
ходимо финансовое обеспечение, которое является одним из составляющих 
экономического стимулирования, источниками которого могут быть как внут­
ренние, так и внешние накопления.

Финансово-кредитная инфраструктура, ее уровень жизнеспособности оп­
ределяет характер финансовой стратегии предприятия, которая должна исхо-



дить из следующих принципов:
-ж есткая  централизация финансовых ресурсов, обеспечивающая пред­

приятию быструю маневренность финансовыми ресурсами, их концентра­
цию на основных направлениях производственно-хозяйственной деятель­
ности;

-  финансовое планирование, определяющее на перспективу все поступ­
ления денежных средств предприятия и основные направления их расхо­
дования;

-  формирование крупных финансовых резервов, обеспечивающих устой­
чивую работу предприятия в условиях возможных колебаний рыночной конъ­
юнктуры;

-  безусловное выполнение финансовых обязательств перед партнерами.
Для достижения максимального дохода предпринимательским структурам

необходимы источники расширения производства.
Величина средств для финансирования расширения производства, на наш 

взгляд, зависит от следующих факторов: а) налогообложения (размер налога 
непосредственным образом влияет на размер нераспределенной прибыли);
б) величина амортизационных отчислений; в) поведение предприятия на 
рынке банковских сСуд; г) поведение предприятия на рынке ценных бумаг.

Дефицит денежных средств можно преодолеть следующим образом: а) че­
рез выпуск собс.твенных долговых обязательств; б) через выпуск акций, пра­
вом на участие в капитале и прибыли предприятия; в) путем получения зай­
мов в коммерческом банке.

Для становления малого и среднего бизнеса необходим капитал, то есть 
деньги, воплощенные в зданиях, машинах, оборудовании, в запасах, в деби­
торской задолжности и других активах. Как правило, все эти активы не приоб­
ретаются сразу, а формируются постепенно, в течении определенного пери­
ода времени.

Таджикские бизнесмены наиболее часто сталкиваются с финансовыми 
проблемами, будьте нехватка наличности, бремя налогообложения, нехватка 
оборотных средств, задолженность, ликвидность и т. д. В Республике Таджики- 
стан слабо развита рыночная инфраструктура, и особенно деятельность фи- 
нансово-кредитных учрежцений, коммерческих банков, бирж и не всегда име­
ет место доступность капитала, как с традиционных, так и с нетрадиционных 
источников финансирования, не совсем благоприятен инвестиционный климат.

Во многих развитых странах, таких как: США, Великобритании, Франции 
большое внимание уделяется венчурному финансированию. Это финанси­
рование мелкого инновационного бизнеса частным капиталом через венчур­
ные фирмы. Венчурные предприятия могут быть двух видов:

-  собственно рисковый бизнес;
-  внутренние рисковые проекты  крупных корпораций.

Главным стимулом для внутренних вложений является их высокая доход­
ность в случае удачи. Средний уровень доходности американских фирм со­
ставляет около 20% в год, что примерно в 3 раза выше, чем в целом по эконо­
мике США. В свою очередь собственно рисковый бизнес представлен двумя



ял щлэлжои охш щ т ш т» | " г 1 '  л.4 х.лл^1яттттжттштж№т'*тшшшшшшжтшшшшшжш1ттштття}1^%§^%У^^Л(*С5-:У>?.-т

.... . юными видами хозяйствующих субъектов. Средства или пул складывает-
• I и 111ичных средств богатых партнеров входящих в товарищества или пенси­

онный благотворительные фонды или организации. Венчурное финансиро- 
ипние это не только вложение в стартовый капитал, ими могут пользоваться 
нише I |редприятия находящиеся на втором и Третьем этапах развития.

И западных странах существует еще один из самых распространенных 
■111/(01) кредитования, именуемый «кредитные линии». Кредитование происхо­
ди следующим образом: банк кладет на специальный счет клиента опреде- 
м. иную сумму, по мере надобности клиент берет средства, выплачивая про- 
цинты только за те денежные средства, которые были взяты, тем самым, сни- 
*пи себестоимость, в сравионии, если Оы пришлось выплачивать проценты за 
|м к| сумму. Недостатком кредитования является трудность его получения, так 
■■пн большинство предприятий малого и среднего бизнеса не обладает имуще-
■ том, которое банковские учреждения приняли бы в качество гарантийного
■ >1 юспечения. Таким образом, предоставление банками кредитов -  эты слоЖ- 
| н пи финансовый механизм. Прежде чем открыть тому или иному предприя­
тии кредит, банк производит тщательное обследование деятельности пред­
приятия. При прочих равных условиях кредит получает в первую очередь те 
предприятия или отдельные предприниматели, стратегический курс которых 
покажется банку наиболее перспективным. Кредитование малых и средних 
предприятий является одной из наиболее сложных проблем развития пред­
принимательства. • ’ •

На наш взгляд, малые и средние предприятия не имеют значительных 
. 1кгивов и имущества, которых можно предложить в качестве гарантий и поэто­
му они разоряются значительно чаще, чем крупные.

Главной проблемой становления и развития предприятий малого и сред­
него бизнеса является возможность получения льготных кредитов, так как ком­
мерческие ставки являются в основном для них непосильными. Необходимо 
на практике осуществлять предоставление льготных банковских кредитов при 
условии их вложения в развитие приоритетных направлений предпринима- 
I ельства. Высокие ставки кредита могут быть оправданы в торговле и посред­
нической деятельности.

Наиболее перспективными составляющими финансово-кредитной инф­
раструктуры развития малого и среднего бизнеса в Таджикистане могут быть 
следующие: страховые компании; инвестиционные фонды; ипогтючиые 
банки; тендерные центры; депозитные компании.

Предоставление банками кредитов предприятиям часто сопровождается 
различного рода страховыми операциями. Развитие форм страхования кре­
дитов обычно обуславливается желанием кредитора обезопасить себя на слу­
чай неплатежеспособности заемщика. Со стороны клиентов банка -  предпри­
ятий обращения к страхованию преследует цель защиты от возможных удоро­
жаний кредита (рост процентных ставок) или иных уменьшений в условиях 
предоставления ссуды (например, изменения валютных курсов, влияющих на 
займы международных корпораций, осуществляемых в разных валютах).

Наряду с прямым страхованием банк требует от предприятий различные



формы гарантий. Гарантами в погашении ссуды могут выступать акционе­
ры, подписывающие поручительство о том, что предприятие погасит полу­
ченную ссуду. В случае, если предприятие отказывается погасить кредит, 
банк может изыскать убытки с акционеров, подписавших гарантийное по­
ручительство: именно они отвечают перед кредитором своим имуществом.

Целью создания инвестиционной компании является объединение мате­
риальных, финансовых и интеллектуальных средств для развития рынка цен­
ных бумаг и извлечение прибыли в порядке и на условиях определяемых дейст­
вующим законодательством.

Для выполнения своих целей инвестиционная компания решает следую­
щие задачи: осуществляет функцию посредника на рынке ценных буиаг, 
выполняет посреднические функции при купле продаже ценных бумаг по 
поручению клиента; оказывает консультационные услуги по поводу вы­
пуска и обращения ценных бумаг; организует выпуск ценных бумаг и выда­
е т  гарантии по их размещению.

Ипотечный банк создается путем объединения материальных, трудовых, 
финансовых и интеллектуальных средств. Порядок и условия извлечения при­
были должны определяться Законодательством РТ.

Как правило, ипотечный банк для выполнения своих целей решает следую­
щие задачи:

а) аккумулирует залоговые обязательства своих клиентов и на сумму 
этих обязательств осуществляет выпуск собственных ценных бумаг;

б) обеспечивает обращение собственных ценных бумаг и погашение их 
в соответствии с условиями выпуска;

в) осуществляет консультационные, методические и юридические обес­
печения общей технологии выпуска, обращения и погашения собственных 
ценных бумаг.

Целью создания тендерного центра является объединение материальных, 
финансовых и интеллектуальных средств для развития рынка движимого и 
недвижимого имущества, развития залога механизма и извлечения прибыли.

Основными задачами тендерного центра являются:
а) установление порядка оценки имущества залогодателя;
б) проверка наличия, состояния и хранения залога и принятия мер, необ­

ходимых для сохранения предмета залога;
в) определение общего порядка проведения аукционов и торгов, условий 

участия в них показателей, порядок расчетов, а также процедуру оформ­
ления прав собственности на продаваемые объекты;

г) проведение аукционов, торгов по продаже имущества;
д) создание сети агентов по продаже движимого и недвижимого имуще­

ства;
е) проведение всесторонней рекламной политики для осуществления 

своих целей.
Нетрадиционными составляющими инфраструктуры малого и среднего 

бизнеса являются: лизинговые, факторинговые и франчайзинговые фирмы. 
На Западе они называются нетрадиционными источниками внешнего фи-
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нансирования малого и среднего бизнеса.

Мировая экономическая практика показала высокую эффективность ли­
зинга как средства финансирования капитальных вложений, а точнее, инвес­
тирования проектов.

Лизинг открывает качественно новые возможности для инвестирования и 
выступает альтернативой банковским ссудам. Сегодня лидером в развитии 
лизингового бизнеса в СНГ является Россия.

Главное преимущество лизинга, состоит в том, что получатель лизинга не 
должен сразу его оплачивать, т. е. может не иметь необходимую сумму денег 
для его полного приобретения. Плата за использование объекта происходит 
за длительное время, в течении срока использования объекта. "

В перспективе лизинговые отношения должны стать одним из основных 
источников финансирования инвестиционной деятельности.

Следующей формой относящейся к нетрадиционным источникам внеш­
него финансирования является факторинг. В каждой фирме имеются долго­
вые обязательства покупателей производимого его товара. Фирме выгоднее 
не ждать поступления платежей, а продать эти обязательства и немедленно 
получить наличные деньги. В результате, подобной операции бизнесмен, про­
дающий требования, в течении двух, трех дней получает от 70% до 90% суммы 
требования в виде аванса. Остающиеся проценты являются для фактора сво­
его рода гарантийной суммой, которая назначается к выплате предпринимате­
лю при получении фактором фирмой счета на оплату требования должником. 
Фактор взимает с бизнесмена определенные проценты за немедленное пре­
доставление долгового требования, премию за риск и возмещение админист­
ративно-управленческих расходов.

И, наконец, определенной формой косвенного финансирования фирмы 
является франчайзинг. Это система арендных отношений, суть которого со­
стоит в том, что фирме предоставляется право на производство или продажу 
товаров под его фирменной маркой или по его технологии.

Таким образом, современные преобразования в Республике Таджикистан 
требуют выработки политики финансово-кредитной инфраструктуры разви­
тия малого и среднего бизнеса.

В связи с тем, представляется: обеспечить развитие сети финансовых ин­
ститутов поддержки малого и среднего бизнеса; активизировать деятельность 
поддержки малого и среднего бизнеса; развивать разностороннюю финансо­
во-кредитную поддержку малого и среднего бизнеса со стороны государства
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муаллимони кал он

НАКШ В А МАВКЕИ СУДХОИ 
ИКТИСОДИ ДАР ИКТИСОДИ БОЗОРИ
Чумхурии Точикистон тули дахралаи охир аз вазъи душвори борони ик,тисодии 

солхри к,аблй тадрич(ан ба давраи нав - эх,ёи зивдагии тоза, ободию ороми, боздоштани 
пастравии сат\и истехролот ва саноат к,адам нихрда истодаасг. Ин икдомро рох,барияти 

давлату хукумат бо сарварии Президента ЧХ Эмомалй Ра^мон тахдим мебахшалд.

Бояд зикр намуц, ки рущду такомули хонагии халк, ба афзуншавии шумораи муноси­
батхри ч,амъиятй дар сох,аи ик,тисодиёт ва хоцагвдорй, васеъгардонии доираи муносибат­

хри шартномавй байни субъектони хонагидорй меоварац ва ин крнунияти объективист. 

Такрзои замон ва ик^исоди бозорй он аст, ки сох^корон, нафароне, ки бо ик,тисодиёт ва 
хонагидорй машгуланд, донишхри хукукр дошта бошацд ва хуб дарк намоянд, ки кафо- 

лати хукук, ва манфиатхри молиявии онон чй навь ва ба кадом васила амалй мегардад. 

Бояд тазаккур дод, ки кафолати хукук^и фаъолияти ик,тисодй-хо^агидории вохддхри 
истехролию тичрратиро дар низоми бозор давлат медихдо. Асоси умумии ик,тисодии дав­

лат ва кафолати баробарии тамоми шаклхри моликият дар моддаи 12-уми Констопут- 
сияи (Саркрнун) Чумхурии Тоникистон мустах^ам гардидааст. Чих,атхри ик,тисодй ва 

ичгимоии фаъолияти ик,тисодй - сох^бкории шахрвандону шахсони хукутуяро бошад, 
дар к,апамрави кишварамон Кодекси гражданин Чумхурии Тоникистон, ки аз 1 январи 
соли 2000 мавриди исгифода к,арор гирифта буд, муайян месозад.

Крнушузории граждании мамлакат ба фарох,ам овардани шароити зухури ташаббус- 
корию ухдабароии сох^бкорй дар шароити ик,тисоди бозорй, тибк^ принсипи мустак^- 
лияти хонагидорй ва озодона (дар доираи крнун) исгифода кардани амшл, ихтиёрдории 

он ва интихоби озодонаи доираи фаъолият равона шудааст.

Конститугсияи ЧТ мамлакати моро давлати сох^бихтиёр, хукук,бунёд, демокративу 
дунявй эълом намудаасг ватибк^г он хокимияти давлатй дар Чумхурии Тоникистон дар 

асоси тачзияи он ба хркимияти крнунгузор, ичроия ва судй амалй мегардад.

Суд дар давлати хукук,бунёд макрме мебошад, ки ба он шахсони хукукр ва вок,ей ба­
рои хдмояи судй мурониат менамояд ва Конститугсияи ЧТ чунин \имояро кафолат ме- 

дих,ад. Сарвари давпатамон мух,тарам Эмомалй Рахмон дар суханронии хеш дар машва- 

рати кормандони макрмоти х^фзи хукук, ва сохторхри нйзомии мамлакат к,айд намуда 
буд, ки мух^мтарин х,адафи ислохрти хукукД таъмини волоияти крнун мебошад ва исло­

хрти судй як рукни асосии он ба шумор меравад.
Волоияти крнун баробарии х,ама ва х,ар кас, аз нумла макрмоти олии хркимияти 

давлатй дар назди крнун мебошад. Ислохрти судй бояд барои баланд бардоштани обру 
ва эътибори суд дар намъият х,амчун макрми асосии давлати хукук,бунёд мусоидат кунад.

Дар асоси боби ханпум моддахри 84-92 Конститугсияи Чумхурии Тоникистон низо­

ми макрмоти судии Чумхурии Тоникистонро Суди конститугсионй, Суди Олй, Суди 
олии ик̂ исодй, суди х,арбй, суци ВМКБ, судхри вилоят, шахри Душанбе, шахр ва нохдеири 
Чумхурии Тоникистон ташкил медих,авд, ки онхр адолати судиро дар Чумхурии Тони-
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ки юн баамал мебароранд.

\окимияти суди мустакдл буда, х̂ тсук, ва озодии шахе, манфиати давяат, созмону 

м м. сисахр, крнунияту адолатро хэфз менамояд.
Тарзи ташкил ва фаъолияти макрмоти судиро Крнуни конститугсиоиии Чумхурии 

I ■ ''Ц1КИСГ0Н «Дар бораи судари Чумхурии Точикистон» муайян менамояд.
Дар асоси моддаи 87 Конститугсияи Чумхурии Торикистон х,амаи судяхри макрмспи

• \ ции Чумхурии Торикистон дар фаъолияти худ мустакдл буда, танхр ба Конститугсия 
ЦП крнун итоат мекунанд. Дахолат ба фаъолияти онхр манъ мебошад. Макрмоти еудаи 

1 (умхурии Торикистон дар доираи салохдяти конститутсионии худ оиди таъмини адола- 
| и гудя фаъолият мебаравд.

Дар асоси моддаи 91 Конститугсия судяхр дахлнопазирЯ доранд. Онхрро бе ризои- 

>||ц макрмоте, ки интихоб ё пгьин кардааст, х,абс ва ба чавобгарии риноятЯ кашидан 

мумкин нест. Дар байни низоми судхри ЧТ суди ик.тисодии Чумхурии Торикистон мак,- 

с 1МИ махсусеро ишгол менамояд. Судхри ик,тисодии *^умхурии Торикистон дар асоси 
Крнуни конститугсиоиии Чумхурии Торикистон «Дар бораи судхри ик,гисодии Чумху- 
|)ии Торикистон» аз 4 ноябри соли 1995 фаъолият мебаранд. Таргиби такие, ваколат, 

фаьолияг ва мурофиаи судхри ик,тисодиро Конститугсияи Чумхурии Торикистон, Крйу- 
мм конститугсиоиии "ГГ «Дар бораи судхри ик,тисодии Чумхурии Торикистон», Кодекси 

му|юфиавии хорагй ва дигар крнунхри Чумхурии Точикистон мук,аррар менамуД.
Судхри икдисодии ЧТ барои дида баромадани бахрхри хорагй ташкил карда шуда 

I >уданд. Онхр клсми таркибии чудонашавандаи низоми судии Чумхурии Точикистон 
(>уда, адолати судиро дар сох,аи муносибатхри хочагидорй, ик,тисодй ва сох,ибкорй ба 
нмал мебароранд. Нак,ши судхри ик,тисодЯ дар ик,тисоди бозор аз он иборат аст, ки бо 

г.ися ба крнунгузории чорй ба ташаккули муносибатхри нави бозоргонЯ дар байни сохтор 

\ои амалкунанда ва сохдбкорон дар байни корхонахр, ташкилотхр, муассисахр ва сохдб- 
корони инфиродЯ, х^шаи субъектони хочагидорЯ шароит фарох,ам оварда, дар х,аёти 
ик,тисодии дар кишвар ба амалоянда бо татбикд дурусти меъёрхри крнунгузорЯ мусоидат 
менамоянд. Барои ба таври бояду шояд х,аллу фася намудани бахрхри хочагя ва ик,ти- 
еодй, таъмини адолати судя ва вазифахри дигари дар пешистода мувофик,и талаботи 

Конститугсия 4 ноябри соли 1995 аз чониби Марлиси Олии Чумхурии Торикистон як 
|умра Конунхои конститугсиоиии Чумхурии Торикистон «Дар бораи сохтори судя», 

«Дар бораи судхри ик,тисодии Чумхурии Точикистон», «Дар бораи суди х,арбй» ва гайра 

к,абул гашта буданд, ки баъди к,абули Крнуни конститутсионии т(умхурии Точикистон 

«Дар бораи судхри Чумхурии Точикистон» соли 2001 аз эътибор сокдт гаштаанд.
Хрлаги дар сохтори судии мамлакат ба чои арбитражи давлатя ташкил ёфтани суд­

хри ик,тйсодй шахрдати тадричан пеш рафгани ислохрти судя дар Чумхурии Точикистон 

мебошад. Охирхри соли 1995 бо к,арори Марлиси Олии ЧТ Кодекси мурофиавии хора- 
1ии ЧГ мавриди амал кррор дода шуд, ки фаъолияти мурофиавии судхри ик,тисодии киш- 

варро ба танзим медаровард. Мугобикд моддаи 1 Кодекси овардашуда бахрхри хорагие, 

ки дар ик,тисоди бозор ба миён меомаданд, аз тарафи судхри ик,тисодИ баррасЯ карда 
мешудацд.

Дар доираи ислохрти суди хукукд санаи 5 январи соли 2008 Кодекси 'ГГ дар бораи му­

рофиаи суди икд исодй дар лоих,аи нав к,абул гардид, ки аз 1.04.2008 мавриди амал к,арор 
дода шуд. Мувофикд моддаи 1-уми х^мин Кодекс судхри ик,тисодЯ адолати судиро дар со- 
х,аи сохибкорй ва дигар фаъолияти ик,тисодЯ мувофикд Конститугсияи ЧТ ва Конуни

вэ
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констатугсионии «Дар бораи судхри Чумхурии Торикистон» бо рохд баррасй наму 

дани бах,схри ик,тисодй ва баррасии дигар парвандахр, ки бо кодекси мазкур ва дигор 
крнунхр ба салохдити онхр дахл дорайд, ба амал мебароранд.

Мувофик^ Кодекси мурофиавй вазифахри мурофиаи суди шдисодй аз хдмояи хукук>| 

вайроншуда ё мавриди бах,с кдооргирифта, манфиатхри крнунии шах сони ба сохдбкорй ни 
дигар фаъолияти икдисодй маияулбуда, мусоидат намуцан ба тахдими крнуният ва пеш- 
гирии хукукрайроикунй дар сох,аи сохрбкори ва дигар фаъолияти ик^исодй иборат мебо­

шад. Тибкд Кодекси ЧТ дар бораи мурофиаи суди ик,тисодй шахси манфиатдор хукук, до 

рад, ба суди ик,тисодй барои хдмояи хукуки вайронкардашуда ё мавриди бах,с ^арорёфг» 

ва манфиатхри крнуним худ мурориат намояд. Мурориат ба суди ик,тисодй дар шакли 
аричаи даъвогй оид ба бахрхри ик,тисодй ва дигар парвандахре, ки аз муносибатхри ху- 

кук^и гражданй ба миён меоянд ва дар шакли ариза оид ба парвандахре, ки аз муноси­

батхри хукуки маъмурй ва муносибатхри дигари оммавй ба миён меоянд, амапй мегардац.
Дар мархдлаи якуми суди ик,тисодй парвандахр, ба гайр аз парвандахр овд ба муфлис- 

шавй, аз гарафи суця танхр баррасй карда мешаванд. Судяе, ки парвандаро танхр баррасй 

менамояд, аз номи суди ик,тисодй амал мекунад. Мувофикд крнуни мурофиавй дар тахрири 
нав танхр парвандахр дар бораи муфлисшавй дар марх̂ илаи якуми суди ик̂ исодй ба таври 
дастарэмъй дар х,айати се судя баррасй мешавад.

Мувофшф моддаи 26 Кодекси ЧТ дар бораи мурофиаи суди ик,тисодй ба судхри ик,- 
тисодй парвандахри вобаста ба фатюлияти сох^бкорй ва дигар фаъолияти ик,тисодй то- 

беияти идоравй доранд. Судхри ик,тисодй бахрхри ик,тисодй ва дигар парвандахрро бо 

иштироки шахсони хукукЯ ва сох^йжорони инфиродй, инчунин дар хрдатхри пешбини- 
кардаи кодекси мазкур ва дигар крнунхр бо иштироки макрмоти хркимияти давлатй, ди­

гар макрмот, шахсони мансабдор, вохддхре, ки макрми шахси хукукдоо надораид, шахр- '■ 

вандоне, ки макрми сох^бкории инфиродиро доро нестанд, баррасй ва х,ал менамоад.
Мувофик^ моддаи 28 Кодекси ЧТ дар бораи мурофиаи суд и ик,тисодй судхри ик,ти- 

содй бахрхри и^тисодиеро, ки аз муносибатхри хукук^ маъмурй ва дигари оммавй барме- 
оянд, инчунин дигар парвандахри ташкилотхр ва шахрвандонро, ки бо фаъолияти сох^- 

корй ва дигар парвандахри фаъолияти ик,тисодй алок,аманданд, бо таргиби исге^солоти 
судии маъмурй баррасй менамоянд. Чунончй* бахрхр дар бораи ба^сталаб будани сана- 

дх,ои хук^ии гайримеъёрии макрмоти давлатй, хукумат, андоз, гумрук, вачоратхр ва 

гайра к,арорхр ва амалй (беамалии) макрмоти давлатй, дигар макрмот ва шахсони мансаб­

дор, ки ба хукук, ва манфиатхри крнунии аризадих,анда дар сох,аи фаъолияти со\ибкорй 

ва дигар фаъолияти ик,тисодй дахл доранд, дар бораи аз шахрвандон ва ташкилотхре, ки 

бо фаъолияти сох^бкорй ва дигар фаъолияти ик,тисодй маилуланд, руёндани пардохтхри 

х,атмй, мурозот, дар бораи аз бура баргардонидани маблаге, ки макрмоти назоратй бо 

вайрон кардани таргиби крнун ё дигар санади мегьёрии хукукр бебахр (беаксеггг) аз х^соб 

баровардааст, дигар парвандахре, ки аз муносибатхри хукукр маъмурй ва дигари оммавй 
бармеоянд, инчунин парвандахр дар бораи муфлисшавй, оидба бах,сх,ои таъсис, азнав- 

ташкилдихй ва барх,амдюции ташкшютхри тироратй, инчунин кооператсияи матлубот ё 

фондхри рамъиятй, оид ба бахрхри ба к,айди давлатй нагирифтан, аз бак,айдгирии дав­
латй саркашй кардани сох^бкорони инфиродй ва шахсони хукукД дар бораи бахрхри 

байни сах,миядор ва рамъияти сахдоми, иштмрокчиёни дигари ширкат ва рамъиятхри 
хорагидорй, ки аз фаъолюгги ширкат ва рамъиятхри хорагидорй бармеоянд, дар хусуси 
\имояи шаъну шараф ва одоби касбй дар сох,аи сох^бкорй ва дигар фаъолияти ик,тисодй,
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щи ар гшрвандахре, ки дар рафти фаъолияти со\ибкорй ва дигар фаъолияти ик^исодЯ ба 
иучуд меоянд, ба тобеияги судхри ик̂ гисодй шомил мебошанд.

Мугобш^ Кодекси дар бораи мурофиаи суди ик,тисодЯ инхр шахсони иштирок- 
к унандаи парванда ба хрсоб мераванд: тарафхр, аризадих,андагон ва шахсони манфиат- 

лор оид ба парвандахри истехролоти махсус, овд ба парвандахри муфлисшавЯ ва дар 

дигар хрлатхри пешбининамудаи х,амин кодекс, шахсони сеюм, прокурор, макрмоти 
цаплатЯ ва дигар макрмоте, ки ба суди ик,тисодй дар хрлатхри пешбинишудаи кодекси 

мазкур муронрат намудаанд
Кодекси ЧГ Дар бораи мурофиаи суди ик,тисодй нисбаш иштироки прокурор дар 

мурофиаи судй як зумрадигаргунихрро пешбинЯ намуцааст. Мувофики кодекси овардаи 

Сюло Прокурори Генералии ЧТ ё муовинони у, прокурори вилояти мухтори Кухрстони 

I >адахшон, вилоятхр, шахри Душанбе ва прокурори накдиёти Тоникистон хукук, доранд, 
ба суци ик,тисодй мурониат намоянд. Мувофик,и Кодекси нав прокурор метавонад, танх,о 

бо ариза дар бораи бахрнок будани санадх,ои хукукри гайримеъерии макрмоти хркимия- 

ти давлатЯ ва шахсони мансабдор, ки ба хукуку манфиатхри крнунии шахрвандон ва 

ташкилотхр дар сох,аи фаъолияти сох^бкорЯ ва дигар фагьолияти ик,тисодй тапьсир мера- 

сонанд, бо даъво дар бораи беэътибор эътироф намудани ахдхри бастаи макрмоти хрки­
мияти давлатЯ, корхонахо ва муассисахри давлатй, х,ам чунин шахсони хукук^е, ки дар 

сармояи оинномавии (фонд) онхр хрсраи иштироки давлат мавчуд мебошад, бо даъво ба 

манфиати корхона ва муассисахри давлатй, х,амчунин шахсони хукук^е, ки дар сармояи 

оинномавии (фонд) онхр хиссаи иштироки давлат мавнуд мебошад, инчунин бо дагьво 
дар бораи татбик, кардани ок^батхри беэътибории ахдхри безьтиборе, ки макрмоти хр- 
кимияти давлатЯ, корхонахр ва муассисахри давлатй, х,амчунин шахсони хукук^е баста- 

анд, ки дар сармояи оинномавии (фонд) онхр хрссаи иштироки давлат мавчуд мебошад, 
ба суди ик,тисодй мурониат пеш оварад. К,абули ариза ва дар се мох двдани шикоятхр 

(апеллятсия) тибкр Кодекси Ч[Т дар бораи мурофиаи суди ик,тисодй аризаи даъвогй ба 
суди ик,тисодй дар шакли хаттй пешнихрд карда мешавад. Аризаи даъвогиро даъвогар ва 
ё намоявдаи у имзо менамоянд Д аъвогар ухдадор аст ба шахсони дигар, ки дар мурофиа 
иштирок доранд, нусхаи аризаи даъвогя ва хуннатхри замимагардидаеро, ки онхр надо- 

равд, равон кунад.
Дар асоси талаботи крнун ба аризаи даъвогЯ хуннатхри зерин замима мегарданд: 

огох,инома дар бораи супоридан ё дигар хуццатх,ои тасдикрунандаи ба дигар шахсони 
иштироккунандаи мурофиа равон карда шудани нусхахри аризаи даъвогя ва хущатх,ои 
ба он замимагашга, ки шахсони иштироккунандаи мурофиа ощоро надоранд: хуццат- 
х,ои гасдицкунандаи супурдани боуи давлат бо тартиб ва андозаи муцарраршуда; хуц- 
Чатцои тасдикрунандаи х,олатхре, ,ки даъвогар талаботи худро бо ощо асоснок меку­
над; нусхаи хуццатх,ое, ки бак,айдгирии давлатии шахси хукук,И ё ин ки сохрбкори 
инфиродй буданро тасдик, мекунад; ваколатнома ё хучуати дигаре, киваксшатро барои 
имзои аризаи даъвогй тасдик, мекунанд; хуч,чр1'х,°е, ки аз чониби даъвогар риоя намуда­
ни тартиби иддао ё ин ки х,апгги пешазсудиро тасдик менамоянд, агар инро к,онун ё 
шартнома пешбинй карда бошад ва гайра.

Суди ик,тисодЯ ухдадор аст, аризаи даъвогиро, ки бо риоя кардани талаботи Кодекси 
мазкур оид ба шакл ва мазмуни он пешнихрд шудааст, барои баррасЯ к,абул намояц. 
Масъалаи ба баррасии суци ик,тисодй к,абул намудани аризаи даъвогя дар мухдати панн 
рузи базди ворид шудани аризаи даъвогя ба суди ик,тасодй аз нониби судя шахсан хал



карда мешавад. Д ар бораи к,абули аризаи даъвогя суда ик,тисодЯ таъинот мебарорад ва бо 
он баррасии парвавда огоз карда мешавад.

Аз натачай мохрятан \аллу фасл намудани бахр суди ик,тисодии мар\илаи якум 
хдлнома к^бул менамояд. Х,алнома аз номи Чумхурии Точикистон к,абул мегардад.

Суди ик,тисодй метавонад, аз руи х,ар як талабот, ки дар як парванда якчоя карда шу­
даанд, х,алномах,ои алохдца к,абул намоад. Х,алномаро судяхри дар мач/шси судя ишти- 

роккарда дар шароите, ки махфияти машварага судяхрро таъмин мекунад, к,абул мена­

моянд. Хусусияти хоси баррасии парвандахри ик,тисодЯ дар судхри ик,тисодии ЧТ, ки 
мувофикр Кодекси ЧТ дар бораи мурофиаи суди ик,тисодй сурат мегирад, аз мазмун ва 

мохряти кодекси мазкур бармеояд.

Ба таври илова бояд к,айд намуд, ки Кодекси нави мурофиавЯ индексатсияи маблаг- 

хри пулиро пешбинЯ намудааст, ки дар Кодекси мурофиавии хочагй мавчуд набуц. Му- 

вофикр мук,аррароти нав суди ик,тисодие, ки парвандаро баррасй намудааст, дар асоси 
аризаи ситонанда дар хрлатхр ва андозахре, ки дар крнунхр ва шартнома пешбинЯ шу­

даанд, метавонад, индексатсияи маблагхри пулии аз чониби суд мук,арраршударо дар ру- 
зи ичрои хадномаи судй х,ал кунад. Аризаи оиди индексатсия аз чониби мачлиси судй 
дар мух/ити дах, рузи баъди ба суд ворид гаштани ариза баррасЯ мегардац. Шахсони иш- 

тароккунандаи парванда оид ба вак,т ва махадли мачлиси судя огох, карда мешаванд. Хр- 

зир нашудани шахсони иштироккунандаи парванда, ки ба таври дахлдор огох, карда шу­

даанд, барои баррасии ариза оид ба индексатсияи маблаги пули мук,арраркардаи суд мо- 
неь шуда наметавонад. Аз руи патич^и баррасии ариза таъинот бароварда мешавад, ки аз 
он шикоят кардан мумкин аст.

Мувофикр моддаи 193 Кодекси ЧТ дар бораи мурофиаи суди ик,тисодй макрмоти 
хркимияти давлатЯ, макрмоти дигар, ки тибкр крнун ваколати назоратро доро мебо­

шанд, метавонанд ба суди ик,тисодЯ бо ариза оид ба ситонидани пардохтхри х,атмй ва му- 
чозот (санксия) аз шахсоне, ки фаъолияти сохрбкорй ва дигар фаъолияти ик,тисодиро ба 

амал мебароранд, мурочиат намоянд.
Ариза оид ба ситонидан ба суди ик,тисодй дар сурати ичро нашудани талаби ариза- 

дих,анда оид ба ситонидани маблаги пулй ба таври ихтиёрй ва гузаштани мух/иш пардохт 

пешнихрд карда мешавад. Дар ариза номгуи пардохте, ки бояд ситонида шавад, андоза ва 

хисоби маблаги он; меъёрхри крнун ва дигар санадхри меьёрии дукукД ки пардохтро 
пешбинй кардаанд; фиристонидани маълумот дар бораи ихтиёран пардохт кардани маб- 

лаг ва гайра дарч карда мешавад.

Бояд иброз намуд, ки парвандахр оид ба ситонидани пардохтаулихри х,атмй ва мучо- 
зот (санксия) аз тарафи судя танхр дар мухдати на бештар аз як мохр базди аз дохилша- 

вии парванда ба суди ик,тисодй, бо дохил кардани мух^ати омодасозри парванда барои 

баррасй ва к,абули к,арор оид ба парванда баррасй мешавад. Суди ик,тисодй оид ба вак,т 

ва мах,алли баргузории парванда шахсони и1ПТироккунандаи мурофиаро хабардор меку­
над. Хрзир нашудани шахсоне, ки аз вак,т ва махдпли баргузории мачлиси судй огох, бу- 

данд, монеи баррасии парванда намешавад, агар суд иштироки онхрро х,атмй нашумори- 
да бошад. Агар иштироки шахсони иштироккунандаи мурофиаи судй х,атмй дониста ша­

вад, суд барои додани баёнот дар мурофиаи судй онхрро даъват менамояд. Хрзир нашу­

дани шахсони зикргардида ба мурофиаи судя бе сабабхри узрнок барои ситонидани ча- 
рима аз руи тартиб ва андозае, ки дар крнун нишон дода шудааст, асос мегардад.

Дар вак,ти баррасии парванда оид ба ситонидани пардохтхри х,атмЯ ва мучозсгг (санк-



| ни) суди их,тисодй дар мурофиаи судй мавчуд будани асосхри ситонидани маблаги к,арз, 
накопали макрмоти мурочиаткунандаро овд ба талаби руениш мук,аррар намуда, дурустии 

х,исоб ра андозаи маблаги ситрнидашавандаро месанчад Х,ангоми крнеь гардонидани 
талабот оид ба ситонидани пардохтпулихри хдгмя ва мучозот (санксия) бояд дар к^сми 
хулосавии хаднома номи шахсе, ки маблаги к,арзро бонд супорад, чои чойгиршавЯ ва 
маьлумогдар бораи к,ацди давлатаи он, инчунин хачми умумии маблаги ситонидашаван- 
да дар алохддагй бо муайян кардани к,арзи асосй ва мучозот нишон дода шавад.

Шахсони иштирокчии парванда, инчунин дигар шахсон дар хрлаххри пешбининаму- 
даи кодекси мазкур метавонанд, аз хадномаи зьтибори крнунЯ пайдонакардаи суди икди- 

содии марх^шаи якум бо таргиби апеллятсионй шикоят намоянд. Шикояти апеллятсионЯ 

ба суди ик,тисодии марх>1лаи якум, ки хадномаро баровардааст, пешнихрд мешавад. Дар 

шикояти апеллятсионЯ талаботи наверо, ки мавзуи баррасии суди ик,тисодии марх^аи 

якум нагардида буданд, изх,ор кардан мумкин нест.
Шикояти апеллятсионЯ аз тарафи мархдлахри апеллягсионии Суда олии ик,тисодии 

ЧТ, суди ик,тасодии вилояти мухтори Ку^истони Бацахшон, судхри ик,тисодии вилоятхр, 

суди ик,тисодии шахри Душанбе, ки дар мархдлаи якум хаднома крбул кардаанд, баррасЯ 
карда мешавад. Тарафхри парванда метавонанд, шикояти апеллятсиониро дар мух,чати 

як мох^ бапди баровардани хдлнома аз тарафи суди ик,тисодии марх^аи якум пешнихрд 

кунанд. Дар хрлагти гузаронидани мух̂ шти шикояти апеллятсионй он бо дархости шахсоне, 
ки мухдати шикояти апеллятсиониро гузаронидаанд, аз тарафи суди марх|1лаи апеллятси­

онЯ, агар сабабхри гузаронидани мухдагги апеллятсионЯ узрнок х^собида шаванд, барк,а- 
рор карда мешавад. Дархости барк,арор кардани муддати шикояти апеллятсионй аз тара­

фи суди мархдлаи апеллятсионй бо таргиби мукдорарнамудаи моддаи 116 Кодекси ЧТ Дар 

бораи мурофиаи суди ик,тисодй баррасй карда мешавад.
Дар сурати узрнок дониста шудани сабабхри гузаронидани мух/тати шикоят дар таъи- 

ноти суди ик,тисодЯ оид ба барк,арор намудани шикояти апеллятсионии пешнихрдшуда 

к,айд карда мешавад, ки шикояти апеллятсионЯ ба истех,солот к,абул карда шудааст. То 
анчоми мухлати пешнихрда шикояти апеллятсионЯ, ки дар кодекси мазкур мук,аррар 

карда шудааст, парвандаро аз суди ик,тисодЯ талаб кардан мумкин нест.
Мувофик^ моддаи 240 Кодекси ^Т  дар бораи мурофиаи суда ик,тисодй шикояти 

апеллятсионЯ, ки аз руи шакл ва мазмун бо риояи талаботи мук,аррарнамудаи кодекси 

мазкур пешнихрд гардидааст, дар мулата панч рузи баьци ба суд дохил шуданаш аз 
тарафи судя танхр к,абул карда мешавад Дар хрлати ваирон кардани талаботи дар боло 
нишондода судя шикоятро бех,аракат мемонад ва ё бо тартиби мук,аррарнамудаи мод- 

дахри 242 ва 243 кодекси мазкур бармегардонад. Оид ба к,абули шикояти апеллятсионии 

судй мархдлаи апеллятсионй таъинот бароварда, истсх,солоти шикояти апеллятсиониро 

огоз мекунад Дар таъинот вак,т ва чои баргузории мачлиси судй оид ба баррасии шикоя­
ти апеллятсионй нишон дода мешавад. Нусхаи таъинот ба шахсони иштироккунандаи 

парванда дар мух/мти панч РУЗИ базди дохилшавии шикоят ба марками апеллятсионй 

фиристода мешавад. ■.>; м  ̂  :
Дар мархдлаи апеллятсионй парванда дар марлиси судя дар х,айати дастачамъии 

судяхр бо тартиби баррасии парванда дар суди икдисодии мархдчаи якум мутобюф му- 

к,аррароти кодекси мазкур баррасй карда мешавад.

Суди марх̂ илаи апеллятсионй шикояти апеллятсиониро аз болои хадномаи суди ик,ти- 

содии мархдлаи якум дар му\лати на дертар аз як мох,и багьда дохилигавии шикоят ба



мархдлаи апеллятсионй бо бахрсобгирии мух/гати тайёрии парванда барои баррасй ва 

к,абули санади судй баррасй менамояд.

Дар н а та ч а й  баррасии шикояти апеллятсионии судй мархдлаи апеялятсионии суди 

ик,тисодй санади судй к,абул мекунад, ки к,арор ном дорад ва аз тарафи судяхр имзо гу- 

зошта мешаванд.

Нусхаи к,арори мархдлаи апеллятсионй ба шахсони иштироккунандаи парванда дар 

мухг11ата панч ррзи баъди кабул шуданаш фиристонида мешавад. К,арор аз рузи к,абул 

шуцанаш зьтибори крнунй пайдо мекунад ва аз болои он ба суди мархдлаи кассатсионии 

Суди олии ик,тасодии ЧТ шикоят намудан мумкин аст.

Санадхри судии эътибори крнунй пайдонамудаи судхри ик,тасодии Ч Х ро  мумкин 

аст, ба истиснои к,арори раёсати Суди олии ик,тисодии ЧГ аз нав ба тарикр назоратй аз 

руи кридахри боби мазкур Суди олии ик,тасодии ЧГ аз руи аризаи иштироккунандаи 

парванда ва дигар шахсони дар моддаи 41 кодекси мазкур пешбинигардида бо эътирози 

раиси Суди олии ик,тисодии ЧТ Дойр ба парвандахри дар моддаи 51 кодекси мазкур 

пешбинигардида бо эътирози Прокурори Генералии ЧТ дида барояд.

Ариза ё эътироз дар бораи аз нав дида баромадани санади судй ба тарик^ назорат 

мумкин аст, ба Суди олии ик,тисодии ЧТ дар мух^ати на зиёдтар аз шаш мохр багьди 

эътибори крнунй пайдо кардани санади судии охирин, ки оид ба парванда к,абул карда 

шудааст, агар дигар имкониятхр барои санчидани санади мазкур ба тарикр судя аз байн 

рафта бошанд, дода мешавад.

Истехролота назоратЯ дар асоси аризаи шахсони иштироккунандаи парванда бо 

эътирози Раиси Суди сшии ик,тисодии ЧТ ва ё эътирози Прокурори Генералии ЧТ дар хр- 

латхри мук,аррарнамудаи кодекси мазкур, дархости шахсони дигар оид ба аз нав дида ба­

ромадани санади судии эътибори крнуня пайдокарда ба тарикр назоратй огоз карда ме- 

шавад. Дигаргунии дигаре, ки дар кодекси нав мушохдда мешавад, гарзу тартиби боз- 

доштани ичрои санади судя мебошад. Ичрои санади судии суди ик,тисодй аз тарафи Су­

ди олии ик,тисодии ЧГ бо дархости шахсе, ки бо ариза ё эътироз дар бораи аз нав д ида ба­

ромадани санади судй ба тарикр назоратй мурочиат кардааст, ба шарте боздошта меша- 

вад, ки аризадих,анда имконията баргардонидани ичрои онро асоснок намояд, ё ба тара­

фи дигари парванда чуброни зиёни имконпазирро аз руи парванда бо рохл ба депозита 

суци ик,тисодй, ки парвандаро дар мархдлаи якум баррасй менамояд, маблаги пулии дар 

доираи мавриди бах,с к,ароргирифтаро пардохт намояд ва агар суд бо макради таъмини му- 

юзината хукук, ва ухдацорихри тарафайн боздоштани ичрои санади судиро зарур шу- 

морад. Масъалаи боздоштани санади судй дар мачлиси судй дар х,айати дастачэмъии суця- 

хри Суци олии ик,тасодии ЧГ х,ал карда мешавад. Д ар натачай баррасй таъинот баровар- 

да мешавад ва нусхаи он ба шахсони иштироккунандаи парванда фиристода мешавад.

Аз натачай баррасии парванда дар раёсати Суди олии ик,тисодии ЧТ к,арор к,абул 

карда мешавад. Ь^арори мазкур аз рузи к,абул гардиданаш эътибори крнунй пайдо меку­

над. Нусхаи к,арор ба шахсони иштироккунандаи парванда ва дигар шахсони манфиат- 

дор дар мух^ати панч рузи баъди к,абули к,арор фиристода мешавад.
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МЕСТО И РОЛЬ ГОСУДАРСТВА 
В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ РТ

Современная экономика РТ представляет собой механическое соедине- 
нип структур, состоящих из элементов прошлой административно-командной
■ и( темы, рыночной экономики эпохи свободной конкуренции и современной 
рыночной системы.[7] Традиционно высокая роль государства в РТ, которая 
г>ыла утрачена в последнее десятилетие, необходимость активизации и уси­
ления социальных факторов в условиях экономических реформ требуют вы- 
(юра модели и адекватных методов реализации экономической политики.

Экономическая организация общества невозможна без обрамляющей ее 
политической организации. Справедливо отмечается в литературе, что совре­
менная экономика, какой бы совершенной она ни была, невозможна без струк- 
I урирующих ее политических институтов, государственной власти и ее инсти- 
|угов в правовой, конституционной, законодательной и иных формах.[8] 

Бытовавший последние несколько лет тезис о необходимости полного ухода 
| осударства из экономики в настоящее время не разделяется даже серьёзны­
ми теоретиками либерального направления. Монистический принцип 1а1ззе2 
Гаге-экономического невмешательства государства, господствовавший в эко­
номических доктринах Запада XIX века, потерпел фиаско. На более высоком 
витке теоретической мысли появились концепции, обосновывающие вывод, 
что непременным спутником здоровой рыночной экономики является государ­
ственное воздействие. Реальная рыночная экономика, даже на первых этапах 
её становления не обходилась без вмешательства государства, она крепла и 
развивалась вместе с государственностью. Исследования, проведенные в пос­
ледние годы, свидетельствуют о глобальном возрастании роли государства в 
экономической жизни общества. Примером такого исследования является док­
лад Всемирного банка о роли государства в изменяющейся экономике. [4] 

Любая экономическая система может быть поражена тяжелыми болезня­
ми -  инфляцией и монополизмом, лечение которых требует государственного 
вмешательства.[9]. Иными словами, отсутствие у экономики рыночного типа 
иммунитета против инфляции и монополизма объективно предопределяет ак­
тивные и постоянные антиинфляционные и антимонопольные государствен­
ные меры на любом из рынков. Данное обстоятельство позволяет говорить о 
регулировании экономики. Современный рынок во всех развитых странах яв­
ляется регулируемым, что достигается не только экономическими рычагами, 
но и целым набором административно-правовых средств, среди которых, в част­
ности: а) запрещение монополии; б) лицензирование хозяйственной дея­
тельности; в) введение института  «Защиты потребителя»; г) введение 
антиинфляционных мер.

Конечно, важнейшие сферы общества-экономическая, социальная и поли-
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тическая переплелись в такой степени, что их, по сути дела, невозможно ад< 
ватно изучать в отдельности друг от друга. И не случайно в социальнь 
гуманитарных науках получила широкое распространение так называв 
концепция рационального выбора, суть которой состоит в перенесении пр 
ципов рыночной экономики на остальные сферы общественной жизни. В« 
тносги, рыночный подход нередко используется для объяснения сущн 
политических процессов и институтов, а также для разработки и реализац 
социальной политики государства.

Следует подчеркнуть, что взаимодействие экономической системы и г 
дарственной власти представляет собой систему общественных отнои 
между структурами политической и хозяйственной власти по поводу исполь 
вания ими в своих специфических интересах всей совокупности экономич 
ких ресурсов общества. Имея множество моментов совпадения отдельны 
функций в одних случаях, прямой взаимной заинтересованности в реапиз 
ции -  в других, государство и предпринимательство по существу обречены * 
взаимодействие.

Такая обреченность еще в большей мере усиливается наличием момен 
тов несовпадения означенных интересов и необходимостью их согласовани 
в случае противоречивости и разнонаправленное™ или, по крайней мер 
отсутствием целостности интересов предпринимательства как института соци 
ально ориентированной рыночной экономики. Это в полной мере относится > 
всем основополагающим функциям государства.

Как отмечает В. В. Анципов, взаимодействие государства и бизнеса опр 
деляется объективной необходимостью нормального функционирования ; 
зяйственной и политической власти. И если отсутствуют легальные механиз 
мы такого рода взаимодействия, оно так или иначе, в той или иной форме за­
мещается нелегальным, теневым, коррупционным механизмом.[1]

Главное, хозяйственная власть предпринимателя распространяется лишь 
на известную часть общественного капитала (ресурсов) и уже в силу этого не 
может подчинить его движение исключительно своему единоличному интере­
су, своей воле. Конечно, каждый предприниматель в своей деятельности стал­
кивается с интересами и волей идентичных носителей хозяйственной власти, 
которые могут существенно отличаться от его собственных.[2]

Отсюда возникает необходимость упорядочения всей общественной по 
своему характеру системы взаимодействия хозяйствующих субъектов. Имен­
но эту функцию и берут на себя государственная власть и органы местного 
самоуправления. Они же устанавливают «правила игры» на рыночном прост­
ранстве и уже изначально выполняют функцию «ночного сторожа», т. е. слу­
жат гарантом и носителем правопорядка в обществе в целом и хозяйственной 
жизнедеятельности в частности.

Конечно же, все то, что указывается в «правилах игры», установленных го­
сударственными нормативно-правовыми актами, не всегда осуществляется 
по «правилам». Необходимость взаимодействия и сотрудничества государства 
и хозяйствующих субъектов усиливается по мере прогрессивного развития об­
щества и экономики, роста степени обобществления производства, проявляю-



щогося в усложнении технологических связей и взаимозависимости произво­
ди! опей, интеграционных процессов на национальном и наднациональном
VI и )внях, усложнении в связи с этим как государственной, так и хозяйственной 
деятельности.

Сущность взаимодействия экономики, с одной стороны, органов государ-
■ I ценной власти и управления -  с другой, заключается в согласовании, своеоб- 
I к 1зной интеграции действий политической и хозяйственной власти на основе 
консенсуса экономических интересов сторон. На наш взгляд, это, прежде все- 
10, необходимо для эффективной реализации специфических функций каж­
дой из них, достижения их стратегических целей и решения задач тактического 
характера, в результате чего обеспечивается стабильность экономического и 
« оциального развития страны в целом. Содержание процесса взаимодейст- 
иия находит свое выражение в выработке механизма функционирования и раз- 
пития, отборе наиболее приемлемых форм и методов этого взаимодействия, 
конкретных технологий их реализации.

Ф. И. Баншток справедливо отмечает, что предпринимательство, распола­
гая собственными, заемными, арендованными, полученными в пользование и 
прочими подконтрольными экономическими ресурсами, осуществляет их эф­
фективное комбинирование и выбор сферы использования, прежде всего ре­
ализуя свою основную производственную функцию, а именно цель максими­
зации прибыли. Оно непосредственно заинтересовано в задействовании того 
экономического потенциапа (финансового, научно-технического, информа­
ционного), а также внешнего и внутреннего политического потенциала, которым 
располагает современное государство.[3]

В настоящее время, предпринимательство в условиях развития Таджикис­
тана особо нуждается в перечисленных «потенциалах». А для этого государ­
ству необходимо вмешательство, чем скорее вмешаться, тем благоприятнее 
экономика в целом, а главное, разрешатся социальные вопросы и проблемы.

Эффективными средствами подключения этого общественного по своему 
характеру, содержанию и принадлежности экономических ресурсов к реали­
зации частных целей могут быть рынок и опять-таки конструктивный диалог 
между государством и бизнесом. Здесь напомним, что при реализации своих 
целей предпринимательство объективно, независимо от своей воли и жела­
ния, выполняет и целый ряд общественных функций, так или иначе совпадаю­
щих с функциями государства. И в данном смысле известная доля предприни­
мательского потенциала непосредственно «работает» не только на его част­
ные интересы, но и на интересы всего общества.

Таким образом, государство, также располагая немалым, но ограниченны­
ми экономическими ресурсами, в целях эффективной и полной реализации 
своих собственных целей и интересов заинтересовано в их увеличении за счет 
привлечения экономических ресурсов частного предпринимательства, т. е. в мак­
симизации или оптимизации доли ресурсов, работающих на общество в целом.

На наш взгляд, цель взаимодействия со стороны государства -  расширить 
круг общественных функций предпринимательства в целом. В одном случае 
это достигается косвенным путем посредством построения государственными



структурами эффективного мотивационного механизма, стимулирующего пред 
принимательскую деятельность в данном направлении, в другом -  посред­
ством законодательно регламентируемых средств в целях реализации госу­
дарством социальных функций по преимуществу в точках «осечек» рыночного 
саморегулирования, к выполнению которых предпринимательство в лучшем 
случае индифферентно.

Следует отметить, что эти действия государства должны не гасить предпри­
нимательскую активность хозяйствующих субъектов, а обеспечивать необхо­
димый и достаточный коридор их экономической свободы. В противном слу­
чае государство начинает рубить сук, на котором покоится его собственное 
благополучие. Определить, с одной стороны, допустимый оптимум этого кори­
дора экономической свободы, ас другой, 1 максимально вмонтировать меха­
низмы рыночного саморегулирования в структуры реализации функций госу­
дарства -  вот основная цель конструктивного взаимодействия властных, госу­
дарственных и предпринимательских структур.

Главная цель национальной политики государства -  это повышение конку­
рентоспособности экономики страны, обеспечение деятельности существую­
щих национальных предприятий и содействие им в завоевании позиций на рын­
ке, мировом рынке для новых производств. Это, в свою очередь, должно спо­
собствовать повышению доходов населения и поддержанию высокого уровня 
занятости в стране, так как в настоящее время некоторые страны, утрачивая 
свою конкурентоспособность в ряде областей, столкнулись с проблемой без­
работицы. Одна из важнейших задач государства -  сохранить систему соци­
ального обеспечения своих граждан, так как в условиях обострения конкурен­
ции капитал ведет атаку на те завоевания трудящихся, которые имеют для них 
существенное значение, -  пенсии, пособия по безработице, медицинское об­
служивание и т. п. Таким образом, национальное государство должно не толь­
ко сохранить, но и пойти дальше в удовлетворении нужд трудящихся, имея в 
виду экономический прогресс, достигнутый в процессе глобализации.

Существенную роль в деятельности государства играет поддержка разви­
тия научно-технического потенциала, так как в условиях глобализации сущест­
венно повышается роль использования достижений науки в повышении конку­
рентоспособности. В настоящее время научно-технический потенциал для 
конкурентоспособности имеет особое значение. Он создается как частным ка­
питалом, так и государством.:

Совершенно справедливо отмечает В. С. Малахов, что государства выпол­
няют жизненно важные политические, социальные и экономические функции, 
и ни одна другая организация не соперничает с ними в этом отношении. Чем 
менее достаточным является государство, тем более вероятно, что оно распа­
дется на составные части или окажется неспособным адаптироваться к транс­
национальным переменам.[6]

Государство не только имеет право осуществлять государственное регули­
рование экономики, но, и обязано это делать, что закреплено в Хартии эконо­
мических прав и обязанностей государств, принятой 12 декабря 1974 г. на 
пленарном заседании 29-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН. В соответ­
ствии со ст. 7 Хартии «Каждое государство несет основную ответственность за 
содействие экономическому, социальному и культурному развитию своего 
народа. С этой целью каждое государство имеет право и несет ответствен-
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т » п.за выбор целей и средств развития, полную мобилизацию и использова­
нии своих ресурсов, осуществление прогрессивных экономических и соци- 
»|ц.|и,IX реформ, а также обеспечение полного участия своего народа в про- 
I |1и  (I и выгодах развития. Все государства обязаны индивидуально и совмес-
..... (лрудничать, с тем, чтобы устранить препятствия, которые мешают такой
м. Типизации и использованию»[5].
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Мамадов Н. Р., 
муаллим и калон

ЦИХАТСОИ ХУКУКЙ ВА ИКТИСОДИИ МЕ^НАТ, 
НАКШИ0 НХ.0 ДАР ИНКИШОФИ ЧАМЪИЯТ

Мувофик^ крнунгузории ЦТ оид ба ме^нат ̂ укук^ мехмат яке аз сохлой ху­
кук; буда, муносибатхри чамъиятиро оид ба мехмат байни корфармо ва корманд 
ба танзим медарорад. Муносибат^ои чамъиятй оид ба мех;нат иборат аз муно­
сибатхри мех;натие, ки байни корманд ва корфармо дар чараёни амалигардо- 
нии фаьолия™ мех^атй ба миён меоянд ва онхр муносибатхрро оиди бо кортаъ- 
минкунй, бастан, тагйир додан ва бекор кардани шартномаи мех,натй, тартибо- 
ти бастани шартномаи (созишнома) коллективй, мук^рраркунии тартиботи дохи- 
лии мех,натм, интизому музди мехмат, вак^и кор, вак^и дамгорй ва гайраро дар-



бар мегиранд.
Худи мех;нат бошад, категориям ик^исодй ва ичтимой буда, мавзуъ ва объок 

ти омузиши фанни ик^исодиёт ва ицтимонёти мехмат ба х;исоб меравад. Мох, 
нат чист? Мутаассифона, дар адабиёти ик^исодй чавоби ягона ва умумии ии 
савол вучуд надорад. Муаллифон дар вак^и таъриф кардани мафхуми ме^нш 
бо услубхри гуногуни ба худ хос баёни макрад мекунанд. Ба ак^даи олими ру(, 
Б. М. Генкин таърифи нисбатан мукаммал ва пурраи ин мафхум чунин асп «Мех, 
нат ин фаъолиятест, ки ба инкишофи инсон ва тахрввул додани захирахри 
табиО ба неъматхри моддй, маънавй ва зекнй равона карда шудааст. Чунин 
фаъолият метавонад хрм ба таври мачбурй (маъмурй, икртисодй), хдм бо май 
ли худ ва х$м бо ину он амалй карда шавад».

Мутафаккирони бузург, ба монанди Абуалй ибни Сино, Имоми Газзолй, 
Абулкрсим Фирдавсй, Носири Хисрав, Абдуррах,мони Цомй, Абдулкрдири Бе- 
дил ва Ах,мади Дониш оиди фаъолияти мех,натии инсон фикру акдца^ои худро 
баён намудаанд. Нуктаи мух;име, ки аз фикру ацида>(ои онхр бармеояд, ин аст, 
ки мех,нат ва кушишу захвати инсон на танхр барои ба даст овардани ягон на- 
тича аз нигох,и ик^исодй, балки барои арзиши рух, ва пур намудани олами маъ- 
навии ботини инсон ба рох; монда шавад.

Таърихи инсоният гувох,и он аст, ки мах;з мехмат инсонро аз кртори дигар 
чонзот ба дарачаи боло баровардааст, мах;з мех,нат инсонро х^м чисману х,ам 
ру^ан инкишоф дода, боиси тарак^иёту инкишофи чамъият мегардад.

Инак, мех;нат аз чих;ати ик^исодй ва ичтимой фаъолияти макрадноки барои 
чамъият фоидаовари инсон мебошад, зеро барои содир намудани чиноят низ 
инсон кувваи чисмонй ва зех;ниро сарф менамояд, аммо ин амал барои чамъ­
ият зараровар аст ва барои х,амин мех,нат х^собида намешавад.

Илмй ик^исодиёт ва ичгимоиёти мех,нат мафхумхрву истилох^ои зерин до­
рад, ки онхрро дида мебароем:

1. Таносуби мафхуми «мехмат ва кор».
2. Субстансияи мехрат.
3. Унсурхри мехрат.
4. Чараёни мехрат.
5. Хусусиятхри мехрат.
«Мех;нат» ва «кор» мафхум^ои хрммаъно нестанд. Мех,нат фаъолиятест, 

ки онро инсони со^ибак^у бошуур амалй менамояд. Кор бошад, танхр ба 
маънои амалй чисмонй меояд. Мех;натро бо вак^ ифода намуда ва бо вак^и 
кор чен менамоянд. Корро бошад, бо вох,идаои натуралй, яъне бо кг, метр, 
дона, литр ва гайра чен мекунанд.

Истилох,и «субстансия» маънои асос, мох,иятро дорад, яъне чизе,ки аз 
дигар ашёхр новобаста аст, вале вучуди дигар ашёхр ба он вобаста аст. Дар 
илми ме^нат бошад, субстансияи мех,нат гуфта, харочоти неруи организми ин­
сон дар чараёни мехмат фах^ида мешавад, ки асос ва сарчашмаи фаолияти 
мех,нати ба х^соб меравад.

Унсур^ои асосии мех;нат кувваи кор ва воритахри истещэлот ба шумор 
мераванд. Кувваи кор мачмуи цобилиятхри чисмониву зех;нии инсон мебошад, 
ки дар чараёни ме^нат истифода мешавад. Воситахри истехролот аз мавзуи
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мохнат ва воситахри мехмат иборат аст. Мавзуи мехмат ин ашёи хом, махрулоти 
XI »ми табий, ки боед шаклу сохташ дигаргун шуда, арзиши харидорй пайдо ку­
шу) Масалан, замин, ашёи хом, масолех^о, ^айвоноту наботот, кувваи барк, ва 
тйра. Воситаи мехмат яроци истехролот (мошинхр, асбобхр, тач^изот ва гайра) 
м- 'Гюшад, ки бо ёрии онхр инсон ба мавзуи мехмат таъсир расонида, шаклашро 
I * и йир медихрд.

Чараёни мехмат раванди муттахрд кардани кувваи кор ва воситаи истехро- 
|ки бо макради исте^соли намудхри махрулот мебошад. Дар чараёни мехмат 
И1 юон чун омили асосй баромад мекунад ва бо воситаи мехмат ба мавзуи мех;- 
н. | г таъсир мерасонад. Нати^аи чараёни мехмат махрули мехрати инсон аст.

Мехрат фаъолияти инсон аст, ки хусусиятхри зерин дорад: „ -,;
а) макраднок будани фаъолият, яъне инсон, пеш аз он ки ба мехрат шуруъ 

намояд, накц/аи онро дар майнааш дида мебарояд, масалан, вай чун истехрол- 
кунандаи махрулот пешакй муайян месозад, ки кадом намуди махрулот, ба чи 
к/1дар мифор, дар кучр бояд истехсол карда шавад;

б) натичанок будани фаъолият, яъне фаъолияти мехрат макради муайян 
<Ьрад, ин макрад дар натичаи мехрат ифода меёбад, мехрате, хи ба итмом 
расидааст, новобаста аз он ки ба макради нихрии худ расид, ё не, натичаи 
муайяне дорад; , -

в) окрлона будани фаъолият, яъне инсон баъд аз тартиб додани нак/ма, 
тарзу усулхри бех/парини дар амал чорй кардани онро чустучу менамояд, ма­
салан, махрулот чО гуна бояд истифода шавад, кадом захирахр бояд исти- 
фода шаванд, бо кадом технология ва гайра; - А

г) барои чамъият муфид будани фаъолият, яъне одамон дар якчоягй амал 
карда, неъматхри моддиро ба вучуд меоваранд, инсон дар алохрдагй мехрат 
намояд хрм, хох-нохох, бо дигар одамон муносибатхри ичтимоию мехратй 
пайдо менамояд, аз ин ру, фаъолияти мехратии инсон ба чамъият низ ман- 
фиати муайян мерасонад;

г) энергияталаб (кувваталаб) будани фаъолият, яъне хрнгоми амалй кар­
дани фаъолияти мехрат одамон мифори муайяни кувваи чисмонй ва зехрии 
худро сарф менамоянд.

Илмй ик^исодиёт ва ичтимоиёти мехмат охири асри XIX дар мамлакат^ои 
тарацкркарда йармоягузориро ба миён овард. Заминаи асосии пайдоиши ин 
илм инкишофи муносибатхри сармоягузорй, зухуроти фабрикаву заводхри 
истехроли, тараккиёти илму техника ва гайра буданд. Аввалин тадцикрт оиди 
чараёнхри мехрат ба крлами мухрндиси амрикой Ф. Тайлар тааллук, дорад. 
Макради ёфтани роху усулхри бех^арин ичрои амалиёти исте^солй буд.

Илм оиди мехрат бо илмхри назарияи и^тисод, сотсиология, хукукщиносй, 
кибернетика, информатика, психология, физиология ва гайра алокрмандии 
зич дорад. Илмй мехрат ду даври инкишофро аз сар гузаронидааст:

Даври аввал. ки даври технопракгикй номида мешавад, аз охири асри XIX 
огоз шуда, то солкой 60-уми асри XX давом намудааст. Дар ин давр бештар 
масъалахри баланд бардоштани хрсилнокии мехрат, чорй кардани техникаву 
технологияи нав, шаклхри пешкрдамиташкили мехрат ва сарфи вакги кор, ма- 
вод, ашёи хом, кувва ва дигар масъалахри ахрмиятнок ба шумор мерафтанд.
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Аз солхри 60-70-уми асри XX дар тамоюли инкишофи илм оиди мех;нат даври 
нав, ки онро давраи гуманиста меномиданд, огоз гардид. Дар ин давр, яъне 
давои дуюм. бештар масъалахри муносибатхри байни^амдигарии коргарон 
дар коллективной мех;натй, мушкилоти интихоби касб, мугобикдйвии ме^натй, 
макрадноккунонии мех,нат, кдноатмандии маънавии кормандон аз мех,нат, та- 
шаккудцих,ии фазой муътадили маънавй дар коллективхри мех,натй, рушди 
касбй-тахассусии коргарон, мазмуннокии кор, ташаккулдих;ии маданияги касбй 
ва гайра дар мавцеи аввал 40Й доштанд.

Дар амал намудхри гуногуни ме^нат вучуд доранд, ки хрмаи онхрро мета- 
вон аз руи меъёрхри зерин синфбандй кард: аз руи мазмуни мехмат; аз руи 
характери (тавсиф) мехмат; аз руи натицаи мехмат; аз руи воситахри 
истифодашаванда ва дарачаи иштироки инсон дар раванди мехмат; аз руи 
усулхри чалби одамон ба мехмат.

Вобаста ба мазмун намуд^ои мехмат чунинанд:
1. Мех^ати оддй харчи энергиям организми инсон мебошад, ки одатан х;ар 

як инсони оддй вомехурад, яъне ме^нати гайритахассусй.
2. Ме^нати мураккаб мех;натест, ки дар он якчанд мех;нати оддй чамъбаст 

карда шудааст, коргари баландихтисос нисбат ба коргари беихтисос дар як со- 
ати мех,нати мураккаб якчандсола мех,нати оддиро ичро менамояд.

3. Ме^нати маъмурй мех,натест, ки аз руи як накапай пешакй муайянкарда 
ба рох; монда мешавад.

4. Мех^ати эчодй ме^нати созанда, яъне ме^натест, ки дар натичаи он ягон 
чизи нав, беназир ва бемисл офарида мешавад.

5. Мех;нати функсионй мех,натест, ки аз руи характеру функсияхри ичроша- 
вй (масалан, истехроли, идоракунй, мух,андисй ва гайра) онро мех;нати касбй 
меноманд.

6. Мех^ати ак/тонй дар он ифода меёбад, ки инсон барои ичрои ягон амал 
дар майнаи худ на^аеро дида мебарояд, онро дар раванди ме^нати чисмо- 
нй пайгирй менамояд. Мех,натро ба чисмонй ва акронй чудо кардан мумкин 
нест, зеро мехмат кори ягонаи асабхр ва мушакхр мебошад.

7. Мех;нати чисмониро харчи энергияи чисмонй мегуем, танхр зиёд будани 
х;иссаи харчи энергияи асабу майнаро нисбат ба мушакхр дар назар дорем.

Вобаста аз характер (тавсиф) намудхри мех,нат чунинанд:
1. Ме^нате, ки барои офарицани арзиши мушаххаси истеъмолй сарф кар­

да мешавад, дар мачмуъ мех^ати мушаххас номида мешаванд. Ме^нати ало- 
х,ида ва чузъии макрадноке, ки дар инти^о мех,нати мушаххас меофарад, мех;- 
нати абстрактй номида мешаванд.

2. Мех^ати кироя муносибати байни со^иби воситахри истехролот ва кор­
гари шахсан озоде мебошад, ки аз воситахри истехролот махрум аст, вале до- 
рои кувваи кор ва касбу ихтисос буда, онро ба ивази муэди муайян мефурушад. 
Вак^е ки коргар маблаг чамъ намуда, со^иби воситахри истехролот гардида, 
фаъолияти шахсии худро огоз менамояд ва кувваю крбилиятхри худро дар 
хочаги сарф менамояд, мех;нати худкироя номида мешавад.

3. Мех^ати фардй ме^нати коргарони алохдца (харрот.челонгар, устои таъ- 
миргар ва гайра) мебошад. Шароити ик^исодиву ичтимой зарурат ба миён ме-
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(шарад, ки та^ти таъсири он коргарони ало^цца марбур мешаванд, барои истех,- 
шли ягон намуди Махрулот ё хидматрасонй ба фаъолияти дастачамъона пар- 
доза нд. Ин гуна ме^натро мехнати коллекгивона меноманд.

4. Дар истехролот, вакге ки истех,солкунандагони алох,ида ма^сулоти муай- 
инеро истехрол мекунанд, мех,нати фардй чун мехнати шахсй баромад меку- 
над. Дар хрр чам'вият мех,нати шахсй чун х^ссаи мехнати чамъиятй зох,ир ме-
I ардад ва тавсифи чамъиятй дорад, ки дар бозор ба воситаи мукрисаи могцо 
бо якдигар ва фуруши он^о ифода меёбад.

Аз руи натича намудхри зерини мех;нат вучуд доранд: а) мехрати истех- 
солй мех;натест, ки дар барои истехроли ма^сулот дар шакли натуралй сарф 
карда мешавад ва натичаи он даромади бевосита ва накд мебошад, ки як кус- 
ми даромади миллиро ташкил меди^ад, мехнати ичтимой ва акрониро меофа- 
рад, вале дар раванди он ягон намуди махрулот истехрол намегардад ва даро­
мади бевосита ба даст намеояд; б) мехнати зинда ва мехнати гузаш та.

Мехнати зинда (хозира) мех,натест, ки айни замон сарф карда мешавад 
ва натичаи он хрнуз маълум нест. Коргар ягон кореро ичро карда, вак^и муайян 
сарф мекунад. Ин мехнати хрзира аст. Аммо, мех;нати зинда исте^сол карда 
истода, коргар мехнати гузаш та-ро низ истифода менамояд, ки ин ашёи 
хом, тачх,изот, мавод, комлутер, неру (яъне, энергия) ва гайра мебошад.

Аз руи воситахри истифодашаванда ва дарачаи иштироки инсон мехмат 
ба намудхри зерин чудо мешавад: а) мехнати дастй, ки ба воситаи даст, ё худ 
асбобхри дастй ичро карда мешавад; б) мехнати механики, ки ба воситаи 
даст, ё худ асбобхри дастй бо истифодаи тачх^зоти техники ичро карда меша­
вад: в) мехнати мошин, ки кусми асосии онро коргар бо воситаи мошин ба 
анчом мерасонад; г) мехнати автоматиконида мех^атест, ки кусми асосии 
он пурра бо тач^изоти автоматики ичро карда мешавад. Коргар танхр амалияи 
танзими идоракуниро анчом медихрд.

Аз руи усулхри чалби одамон ба мех;нат намудхри зерини мех^натро фарк, 
мекунанд: а) мехнати мачбурй бо усули гайриик/писодй, яъне мех;нати мач- 
бурие, ки озодии шахсро махдуд мекунад, масалан, мех;нати гуломе, ки хукуку 
имтиёзхри озодона рафтор кардан надорад; б) мехнати мачбурй бо усули 
икрписодй, яъне ме^нат аз руи зарурият ва ин заруриятро талаботе, ки мо ба 
хурдан, нушидан, хобидан, пушидан, сох^би обрыву эътибор гаштан дорем, ба 
миён меоварад; в) мехнати ихтиёрй, яъне одамоне вомехуранд, ки аз чих,ати 
иктисодй ва ичтимой пурра таъминанд, метавонанд, кор накунанд, вале барои 
сарфи олами ботинии худ кор мекунанд.

Чараёни мех,нат дар як вак^и муайян чорй карда мешавад ва бо х;амин 
сабаб онро бо вак^ чен мекунанд. Вак^е ки дар чараёни он корманд мехнати 
худро амалй месозад, вакрпи кор номида мешавад. Аз чих,ати хукуку низ ва^ги 
кор вак^е ба х;исоб меравад, ки дар давоми он корманд тибку тартиботи дохилй 
ва шартномаи мех;натй ухдадорйхри ме^натии худро ичро менамояд. Вак^и 
кор дорой хрчми (масштаб) муайян мебошад, ки бо ̂ исса^ои ва^г ифода мее- 
бад, яъне дацикр, соат, руз, х;афта, мо^ ва сол.

Аз чихрта хукуцй муаммохри зиёд вучуд доранд. Мувофику боби дуюми 
Конститугсияи ЧТ х;ар як инсон хукук; ба мехнати озодона, интихоби касб ва кор
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дорад ва давлат таъмини ин хуку про кафолат меди^ад. Лекин, мутаассифонп, 
дар чамъияти мо мухрчирати мехмат ба давлат^ои хоричй вучуд дорад, ки дар 
раванди амалигардонии он муаммо^ои бисёр вомехуранд.

Роху\ ягонаи х^лли ин масъапа ташкил кардани чой^ои кор дар чумхур ва бо 
кор таъмин кардани шафвандонест, ки крбилияти мехмат доранд. Сабабхри 
поймол гардидани хукук^ои мех,нати шахрвандони мо дар хорича надонистани 
хукук^ои худ оид ба мехмат ва х^фзи судии он, бо х,ар гуна рох^ои гайрикрнунй 
амалй намудани фаъолияти мехмат, надонистани забони он давлат, надошта- 
ни ихтисоси лозима ва гайра.

Хукумати *-(Г кушиш^ои зиёд оиди х;алли ин масьала^о ба харч дода истода- 
аст, лекин хрло шахрвандони мо ба таври бояду шояд ба ин чорабинихр чалб 
карда нашудаанд. Барои ин кори таржботу ташвикртро байни ахрлй пурзуртар 
намудану аз фаъолони мах^ллахр, чамоатхри дехрту шахракхр сар карда, то 
воситахри ахбори умумро 6а ин кор чалб кардан лозим аст.

Гайр аз ин, муаммои дигаре дар чамъияти мо вучуд дорад вобаста ба хр- 
лати хукук,ии мехраткашоне, ки дар асоси шартномаи шифох,й кор мекунанд. 
Мувофик^ крнунгузорйи амалкунандаи ЦТ оид ба мехмат шахсоне, ки дар асоси 
шартномаи шифо^й кор мефармоянд ва кор мекунанд, х;амчун корфармо ва 
корманд субъектони хукук^ ме^нат эътироф мегарданд ва ин кормандон низ 
дар хрлати поймол шудани хукук^ ме^нати худ хукук; ба х^мояи судй доранд. 
Мугаассифона, Шахрвандони мо аз ин хукук; хабаре надоранд.

Чуноне амал нишон меди^ад, дар панч соли охир ба судхри вилояти Сугд 
ягон шахрванд бо аризаи даъвогй оид ба поймолшавии х,укук̂ 1 мех,нати худ бо 
шартномаи шифо^й мурочиат накардааст.

Дар ин самт низ коркой таргиботу ташвикрт аз тарафи макрмоти дахлдори 
давлат ва чамъият бояд ба рох, монда шаванд.
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2. Крнуни Чумхурии Точикистон «Дар бораи му^офизати мех,нат дар Чумхурии 

Точикистон» аз 24 декабри соли 1991.
3. Крнуни Чумхурии Точикистон «Дар бораи иттифокхои касаба, хукук; ва кафо- 

лат^ои фаъолияти онхр» аз 12 марти соли 1992. 0 ;
4. Крнуни Чумхурии Точикистон «Дар бораи тара^иёти ичтимой ва созишно- 

маю шартномахри коллективй» аз 25 ноябри соли 1992, .
5. Шарх,и Кодекси ме^натии Чумхурии Точикистон. Шонасриддинов Н. Душан­

бе, 2004.
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ИННОВАЦИОННОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ

Стремление адаптироваться к быстро м еняю щ им ся условиям  экономичес- 
нс )и среды на современном этапе экономического развития, является одной из 
<" I к>пных черт хозяйствующих субъектов и в частности малых предприятий.

Один из методов повышения конкурентоспособности и адаптации малого 
' >и и юса к постоянно изменяющейся конъюнктуре рынка -  это внедрение ин-
...<аций в процесс производства товара или продвижения его к потребителю.
11 современном обществе роль инноваций возрастает по мере выявления за­
кономерных тенденций и процессов, свойственных конкретному историческо­
му этапу развития общества и конкретным социальным ситуациям.

Слово инновация (англ. юпоуэйоп -  нововведение, новаторство) можно 
растолковать как «инвестицию в новацию», то есть результат практического
■ ювоения нового процесса, продукта или услуги.

Новация (лат. поуайоп -  изменение, обновление) представляет собой ка­
кое-либо новшество, новое явление, открытие, изобретение, новый метод 
удовлетворения общественных потребностей [1].

С точки зрения философии инновации -  это явления культуры, которых не 
Г)ыло на предшествующих стадиях ее развития, но которые появились на дан­
ной стадии и получили в ней признание («социализировались»); закрепивши- 
I :ся (зафиксированные) в знаковой форме и (или) в деятельности посредством 
изменения способов, механизмов, результатов, содержаний самой этой дея­
тельности [2].

Являясь материализованным результатом, полученным от вложения ка­
питала в новую технику или технологию, в новые формы организации произ­
водства, труда, обслуживания или управления, инновация проявляется в ее - 
функциях. Функции инновации отражают ее назначение в экономической сис­
теме государства и ее роль в хозяйственном процессе.

Без применения инноваций практически невозможно создать конкурен- 
госпособ^ю продукцию. Процесс, который связан с созданием, освоением и расп­
ространением инноваций называется инновационной деятельностью или ин­
новационным процессом. Одной из форм поддержки инновационного процес­
са является создание малых инновационных предприятий. Малые предприятия 
являются неотъемлемым элементом национальной инновационной системы 
в силу свойственных только малому бизнесу гибкости и приспособляемости к 
конъюнктуре рынка, оперативности в принятии управленческих решений.

Инновационные процессы в предпринимательской сфере невозмож­
ны без развития предпринимательства инновационной направленности, 
то есть инновационного предпринимательства, которое связано с процес­
сами формирования, создания и функционирования рисковых фирм (вен-
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чурных), разработкой и реализацией инкубаторных программ, с межфир 
менной научно-технической кооперацией.

Основная цель таких предприятий-разработка и реализация результатов 
научно-технических изысканий в виде нового продукта или нового технолаи 
ческого процесса. В задачи инновационного предпринимательства входит осу 
щеСтвление инновационного процесса -  осуществление мероприятий, в ход< 
которых новшество «вызревает» от идеи до конкретного продукта, технологт 
или услуги и в конечном итоге распространяется в хозяйственной практике.

В мировой практике существуют следующие формы малого инновациоп 
нога предпринимательства: научно-технический и технологический бизнес 
бизнес в сфере внедрения прикладных разработок (внедренческий бизнес)

Научно-техническая деятельность предпринимательской фирмы всегд! 
направлена на повышение ее технического, организационного, поведенчео 
кого и технологического потенциала, а следовательно, -  ее конкурентоспособ­
ности. Фирма обязана не только обеспечивать выполнения текущих задач, но 
также прогнозировать различные динамические изменения в экономике и был. 
готовой к быстрому освоению новых методов и содержательных модифика 
ций производственной деятельности.

Эти обстоятельства требуют от предпринимательской фирмы: либо выде­
ления ресурсов на прикладные научные исследования и разработки в обла­
сти  технологий, организации производства, создания актуальных моди­
фикаций выпускаемых продуктов; либо покупки лицензий на указанные ком­
поненты деятельности в других компаниях; либо (если это крупное много­
профильное предприятие с серийным производством) учреждения новых 
дочерних фирм, которые целиком могли бы сосредоточиться на научно- 
технической деятельности.

Для формирования среды инновационной деятельности, а также быстро­
го продвижения новых технологий от лабораторий до коммерческого приме­
нения, инновационные фирмы, специализирующиеся на научно-техническом 
бизнесе должны поддерживать постоянную связь университетскими научны­
ми центрами. Например, научно-технологические парки, созданные в западно­
европейских странах, в США, странах Юго-Восточной Азии являются своеоб­
разными инкубаторами технических, технологических и организационных нов­
шеств [3]. Другой разновидностью инновационного типа предприниматель­
ской деятельности является внедренческий бизнес. Этот вид предприни­
мательской деятельности охватывает предпроектное, или проектное внед­
рение инноваций и их экспериментальную апробацию. Внедренческий биз­
нес развивается во всем мире небольшими фирмами (как правило, част­
ными предприятиями и обществами с ограниченной ответственностью).

Внедренческая деятельность требует, как правило, больших затрат, и ин­
новационная фирма всегда серьезно рискует. Опыт свидетельствует, что по­
рядка 80-90% нововведений в производственном бизнесе отвергаются рын­
ком, не доходят до стадии массового производства.

Предпринимательская деятельность, ориентированная на практическое 
использование технических, организационных и технологических новинок, ре-
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ультатов научных достижений, еще не отработанных на практике, за счет 
привлечения сторонних инвестиционных ресурсов получила, наряду с опре­
делением его как внедренческого бизнеса, название рискового или венчурно- 
го бизнеса. Главная особенность венчурного бизнеса состоит в разделении и 
распределении рисков, связанных с экспериментальной апробацией и вне­
дрением инноваций. Это достигается в результате целенаправленного созда­
ния специализированных венчурных фирм, берущих на себя ответственность 
:1а доведение результатов научного открытия до товарного вида за счет средств, 
предоставляемых внешними инвесторами.

Покупая акции инновационной фирмы, инвесторы одновременно приоб­
ретают исключительные, либо приоритетные права на использование иннова­
ций в своей производственной деятельностм. Венчурным предпринимателем 
может в принципе быть любой субъект бизнеса, осуществляющий коммерчески 
выгодную разработку, а также предприниматель-инвестор, вкладывающий ка­
питал в интересующую его лично техническую, технологическую или органи­
зационную новинку, либо в контролируемую им предпринимательскую фирму.

Многие предприятия могут строить свою стратегию выживания на основе 
инкубаторных программ и представляют собой фирмы-инкубаторы. Фирмы- 
инкубаторы могут создаваться местными органами влас™ или крупными ком­
паниями с целью выращйвайия новых компаний. Данные предприятия могут 
предоставлять ряд услуг, включающих возможность получения консультаций 
у экспертов по управленческим, техническим, экономическим, коммерческим 
и юридическим вопросам.

Фирмы-инкубаторы, технопарки, бизнес парки могут функционировать при 
высших учебных заведениях, которые могут оказать наиболее эффективную 
помощь начинающим предпринимателям в организации и развитии бизнеса. 
Все вццы инновационного предпринимательства как наиболее рисковые пред­
приятия требуют инвестиционных вложений. Инвестиции служат важнейшей 
предпосылкой появления на рынке новых предприятой и адаптации уже сущест­
вующих, к постоянным изменениям в экономике и инновационной сфере, Ока­
зание помощи в формировании начального капитала предприя™я, когда речь 
идет о преимущественно долгосрочных вложениях, например в рационализа­
цию, модернизацию, расширение, преобразование производства является од­
ним из важных аспектов государственной поддержки.

Государственные приоритеты научно-технической и инновационной по­
литики четко определены Национальной стратегией развития Республики Тад- 
жикистан на период до 2015 года, где одними из главных задач являются:
-  формирование законодательной системы, стимулирующей научно-тех- 
ническую и инновационную деятельность;
-  обеспечение свободы научного и технического творчества, защиты ин­
теллектуальной собственности;
-  повышение престижа научного труда и технического творчества;
-  интеграция научной деятельности и образования;
-  развитие научно-технического потенциала в регионах страны;
-  развитие межгосударственного и международного научно-технического 
сотрудничества;
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-  создание условий для привлечения иностранного капитала, направлен­
ного на развитие науки и техники, освоение новейших технологий и новых 
видов продукции [4].

Для привлечения инвестиций и поддержки предпринимателей в Таджикис­
тане функционирует Государственный комитет по инвестициям и управлению 
государственным имуществом РТ. Являясь республиканским органом по под­
держке предпринимательства и привлечений инвестиций, данный комитет в 
сотрудничестве с международными организациями ведет работу, включаю­
щую в себя следующее: а) пользуясь собственным сайтом в Интернете, Госко- 
м итет поддерживает постожную связь с предпринимателями, получает о т  
них различные предложения и обращения; б) проводит встречи, круглые столы, 
семинары и иные мероприятия, посвященные частому сектору, на которые 
часто приглашаются представители власти, международных и неправитель­
ственных организаций для обсуждения и решения возникающих проблем; в) с 
целью укрепления взаимовыгодных отношений между представителями част­
ного сектора Таджикистана и другими странами проводят бизнес-форумы.

Данные мероприятия способствуют решению таких проблем, как: привле­
чение инвестиций, создание совместных предприятий, приобретение совре­
менной техники и технологий для отечественных производителей, реализа­
ция отечественных товаров и продукции на внутреннем и внешнем рынках. 
Наряду с этим в республике действуют Представительство Всемирного банка 
в Таджикистане, Департамент по международному развитию рРЮ), Между­
народная финансовая корпорация (1РС), Агентство США по международному 
развитию (113АЮ), Государственный секретариат Швейцарии по экономике 
(ЗЕСО) и др., которые способствуют улучшению деловой среды и инвестици­
онного климата в Таджикистане, путем реализации проектов по различным 
отраслям экономики республики. Целью Проекта Международной финансовой 
корпорации (1РС) по развитию малого и среднего предпринимательства в Тад­
жикистане, который начался в 2002 году, является улучшение деловой среды 
для развития малого и среднего предпринимательства в Таджикистане [5].

Для содействия улучшения деловой и инвестиционной среды в Таджикис­
тане 1 июля 2009 годабыл устранен один из основных барьеров на пути ре­
гистрации предпринимательской деятельности. Новый Закон РТ «О государст­
венной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей», 
принятый в мае 2009 года, позволил упростить процедуру регистрации для 
юридических лиц. Раньше регистрация осуществлялась за 49 дней и было нес­
колько регистрирующих органов, теперь срок регистрации составляет 5 дней 
для юридических лиц и три дня для индивидуальных предпринимателей. Од­
нако для развития предпринимательства инновационной направленности не­
обходимы значительные вложения в научно исследовательские работы, тех­
нологии и инновационные проекты. По данным статистики государственные 
расходы на науку неуклонно растут, если в 2008-м году на науку из государст­
венного бюджета было выделено 19769,4 тыс. сом., то в 2009-м расходы сос­
тавили 21320,4 тыс. сом., на 1471,0 тыс. сом. больше. Однако если сравним 
выполнение научных работ, то видно, что основная работа выполняется на 
стадии научно-технических и научно-исследовательских работ 19694,4 и 
14858,9 тыс. сом. соответственно, а данные об изготовление опытных образ­
цов оставляют желать лучшего 65 тыс. сом [6].
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В развитых странах финансирование инновационной деятельности осу­
ществляется через специальные фонды. Например в Германии по федераль­
ной программе технологического развития немецкие предприятия получают 
поддержку из специального фонда долевого участия (в 1999 г. более 1,5 млрд 
марок). На финансирование инновационных разработок от начала и до выво­
да продукта на рынок предприятия могут получить льготные кредиты, предус­
мотренные государственной программой по поддержке инновационных раз­
работок (максимальная сумма кредита -1 0  млн. марок на 10 лет с выплатой 
примерно 5% годовых).

Для создания инновационного климата необходимы: организация меха­
низмов и создание условий для распространения и общественного призна­
ния необходимости проведения инновационной политики; создание фор­
мирования инфраструктуры инновационной среды; формирование инфор­
мационных структур в области инновационной информации и доступ к 
этой информации всех заинтересованных субъектов.

Проведение данных мероприятий в свою очередь требует:
-  создание фондов финансовой помощи для формирования и развития инно­
вационного предпринимательства; —
-  создание благоприятных условий для развития малого инновационного 
предпринимательства путем формирования благоприятных условий для 
функционирования малых организаций и оказания им государственной под­
держки на начальном этапе деятельности;
-  развитие системы сертификации и продвижения разработок в сфере 
инновационного предпринимательства;
-  реализация в отраслях экономики относительно небольших и быстро 
окупаемых инновационных проектов с участием зарубежных инвесторов.

Инновационное предпринимательство является распространителем и тран­
зитом нововедений в экономику страны. Объективной основой появления но- 
ввоведений являются закономерные тенденции и процессы, свойственные 
конкретному историческому этапу развития общества и конкретным соци­
альным ситуациям. Под их воздействием в различных сферах жизнедеятель­
ности людей формируются определенные потребности и интересы, которые 
не могут быть удовлетворены с помощью старых средств и способов деятель­
ности. В противном случае насущная потребность остается неудовлетворен­
ной, что приводит общественную систему к кризисным состояниям.
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ОРГАНЫ ДОЗНАНИЯ В УГОЛОВНОМ 
ПРОЦЕССЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

И ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ИХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Одним из главных направлений политики любого государства является 
борьба с преступностью во всех ее проявлениях. Сегодня деятельность пре­
ступников характеризуется высокой степенью профессионализма. Резко воз- 
росщая мобильность, современная техническая оснащенность значительно 
повысили возможность реализации преступного замысла. Эффективность 
обеспечения безопасности граждан, охраны их прав от преступных посяга­
тельств во многом определяется согласованной деятельностью правоохрани­
тельных органов.

Качественные изменения в социальной, экономической, политической сфе­
рах нашего государства, происшедшие в конце 90-х XX столетия -  начале XXI 
века вызвали ряд глобальных преобразований и в правовой сфере. В Респуб­
лике Таджикистан за короткий срок были приняты целый ряд важных государ­
ственных документов [1 ]. К сожалению, качественные изменения произошли и 
в преступной среде, причем, не в лучшую для общества сторону. Выступая 6 
февраля 2010 года на торжественном заседании, посвященному Дню таджик­
ской милиции Президент РТ Эмомали Рахмон отметил, что «анализ состояния 
борьбы с преступностью в 2009 году по сравнению с 2008 годом показывает, 
что в республике отмечается рост преступности, особенно тяжких и особо тяж­
ких преступлений. В частности, преступность в стране возросло на 6,7%, а тяж­
кие преступления на 8%. В этих условиях правоохранительным органам требу­
ется налаживать координацию действий в борьбе с преступностью и организо­
вать высокоэффективное взаимодействие между собой и с общественнос­
тью» [13]. Особую тревогу вызывает рост преступлений экстремистского харак­
тера, умышленных убийств, с незаконным оборотом наркотических средств.

Задачи судебно-правовой реформы были уточнены Президентом РТ Э. 
Рахмоном 24 апреля 2010 года при ежегодном послании Парламенту страны. 
Президент, в частности отметил, что «Формирование демократического, пра­
вового, светского и социального государства невозможно без существования 
точно определенной независимой и беспристрастной судебной системы. В 
деле обеспечения верховенства закона, защиты прав и свобод человека, со­
блюдения законодательства и правопорядка играют важную роль судебная 
власть, правоохранительные органы и силовые структуры страны» [9].

В системе государственных органов, ведущих борьбу с преступностью, осо­



бая роль принадлежит органам дознания.
Понятие органа дознания ни уголовно-процессуальным законодательством 

(УПК РТ), не другими законами РТ не раскрывается. В научной литературе под 
органами дознания понимаются государственные структуры, на которые воз­
лагаются обязанное™ по приему, регистрации и рассмотрению заявлений о 
совершенном, совершаемом или готовящемся криминальном деянии, произ­
водство дознания по делам, по которым предварительное следствие необяза­
тельно, выполнение неотложных следственных действий по делам, где пред­
варительное следствие обязательно [6].

В соответствии со ст. 152 УПК РТ деятельность органов дознания различа­
ется в зависимости от того, действуют ли они по делам, по которым производст­
во предварительного следствия обязательно или же по делам, по которым про­
изводство предварительного следствия не обязательно.

По делам, производство предварительного следствия по которым обяза­
тельно, орган дознания, возбудив уголовное дело, производит неотложные 
следственные и другие процессуальные действия по установлению и закреп­
лению следов преступления: осмотр, обыск, выемка, наложение ареста на 
почтово-телеграфные и иные отправления, прослушивание и запись перего­
воров, предъявление для опознания, освидетельствование, задержание и до­
прос подозреваемых, допрос потерпевших и свидетелей, получение образцов 
для сравнительного исследования, и в соответствии части 3 статьи 153 УПК РТ 
не позднее десяти суток со дня возбуждения уголовного дела передает дело 
следователю.

После передачи дела следователю орган дознания может производить по 
нему следственные и оперативно-розыскные действия только по поручению 
следователя. В случае передачи следователю дела, по которому не предста­
вилось возможным обнаружить лицо, совершившее преступление, орган доз­
нания обязан осуществлять оперативно-розыскные мероприятия для установ­
ления лица, совершившего преступление, уведомляя следователя о получен­
ных результатах.

По делам, по которым производство предварительного следствия необяза­
тельно, на основании ст. 154 УПК РТ орган дознания возбуждает дело и при­
нимает все предусмотренные уголовно-процессуальным законом меры для ус­
тановления обстоятельств по делу, после чего передает уголовное дело проку­
рору для направления в суд. Дознание в таких случаях должно быть закончено 
не позднее 15-суток со дня возбуждения уголовного дела.

В соответствии ст. 40 УПК РТ органами дознания являются:
• подразделения органов М инистерства внутренних дел РТ;
■ подразделения органов Государственного ком итета национальной 

безопасности РТ;
■ подразделения органов М инистерства обороны РТ;
■ подразделения органов Ком итета по чрезвычайным ситуациям и 

гражданской обороны при Правительстве РТ;
■ руководители исправительных учреждений;
■ подразделения органов государственного контроля противопожар-
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ной безопасности;

■ подразделения Национальной гвардии РТ;
■ подразделения таможенных органов;
• подразделения органов А гентства  по контролю за наркотиками при 

ПрезидентеРТ;
■ подразделения специализированного органа по борьбе с коррупцией.

На органы дознания возлагается: а) приём, регистрация и рассмотрение
заявлений и сообщений о совершенном и готовящемся преступлении; б) доз­
нание по уголовным делам, по которым производство предварительного след­
ствия необязательно; в) выполнение неотложных действий по делам, по кото­
рым производство предварительного следствия обязательно; г) производство 
предварительного следствия в случаях, предусмотренных УПК РТ:

Таким образом, материалы дознания имеют такое же доказательственное 
значение, как и материалы предварительного следствия.

В связи с тем, что понятие органа дознания ни уголовно-процессуальным 
законодательством (УПК РТ), не другими законами РТ не раскрывается, на 
наш взгляд, необходимо дополнить ст.40 УПК РТ частью первой следующего 
содержания: «Органы дознания -  это государственные структуры, на кото­
рые возлагаются обязанности по приему, регистрации и рассмотрению 
заявлений о совершённом, совершаемом или готовящемся криминаль­
ном деянии, производство дознания по делам, где предварительное след­
ствие необязательно (статья 154 УПК РТ), выполнение неотложных след­
ственных действии по делам, где предварительное следствие обязательно 
(ст. 153 УПК РТ)».

Как отмечено выше, некоторые органы дознания осуществляют как опера­
тивно-розыскную, так и уголовно-процессуальную деятельность. При этом необ­
ходимо иметь в виду, что предоставление одному лицу выполнения процессу­
альных и не процессуальных действий, кбторые фактически имеют возмож­
ность их не разграничивать, таит в себе опасность нарушения законности. В 
этой связи А. Я. Дубинский справедливо отмечает, что: «Сращивание этих 
двух функций недопустимо, поскольку это  может отрицательно сказать­
ся на оценке собираемых доказательств, объективности расследования и 
формулирования выводов по уголовному делу» [11].

В связи с этим, считаем целесообразным дополнить ст. 41, часть 3 УПК РТ, 
отдельным пунктом следующего содержания: «Не допускается возложение пол­
номочий по проведению дознания на то  лицо, которое проводило или про­
водит по данному уголовному делу оперативно-розыскные мероприятия».

Также полагаем, что аналогичное правило должно быть предусмотрено и в 
отношении производства безотлагательных следственных действий органом 
дознания. В связи с этом предлагаем дополнить ст. 153 УПК РТ частью 3 следую­
щего содержания: «Не допускается возбуждение уголовного дела и проведе­
ние неотложных следственных действий лицом, которое проводило или 
проводит по данному делу оперативно-розыскные мероприятия», а ч.ч. 3 и 
4 соответственно считать ч.ч. 4 и 5.

На наш взгляд, развитие правового регулирования рассматриваемого воп-



роса следует осуществлять в двух основных направлениях, которые, в свою 
очередь, делятся на несколько путей. Направления, а также каждый из путей 
имеют определенные преимущества и недостатки. Отличие этих направлений 
состоит в том, что в одном случае уголовно-процессуальная и оперативно-ро­
зыскная деятельность осуществляется одним государственным органом или 
одним должностным лицом такого органа, а в другом -  разными.

Первого направления придерживаются, в частности, В. М. Мешков и В. Л. 
Попов, считающие: «...Необходимо законодательно разрешить сотруднику 
правоохранительных органов, непосредственно занимающемуся раскры­
тием преступлений, пользоваться методами, отнесенными и к  оператив­
но-тактическим, и к следственным (криминалистическим)» [8].

Менее радикальную позицию занимает В. А. Михайлов [7], предлагающий 
ввести вполне самостоятельную стадию уголовного процесса -  дознание. В 
ходе этой стадии орган дознания раскрывает преступление путем органичес­
кого сочетания оперативно-розыскных и процессуальных мероприятий, и только 
после этого дело передается следователю. «Дознание нельзя признавать за­
вершенным и выполнившим свои задачи и функции, пока преступление не 
будет раскрыто, и пока юридический факт раскрытия преступления орган доз­
нания не оформил постановлением о привлечении конкретного лица к уго­
ловной ответственности в качестве обвиняемого и применением к нему опти­
мальной меры пресечения». Следует отметить, что эту точку зрения разделяет 
и В. Ф. Статкус, который еще в 1978 г. указывал на необходимость передачи 
дела следователю органом дознания только после того, как последним будет 
установлено лицо, совершившее преступление [10]. Практически реализова­
ли эти идеи в Латвии, где соответствующим образом была реорганизована 
система предваритепьного расследования [3]. На Украине данная концепция 
действует лишь частично.

Согласно ч.1 ст. 104 Уголовно-процессуального кодекса Украины при на­
личии признаков преступления, не являющегося тяжким, орган дознания воз­
буждает уголовное дело и производит следственные действия до установле­
ния лица, его совершившего, а затем передает дело следователю. В случае 
возбуждения органом дознания дела о тяжком преступлении он обязан пере­
дать дела следователю после выполнения неотложных следственных дейст­
вий, даже если лицо, совершившее преступление, и не было установлено (ч. 2 
и 3 ст. 104 Уголовно-процессуального кодекса Украины) [12].

Эта идея имеется также и в ряде работ, написанных в последнее время [5], 
ее придерживаются и руководители Следственного Комитета при МВД РФ [4]. 
В рассматриваемом случае всеми видами предваритепьного расследования 
будут заниматься только следователи. По нашему мнению в этом случае сле­
дует отказаться и от самих органов дознания. Оперативно-розыскную дея­
тельность будут осуществлять конкретные оперативные подразделения госу­
дарственных органов, указанных в ч. 2 ст. 13 Закона РТ «Об ОРД».

На наш взгляд, следует согласиться с авторами, которые предлагают ли­
шить органы дознания права принимать оперативно-розыскные меры в целях 
обнаружения преступлений и лиц, их совершивших, а также право проводить



оперативно-розыскные мероприятия [2]. Осуществлять оперативно-розыскную 
деятельность должны будут только оперативные подразделения определен­
ных законом государственных органов.

Этот путь нам кажется более перспективным, так как с ним не связано кар­
динальное изменение существующего порядка предварительного расследо­
вания. Именно поданному пути, на наш взгляд, и пытался пойти законодатель, 
предоставив право осуществлять оперативно-розыскную деятельность опера­
тивным подразделениям отдельных государственных органов (ст. 13 Закона 
об ОРД), а не в целом органам дознания, как это предусматривалось в УПК 
Таджикской ССР 1961 года (ст.115 и ст.119). Однако в УПК РТ рассматривае­
мый путь преобразования органов дознания отражен не в полной мере и не­
достаточно последовательно.

Для того, чтобы последовательно продолжить реформу органов дознания, 
направленную на лишение их права осуществлять оперативно-розыскную 
деятельность, по нашему мнению, необходимо признать, что оперативно­
розыскную деятельность вправе осуществлять только оперативные подразде­
ления государственных органов, перечисленных в Законе об ОРД, а не органы 
дознания в целом. С этой целью следует внести соответствующие коррективы 
в абз.9, ч. 1 ст.39, ч.4 ст. 153 УПК РТ. Конкретный перечень оперативных подраз­
делений, имеющих право осуществлять оперативно-розыскную деятельность, 
должен быть изложен в подзаконных нормативных правовых актах.
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МУАММОХОИ РУШДИ СОХИБКОРЙ 
ВАСАРМОЯГУЗОРИИ ВЕНЧУРИ 
д а р  ч у м х у р и и  ТОЧИКИСТОН

Рушда бозорй технологи ва ё махрулоти тадкикртй дар мамлакати мо х,ам- 
чун як муаммои сарбаста ва сох,аи «дуввуминдарачр» ба назар расида, дастги- 
рии модцй ва маънавии он ташаббускориро талаб менамояд. Зеро то хрл ктисми 
зиё-ди сохрбкорони ваганй бизнес ё сохдбкории тичрратиро, ки яке аз манбаъ- 
хри сердаромад ва нисбатан камхавф мебошад, интихоб намуда, нисбати та- 
шак-кули истех,солоти ватанй ва ташкили корхонахри истехролй, кршиш як 
тараф истад, фикр х,ам намекунанд. Зикр намудан бамаврид аст, ки ин «яктара- 
фагй» сабабхри хосро дороет, вале чуноне тачрибаи мамлакатхри мугараккй 
нишон медихдд, асоси пешрафти ик,тисодиёти кишвар аз сох,ах,ои саноат ва 
истехролот вобастагии калон дошта, сарчашмаи сармоягузории аксарияти онхр 
фаъолияти фондхри венчурй ва «ашхоси шучоъ» (бизнес-ангелко) мебошанд. 
Аксарияти ширкатхри пешк,адам ва маъруфи чахрн дар сох,аи истехроли ком- 
путер ва гачдизоти иттилоотй (Майкрософт, Интел, Эппл компутер, Хюлетт



паккард ва Г ;), ки хусусияти технологи ва инноватсиониро касб менамоянд, бо 
чрлби чунин сармоягузорй крмат афрохта, имруз х,амчун ширкатхри пешкадам- 
тарини сайёра ба х^соб мераванд ба сохрбони худ даромадхри г5ишошунидро 

ворид месозандЩ. ^  "  ____________________Надвали 1[2,

Шмркятхо Сохам фаъоляяг (Бнэнес-аигел)

сармоягузор

Мабляггузория

аввала

Даромадкокй % (фоиз)

Арр1е
СотШег

Истехсоли
компутсрхои

фардй

91000

доллар

154000 000
доллар

1692

Ашагоп сот Интермет-магоэд Томас Алберт 100 000 доллар 26000000 доллар 260

ВоЬу 5Нор Молхои
косметикй

Иан Макглинн 4000

доллар

42000000 доллар 10500

Апорт Нустунуи
интернстй

Дж. Авчук 1000000 доллар 25000000 доллар 25

МЬ
ЬаЬогаПеч

Табобати гурда Кевин Лич 50000 евро 71000000 евро 1420

Сарчашма: «Бизнес-Ангелы: как привлечь их деньги и опыт под реализацию 
своих бизнес-идей» / Брайн Хилл, Ди Пауэр, пер. с англ. М., «Эксмо», 2008,496 с.

Сармоягузории венчурй ба корхонахр, новобаста аз шакли моликият (шахсй 
ё давлатй) ва х,армашон (хурд миёна, бузург), бе талаби замонат (залог) маблапу- 
зорй намуда, аз 2 то 7 сол интизори фонда (зарар) мешавац. Ба таври дигар, сар- 
моягузории венчурй сармоягузории дарозмух/шт ва серхавфро барои ташкили 
сох^бкории хурд, ки он хусусияти технологи ва инноватсионй дорад, дарбар 
мегирад[3].

Дар мамлакати мо, ки ик,тадори бузурги илмй на имконияти таъсйси корхо­
нахри саноатию истех,солй мавчуд аст, метавон ин намуди махсуси сохдбкори- 
ро ба таври орилй амалй намуд, зеро танхр муаммо х,ангоми татбик̂ г корхри ил­
мй дар раванди амалишавй ба вучуд меояд, сабаби асосии ин дар он дида меша­
вад, ки сох^бкорон, иыггарокчиёни ташаббускори лоих,ахрИ нав ва давлат аз 
сармоягузорй ба навоварихре, ки то хрл тарриба нашудаанд, канорачуй (сар- 
кашй) намуда ва ё, ба таври дигар гуем, «гаваккалй»и сармоягузориро бар души 
худ намегиранд. Аз ин сабаб таварчух  ̂ кормандони сох,аи илм ва инноватсия 
нисбати тадкда ва чусгучуи гояхри манфиатбахш ва стратеги кам гардида, эх,ти- 
молияти косташи захирахри зех^ ба миен меояд. Чуноне ки магьпум аст, дав­
раи асоситарини х,аёти лоих,ахри инноватсионй-технОлогй ин давраи сабзиш 
ба шумор рафта, дурнамои фаъолияти онхр аз мархдлаи аввалаи (яГаП ир, старт 
ап)[3] сармоягузорй вобаста аст.

Барои амалй гардонидани лоих,ахри шгноватсионй-технопогй сараввал бояд 
зарурати бахрдихди стратегии онхр ба миён омада, сипас сарчашмаи сармоягу­
зории аввалаи онхр чустучу карда шавад.

Сарчашмахри сармоягузории аввалаи лоих,ахри инноватсионй метавонанд. 
инхр бошанд:



1. Сармояи шахсии сох,ибкорон.

2. Сармояи таваккалй.
3. Дастгирии давлатЯ.
4. Грантхри байналхалк,Я.

5. Маблаггузорихри аввалаи тах,вилгарон ва фармоишгарон.
6. Сармоягузории Ъучетп.

7. Фондхри гайрибунетии таъсисдоляи сох,ибкорони навцорисоз.

8. Захирахри молиявии сохторхри гуногуни «г^орат.
9. Захирахри ташкилотхри сугуртаи ич,тимой[41.
Дар мамлакатхри ик,тисода бозоргониашон пешрафта, ба монанди ИМА, 

Аврупо, Русия чрх,ати дастгирии давлатии сармоягузорЯ ва сохрбкории венчу- 
1>я, инчунин ч х̂,ата ташаккули ин намуди сохрбкоря барномаи давлатии даст- 

| ирии сармоягузорихри венчуря амал менамояд. Мавчуд будани ин барнома бои- 
с и пешрафти сох,аи саноат ва истехродога ин кишвархр гардида, болоравии сат- 

х,и ракрбатнокии махрулоти истехролиашонро ба миён меоварад.
Барои х,арчЯ зудгар чорй кардани сохрбкории венчурЯ ва бунёд намудани 

<|юндхри сармоягузории венчуря дар мамлакати мо як к,атор муаммохр вучуд 

доранд, ки х,апли худро мехох,анд. М о чунин мех,исобем, ки муаммохри ч°й- 

ношта дар сох,аи сохрбкории венчуря инхрявд:

- номукаммалии к,онунгузории Ч[Т дар цодаи моликияти зещй ва х,имояи
патектй;

- мурчккаб будани системам андози ЦТ;
-  норасьиц воситах,ои юрдон ва сармоягузорЯ;
- мураккабкц сертификаткунонп
- норасоии кадрх,ои илмй;
- мавчуд набудани муносибат байни корхон*.--л (хурд, миёна, бузург);
- мавчуд набудани марказх,ои илмй-тадк,ик;отии "чноватсионй-техно­

логи;
- нокифоягии равобити байни исте\солот ва инновация (илм);
Бо макради х,ал намудани муаммохри дар боло зикршуда анлешилани чунин 

чорахр зарур аст:

- таъсиси шабаках,ои машваратии инноватсионй-технологй;
- назоратй мунтазам аз болои ичрои К,онуни ЦТ «Дар бораи хукук,и 

муаллиф ва хукук,и омехта»;
- сабукии дастрас намудани сертификат барои ширкатх,он хурд;
- коркарди механизми таъсиррасонй нисбати корхонах,ои инноватси­

онй-технологй;
- таъсиси ширкатх,ои хурд, ба монанди технопарк ва бизнес-ннкуба- 

торх,о[5];
- х,авасманд намудани фаъолияти инноватсионй-технологй.



Харо^оти бу^ети давлат барои 
со^аи  илм ва шцюватсия (х,азор сомонй)

Чад вали 2[6/

Солхо 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Маблаг
(хазор

сомонй) 3204,1 5560,2 7663,3 9812,0 14813,6 19769,4 21320,4

25000-

20000

15000

10000

2005
Расми 1

Цац вал и 3[6]

Номи

мннтакахо

Солхо

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ш. Душанбе 40 43 44 43 41 42 41

Вилояти

Сугд
г 10 9 6 6 6 5 5

Вилояти

Хатлон

2 2 2 2 2 5 5

ВМКБ 3 3 3 3 3 3 3

НТЧ 3 2 2 2 2 1 1

Х,амагй дар 
мамлакат

58 59 57 56 54 56 55

омори солонаи Ч,умх,урии Торикистон - 2010
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□  Дар сатхи 
чумхур

■ ш.Душанбе

□  Вилояти Сугд

□  Вилояти Хатлон 

1ВМКБ

антч
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Расми

2
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С О В Р Е М Е Н Н О Е  С О С ТО Я Н И Е  И 
У Р О В Е Н Ь  РАЗВ И ТИ Я  М А Л О ГО  

П Р Е Д П Р И Н И М А ТЕ Л Ь С ТВ А  В Р Т
Как показывает мировая и отечественная практика, малое предпринима­

тельство, учитывая ее характерные особенности, нуждается в постоянном вни­
мании и поддержке со стороны органов государственной власти и местного 
самоуправления. В результате эффективных государственных мер здесь сло­
жились качественно новые условия для занятий предпринимательством.

Перед малыми предприятиями стоит целый ряд таких сложно разреши­
мых проблем как высокие налоги, недостаточность высококвалифицирован­
ных кадров, сложность регистрации, многочисленные противоправные пося­
гательства на имущество, доходы, право деятельности. Эти проблемы затруд­
няют становление и развитие малого предпринимательства как полноправно­
го сектора национальной экономики. Поэтому Правительство РТ в рамках стра­
тегии сокращения бедности ускорило реализацию программы, целью которой 
является обеспечение дальнейшего подъема экономики на основе развития 
предпринимательства и создания новых рабочих мест.

и*
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Поддержка малого предпринимательства является одной из основных це­
лей экономической политики Президента РТ Эмомалй Рахмона. В своем выс­
туплении Президент отмечал, что «важную роль должны сыграть малое и 
среднее предпринимательство, семейные предприятия, которые за ко­
роткий срок м огут приспособиться к новым условиям труда и решать 
проблемы без больших капиталовложений».[5]

Вместе с тем, объективно существующие товарно-денежные отношения, 
основанные на свободе хозяйствования субъектов рынка, самостоятельном 
распоряжении продуктами своей деятельности, отсутствии государственного 
диктата в формировании цен и распределении результатов производства, 
обеспечивают саморегулирование экономики. Однако, пока в стране существу­
ют определенные барьеры на пути развития малого предпринимательства.

Малое предпринимательство по своей природе без государственной под­
держки не способно обеспечить объективное выравнивающее положение с 
другими более мощными секторами экономики. Неустойчивое состояние ма­
лого предпринимательства в РТ объясняется именно несовершенством меха­
низмов управления и поддержки его развития, отсутствием в системе управле 
ния элементов инфраструктуры или функций, требующихся для решения дан­
ной задачи. Анализ особенностей малых предприятий позволяет определить 
специфику процессов формирования и развития малого предприниматель­
ства в экономике Таджикистана.

Отсюда можно выделить десять основных факторов, выступающих сущест­
венным препятствием на пути развития малых предприятий:

Во-пеовых. это ограниченность масштабов деятельности (направленность на 
местный рынок -  ограниченный местный спрос -  незначительный объем произ­
водства -трудности сбыта продукции). Поэтому многие предприниматели вынуж­
дены вывозить свою продукцию за пределы своего места жительства.

Во-вторых, нехватка капитала для предпринимательской деятельности (от­
сутствия средств на приобретение новой техники, современного оборудования 
и т. д.) приводат к невозможности ведения производственного процесса на про­
изводственном уровне. ?

В-третьих, недостаточность земельных ресурсов и подходящих производ­
ственных Помещений. В сельской местности, выбор подходящих для бизнеса 
помещений ограничен, что вынуждает сроить новые здания, а это в свою очередь 
приводит к существенным потерям времени, финансовых средств и соответст­
венно сказывается на себестоимости продукции.

В-четвертых, дефицит инфраструктурных услуг. Качество услуг, которые пре­
доставляют фирмы, занимающиеся телекоммуникациями, маркетинговыми ис­
следованиями, в сельской местности остается низким.

В-пятых, низкое качество информации для бизнеса и ограниченный доступ 
к ней.

В-шестых, недостаточное развитие структуры поддержки малого предпри­
нимательства.

В-седьмых, минимальные возможности перепрофилирования. Из-за отсутст­
вия необходимых ресурсов, перепрофилирование малых предприятий является
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затруднительным.
В-восьмых, кадровая проблема. Современное развитие производства ста­

новится невозможным без применения последних достижений науки и техни­
ки -  инфраструктурных технологий, передовых средств коммуникации, средств 
автоматизации и т. п.

В-девятых, сопротивление развитию малого бизнеса со стороны сель­
ских жителей и существующих предприятий. Местное сельское население пас­
сивно в силу того, что имеет определенную материальную базу, устойчивый 
стереотип образа жизни в переходных нестабильных условиях предпочитает 
не рисковать.

В-десятых, низкий уровень доходов сельского населения. Следует особо 
сказать о проблеме низкого уровня доходов сельского населения, которая 
является следствием действия целого ряда факторов, в том числе ограничен­
ное число рабочих мест, низкая заработная плата, возможность лишь сезонной 
занятости. Низкий уровень образования, миграция населения и т. д.

Развитие малого предпринимательства в РТ связано с созданием норма­
тивно-правовых и финансовых условий.

Основные вопросы, связанные с регулированием предпринимательской дея­
тельности регламентируется Гражданским Кодексом РТ и законодательными 
актами конкретизирующие его основные положения.

За последние годы политика в сфере развития малого предприниматель­
ства существенно изменилась. Отдельные, разрозненные мероприятия заме­
нены комплексными программами, ориентированные на решение проблем 
становления и развития малого предпринимательства как особой формы эко­
номической жизни общества.

В мае 2002 года принят Закон РТ «О государственной защите и поддержке 
предпринимательства в Республике Таджикистан», где предусмотрена госу­
дарственная поддержка малого предпринимательства. С этой целью для не­
посредственного решения имеющихся проблем и вопросов, принятия своев­
ременных мер по устранению препятствий на пути развития предпринима­
тельства, в стране был создан Консультативный совет при Президенте РТ по 
улучшению инвестиционного климата.

В марте 2009 года был принят Закон «О моратории на проверки деятельно­
сти субъектов малого и среднего предпринимательства». В результате этого 
предпринимателям быпа предоставлена возможность активнее развивать свою 
многогранную деятельность.

С целью оказания поддержки дехканским хозяйствам, в 2009 году Указом 
Президента Таджикистана были списаны долги, образовавшиеся за после­
дние годы у хлопководческих хозяйств [5].

В Законе РТ «О государственной защите и поддержке предприниматель­
ства в Республике Таджикистан», сформулированы общие принципы, формы 
и направления политики на государственном уровне [1].

Функционально всю систему мер по государственной поддержке развития 
малого предпринимательства в масштабах страны мы классифицируем по 
следующим направлениям: формирование нормативно-правовой базы поддер-
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жки и развитие малого предпринимательства; финансово-кредитная и инвес­
тиционная поддержка; производственная и инновационная поддержка. Со­
здание новых рабочих мест; инфдрмационное обеспечение; формирование 
инфраструктуры поддержки и развитие малого предпринимательства; научно- 
методическое и кадровое обеспечение; социальная защищенность и безопас­
ность в малом предпринимательстве; создание системы государственной и об­
щественной поддержки.

Данная классификация может быть использована при выборе инструмен­
тария для решения задач как общегосударственной, так и местных программ 
поддержки малого предпринимательства.

Государственная поддержка должна быть сфокусирована в приоритетном 
порядке на малых предприятиях, обладающих значительным инновацион­
ным потенциалом и имеющих реальные возможности наращивания объемов 
экспорта, прежде всего, нетрадиционного. Основными инструментами такой 
поддержки могут стать: создание специализированных государственных фон­
дов по страхованию инвестиционных рисков малого бизнеса. Альтернатив­
ным решением этой задачи может быть:

• установление агентских отношений с наиболее надежными частными 
страховыми компаниями, которые о т  лица правительства взяли бы на 
себя обслуживание инвестиционных рисков малых предприятий;

■ создание системы эффективной передачи в сферу малого предприни­
мательства научно-технических достижений, генерируемых в «государ­
ственном секторе» науки, а также в иных научных центрах;

■ привлечение малых предприятий к созданию технопарков, инновацион­
ных и инжиниринговых центров с системой инкубаторов бизнеса и пр.;

■ учет национальных, региональных и исторических особенностей, по­
ощрение ремесел, народных промыслов, кооперативных, артельных и се­
мейных форм организации предпринимательской деятельности, сезон­
ных, работ, самозанятости и др.;

■ использование имущества неэффективных и неплатежеспособных 
предприятий в качестве источника ресурсного обеспечения малых пред­
приятий и создания объектов его инфраструктуры.

Современному этапу развития малого предпринимательства в РТ харак­
терны определенные трудности и проблемы, обусловленные нехваткой пере­
дового опыта. Однако изучение и, главное, восприятие зарубежного опыта 
только в начале пути и достигнутые на сегодняшний день результаты явно не 
соответствуют масштабу задач, определенному Концепцией развития пред­
принимательства в РТ на период до 2015 года. В то же время автоматический 
перенос опыта развитых стран на условия РТ без адаптации к специфике 
местных условий, вряд ли могут дать ожидаемый результат. В то же время 
возникшая в республике за последнее десятилетие экономическая среда и 
предпринимательская культура существенно отличаются от тех, что сложи­
лись в передовых западных странах.

Малые предприятия, создавая новые рабочие места, содействуют сниже­
нию уровня безработицы и повышению благосостояния населения республи-
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ки. Когда крупные предприятия не в состоянии быстро перестроиться на новый 
спрос и высвобождают свой персонал, малый бизнес открывает вакансии для 
женщин, молодежи и других социальных групп, которые неконкурентоспособны 
на рынке труда. Динамику развития малого предпринимательства в РТ можно 
охарактеризовать с помощью данной таблицы 1.

Таблица 1.
Число предприятий, занятых предпринимательской деятельностью 

и имеющих статус юридического лица в РТ за 2002-2009 гг.*
Наконец

года

Воего предприятий 

(единиц)

Численность 

работанжцк, 

т ь е . человек

Вьручка от реали­

зации продукции 

(работ, услуг) 

та год. тыс. сом.

Производительность 

труда, сомони

2002 1215 15,1 95,4 63153

2003 1322 16,2 270,5 16699,1

2004 1483 16,5 346,8 21021,0

2005 1669 17Д 435,2 18654,5

2006 1801 18,1 534,7

2007 2003 18,9 864,9 39468,0

2008 2291 19,4 1615,2 1615158,3

* Источник: Статистический ежегодник РТ. Душанбе, Госкомстат РТ. 2009, с. 
230-231 .

Данные таблицы 1 показывают, что на первые годы исследуемого периода 
приходится интенсивное увеличение числа предприятий. Увеличение количе­
ства предприятий по сравнению с 2003 годом наблюдается и в последующих 
годах.

На наш взгляд, это объясняется тем, что в РТ, хотя еще не созданы доста­
точные условия для развития малого предпринимательства и инфраструктуры 
их поддержки, число создания малых предприятий растет из года в год.

Поэтому достаточно трудно оценить реальную ситуацию и ответить на воп­
рос о том, какие факторы обусловили увеличение количества малых предпри­
ятий.

Тем более трудно по данным официальной статистики судить об этом, а в 
масштабе страны исследования по выявлению этих причин не проводились.

По результатам данного исследования мы наблюдаем, что за 2005 год, где 
количество малых предприятий увеличилось на 186 единиц, но численность 
занятых не увеличилось и, что странно, выручка от реализации товаров и 
услуг сократилась на 2366,5 тыс. сомони.

Это уменьшение в основном произошло за счет снижения производитель­
ности труда на предприятиях.

Развитие малых предприятий в разрезе отраслей также имеет свои специ­
фические особенности. Основные показатели, характеризующие динамику 
развития малых предприятий Таджикистана в разрезе отраслей, приведены в 
таблице 2.



Таблица 2.
Основные показатели деятельности малых предприятий, имеющих 
статус юридического лица по видам деятельности в РТ на 01.01.09*

Показатели

Число

малых

предприятий

Среднесписочная 

численность 

работающих (без 

совместителей) человек

Выручка от 

реализации 
продукции (работ, 

услуг), тыс. сомониединиц в %  к итогу

Всего предприятий в том 

числе: ч

2291 100% ; 19401 1615158,3

Промышленность 389 16,9 % 4453 124191,6

Сельское и лесное 

хозяйство

38 1,6% ' 404 2442,6

Строительство и 

проектные организации

314 13,7% 3926 179863,1

Транспорт и связь , 76 3,3 % 804 48557,0

Торговля, общественное 

питание и снабжение

^18 31,3% 4257 1002714,1

ЖКХ и

непроизводственные виды 

бытового, обслуживания

518 22,6 % 4016 166481,7

Другие отрасли 238 10,4% 1541 90908,2

* Источник: Статистический ежегодник РТ. Душанбе, Госкомстат РТ. 2009, с. 231.
Согласно данным таблицы 2 наибольший удельный вес в течение всего 

периода изучения имеют предприятия торговли, общественного питания, снаб­
жения и сбыта (более 31,3%). На наш взгляд, это результат того, что данные 
сферы приложения труда менее капиталоемкие и быстроокупаемые.

Таким образом, несмотря на то, что Правительством РТ на данном этапе 
развития национальной экономики для малого предпринимательства созда­
ются определенные условия, однако до сих пор есть факторы, негативно влия­
ющие на развитие предпринимательской деятельности. К таковым можно отне­
сти административно-правовые преграды в реализации налоговой системы, 
банковских успуг, большое число проверок хозяйствующих субъектов, что приво­
дит к росту неофициальных платежей. Слабые механизмы реализации зако­
нов, их противоречивость и недостаточная прозрачность исполнения также 
создает условия для вымогательства. Это обуславливает серьезное вмеша­
тельство республиканских и местных государственных структур в повседневную 
предпринимательскую деятельность. Для малых предприятий главными проб­
лемами являются: размер банковского залога, ставка кредитов, неопределен­
ность нормативной политики, правовая неграмотность и налоговые проверки. 
Для экспортеров основными проблемами являются неопределенность норма­
тивной политики, налоговые проверки, таможенные нормы, ставки кредита.

Таким образом, исходя из анализа практики государственного регулирова­
ния и поддержки развития малого предпринимательства, можно сделать сле­
дующие выводы, что малое предпринимательство является исторически обус­
ловленной и динамично развивающейся частью предпринимательства и тре­
бует поддержки со стороны государства.
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УГОЛОВНО-ПРОЦЕССУАЛЬНАЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ СЛЕДОВАТЕЛЯ 
В СВЕТЕ ТРЕБОВАНИЙ НОВОГО УПК РТ

Среди многих проблем организации предварительного следствия и дея­
тельности следователя одно из главных мест занимает, безусловно, вопрос о 
процессуальной самостоятельности следователя. Обеспечения процессуаль­
ной самостоятельности следователя независимо от его ведомственной при­
надлежности является важным условием, отражающим инициативу и ответст­
венность следователя в досудебном производстве и стержнем успешного вы­
полнения своих процессуальных задач. Процессуальная самостоятельность 
следователя является одним из ключевых факторов, определяющих уголовно­
процессуальный статус следователя.

Следователь наряду с иными субъектами уголовного процесса (дознава­
теля, прокурора и судьи) оценивает доказательства по своему внутреннему 
убеждению, основанному на всестороннем, полном и объективном рассмот­
рении всех обстоятельств дела в их совокупности, руководствуясь законом и 
правосознанием.

Следует отметить, что обеспечение процессуальной самостоятельности 
следователя является одним из факторов обеспечивающим эффективность 
осуществления предварительного следствия, обеспечения законного и обо­
снованного расследования дела. Как справедливо отмечает Дармаева В. Д., 
следователь должен быть самостоятельным в своих решениях и действиях, 
быть готовым к принятию ответственных и властных решений, а также отвечать 
за их результаты [2]. Наделение следователя самостоятельностью в решении 
разнообразных вопросов в ходе предварительного расследования -  это не-



обходимое условие выполнения возлагаемых на него обязанностей.
К сожалению, нарушение принципа процессуальной самостоятельности 

нередко допускается и самими следователями. Не имея собственного твердо­
го убеждения, некоторые следователи безоговорочно выполняют указания 
прокурора, следственных или оперативных начальников, целиком полагаясь 
на их авторитет. Иные следователи настолько привыкают к опеке, что каждое 
ответственное решение стараются согласовать с непосредственным началь­
ником или прокурором. Такая позиция следователей, как отмечает Б. Я. Гаври­
лов, есть не что иное, как обратная сторона нарушения принципа процессу­
альной самостоятельности [1].

Обеспечение быстрого и полного раскрытия преступления, полноты, все­
сторонности и объективности расследования требует от следователя прояв­
ления инициативы. Одним из необходимых условий эффективности работы 
следователей является предоставление им процессуальной самостоятельно­
сти и ее правовых гарантий [4].

Проводимая в настоящее время в Таджикистане судебно-правовая рефор­
ма, прежде всего, направлена на улучшение качества работы правоохрани­
тельных органов по борьбе с преступностью, введение в правовой оборот 
новые для нашего судопроизводства институты, т. е. установление судебного 
контроля за предварительным следствием, в частности получения судебного 
разрешения на производство некоторых следственных действий и порядку 
избрания мер принуждения и т. д., более гуманные отношения к лицу, попав­
шему в сферу уголовно-процессуальных отношений.

Успех борьбы с преступностью в существенной мере определяется тем, 
насколько быстро и полно будет раскрыто каждое преступление, изобличены 
и преданы суду все лица, виновные в его совершении. Правильное решение 
следователем вопросов, входящих в предмет доказывания по каждому уголов­
ному делу, во многом предопределяет законность и справедливость судебно­
го приговора. Следователь, в первую очередь, выявляет событие преступле­
ния, доказывает виновность лица в его совершении, определяет юридическую 
оценку преступления, характер и размер причинённого преступлением ущер­
ба и т. д. Раскрытие и расследование преступлений, изобличение виновных, 
восстановление доброго имени человека составляет сущность работы следо­
вателя. От его профессиональных навыков, настойчивости и оперативности, 
инициативы и самоотверженности во многом зависит исход дела [5].

В сфере уголовного судопроизводства в последние годы в Таджикистане 
большое внимание уделяется проблеме независимости одного из основных 
субъектов -  судьи, что позволило создать достаточно полноценный правовой 
институт. Судья исследует результаты деятельности следователя и выносит 
свое решение -  приговор, исходя из собранных следователем доказательств. 
Поэтому совершенно справедливым является мнение о том, что независи­
мость суда не будет достаточно прочной, если не будет обеспечена независи­
мость органов, содействующих правосудию [10].

Как справедливо отмечает Рохлин В., «Следователь во многом должность 
равнозначная должности судьи. Без доброкачественных, полных, на основа-



нии и в соответствии с законом собранных материалов суд не сможет осуще­
ствлять правосудие и принять законное и обоснованное, справедливое реше­
ние. Такие материалы дает следователь в результате проведенного предва­
рительного следствия. Но если посмотреть на положение судьи и следовате­
ля, то в глаза бросается явное несоответствие их обеспеченности в выполне­
нии обязанностей. У судьи помощник, секретарь суда и судебного заседания, 
исполнение его решения и безопасность работы обеспечивают приставы. А у 
следователя? Решения судьи обязательны для исполнения. А решения сле­
дователя? Как и кем они обеспечиваются?!» [9].

Вообще в борьбе с преступностью следователю принадлежит определяю­
щая роль. Основную массу черновой работы в уголовном процессе выполняет 
именно следователь. Ради справедливости надо отметить, что Нынешняя си­
туация, в которой находится следователь, на наш взгляд, нуждается в преобра­
зовании. Прежде всего, это обусловливается потерей престижности этой про­
фессии, недостаточное материально-техническое обеспечение, низкой зара­
ботной платой, практическим не обеспечением процессуальной самостоятель­
ности следователя и рядом других факторов.

В борьбе с преступностью следователь находится в первых рядах этого 
фронта, и ему приходится часто сталкиваться с преступником, и с теми услови­
ями, которые заставляют возбуждать уголовное дело. И с этого момента он 
несет ответственность. Но у нас положение сложилось так, что в ходе развития 
уголовно-процессуальной науки и законодательства получилось так, что сле­
дователь загнан в такой тупик, что он практически все решение должен согла­
совать с прокурором, с начальником следственного отдела, судьей. Это поло­
жение, на наш взгляд, значительно ущемляет и ограничивает процессуальную 
самостоятельность и независимость следователя в принятии наиболее важ­
ных процессуальных решений. Мы должны сделать так, чтобы следователь по 
возможности имел более широкую самостоятельность, свое мнение и рабо­
тал так, как предписано ему законом, а не так, как ему диктуют.

По действующему УПК РТ в большинстве случаев следователь не может 
принять решение самостоятельно и реализовать свои полномочия, без согла­
сия на то прокурора. Так, следователь, обосновывая в постановлении свои вы­
воды о применении меры пресечения -  заключение под стражу, в соответст­
вии с ч. 2 ст. 111 УПК РТ сначала должен получить согласие прокурора, а затем 
представить суду соответствующее ходатайство (сопроводительным письмом, 
подписанным прокурором). Аналогичное правило установлено для получения 
разрешения суда на производство обыска, выемки (п. 6 ст. 192 УПК РТ); до­
машнего ареста (ч. 3, ст. 110 УПК РТ); временное отстранение от должности 
(ч. 2 ст. 114 УПК РТ); наложения ареста на имущества (ч. 2 ст. 116 УПК РТ); 
почтово-тепеграфной корреспонденции (ч. 4 ст. 195 УПК РТ) и др.

Прокурор перед изложением своего согласия должен оценить законность 
и обоснованность проведения такого рода процессуальных действий, закон­
ность получения и использования доказательственной информации в ходе даль­
нейшего расследования. Суд же не вправе без согласия прокурора не только 
решить вопрос по существу, но даже принять к рассмотрению ходатайство
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следователя.
Плохо, когда человек работает под диктовку, по указаниям. И в то же время 

у нас по многим вопросам страдает сам прокурорский надзор. Лучше бы сде­
лать хороший надзор и повысить качество этого надзора, чем руководить след­
ствием. Очень часто следователи лучше знают, как расследовать, какие там 
тонкости бывают, чем прокурор. Прокурор все-таки не занимается расследо­
ванием постоянно. Так что мы логично должны думать о том, чтобы следовате­
лю дать больше самостоятельности, больше работы.

Анализ норм уголовно-процессуального законодательства стран ЕЭС наг­
лядно показывает, что следователю для получения санкции суда на арест, 
обыск, наложение ареста на имущество, прослушивание и запись телефон­
ных переговоров не требуется получение предварительного согласия проку­
рора, что значительно облегчает работу следователя в этом направлении. 
Сам следователь, оперативный работник, или полисмен непосредственно об­
ращается к суду, чтобы разрешили ему произвести обыск, арест и т. д.

В целях обеспечения процессуальной самостоятельности следователя, 
облегчить его работу, повысит его статус, мы полагаем, что законодатель дол­
жен идти по курсу законодательства стран ЕЭС. Надо идти к тому, чтобы сле­
дователь имел реальную самостоятельность, не был ограничен в своих дей­
ствиях и принимаемых процессуальных решениях.

Проведенный анализ деятельности следственных аппаратов показывает, 
что имеющиеся недостатки в настоящее время обусловливаются существова­
нием ряда причин, которым можно отнести низкую деловую квалификацию не­
которых следователей, недостаточный уровень руководство следственной ра­
ботой и оказания практической помощи со стороны начальников следственного 
органа и вышестоящих органов этой структуры. С другой стороны, на качест-во 
расследования также влияет недостаточный уровень научных исследований в 
области уголовного права и процесса, криминалистики, оперативно-розыскной 
деятельности, пробелы в нормах законов, кодексов, а также отсутствия коммен­
тарии к уголовно-процессуальному кодексу РТ.

Процессуальная самостоятельность следователя обусловлена, прежде 
всего, тем, что он несет полную ответственность за законное и своевременное 
проведение предварительного следствия. Она необходима для оценки следо­
вателем собранных доказательств по своему внутреннему убеждению, осно­
ванному на всестороннем, полном и объективном рассмотрении всех обстоя­
тельств дела в их совокупности. Оценка доказательств не по внутреннему убеж­
дению, а по указанию каких-либо других органов или лиц может повлечь за 
собой принятие незаконных решений.

Процессуальная самостоятельность следователя -  полномочия, защищаю­
щие внутреннее убеждение следователя и позволяющие следователю наста­
ивать на собственном мнении. Тем не менее, следователи состоят в следст­
венных подразделениях различных ведомств, а значит, за ними осуществля­
ется и процессуальный, и административный контроль. Так, в органах прокура­
туры, прокурор -  не только орган надзора, но и руководитель в административ­
ном порядке. Он назначает следователя на должность, освобождает от неё,
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налагает дисциплинарные взыскания. К тому же он вправе проводить любые 
следственные действия и принять к своему производству любое уголовное де­
ло. Практика свидетельствует о том, что следователи, находясь в администра­
тивном подчинении прокуроров, крайне редко пользуются своим правом обжа­
лования указаний прокурора.

Аналогично процессуальное положение следователя в органах внутрен­
них дел. Начальники органов внутренних дел вправе осуществлять админист­
ративное руководство и контроль за деятельностью следователя. Они не впра­
ве вмешиваться в решение следователем, процессуальных вопросов, но дав­
ление с их стороны, тем не менее, имеет место, несмотря на запрещающие, 
на это приказы МВД.

Так, на практике встречаются случаи, когда руководители горрайорганов 
под покрытием заботы об «интересах горрайотдела» оказывают прямое ад­
министративное давление на руководителей следственных подразделений и 
непосредственно на следователей, толкают их на нарушение законности в 
ходе расследования, на незаконное задержание, незаконное и необоснован­
ное привлечение к уголовной ответственности с использованием незаконных 
методов проведения работниками уголовного розыска «опросов», «бесед», 
«обысков», «допросов». Получались так называемые «добровольные явки с 
повинной», признательные показания, а также другие фальсифицированные 
формы доказательств по делу. В этом участвовали и часть следственных ра­
ботников, руководителей следственных аппаратов.

Примером может, служить уголовное дело, возбужденное в одной из СО 
ОВД области по факту кражи трансформаторов. В ходе расследования по подо­
зрению в причастности к совершению данного преступления в ОВД был достав­
лен гражданин Т. В отношении последнего были применены недозволенные 
методы (принуждения к дачи показаний путем применения насилия) со стороны 
работников угоповного розыска. Гр-н Т. под насилием дал «признательные» по­
казания. Начальник ОВД вовремя не передал соответствующие материалы сле­
дователю, не организовал должное взаимодействие между следователем и 
операгтивными работниками. Используя свою административную власть, дал по­
ручение работникам уголовного розыска работать «дальше, до установления 
вещественных доказательств». Вследствие чего по делу других вещественных 
доказательств не было добыто, а гражданин «Т» был освобожден. В последст­
вии прокуратурой по факту применения недозволенных методов в отношении 
работников уголовного розыска было возбуждено уголовное дело [8].

Обеспечению процессуальной самостоятельности следователя должно 
способствовать и организационные построения органов предварительного след­
ствия, определение его места в системе государственных органов. В настоя­
щее время следственный аппарат сосредоточен в органах прокуратуры, внут­
ренних дел и безопасности, агентства по надзору и контролю за наркотиками 
при Президенте РТ, агентства по государственному финансовому контролю и 
борьбе с коррупцией.

На наш взгляд, назрела необходимость создания независимого следствен­
ного аппарата. Целесообразность выделения следственного аппарата в са-
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мостоятельный орган обосновывается следующим: е институте подследст­
венности появится специализация расследования по видам преступлений 
(против собственности, в сфере Экономики, убийства и т . д.), что несом­
ненно будет способствовать росту профессионализма следователя; обес­
печит процессуальную и организационную независимость следственных ра­
ботников о т  вмешательства в их деятельность руководителей различ­
ных ведомств; улучшит форму и содержание контроля за их работой.

Как участник уголовного процесса следователь обладает широкой процес­
суальной самостоятельностью. В соответствии с абз. 1 -3 ч. 1 ст. 39 УПК РТ при 
производстве предварительного следствия все решения о направлении след­
ствия и о производстве следственных действий следователь принимает само­
стоятельно, за исключением случаев, когда законом предусмотрено получе­
ние согласия от прокурора или разрешение суда, и несёт полную ответствен­
ность за их законное и своевременное выполнение.

Уголовно-процессуальный кодекс РТ редакции 1961 г. в случае несогласия 
с действиями (бездействием) и решениями прокурора следователь вправе пред­
ставить уголовное дело вышестоящему прокурору с письменным изложением 
своих возражений. Их обжалование прокурору не приостанавливает их испол­
нения, за исключением случаев несогласия со следующими решениями или 
указаниями прокурора: а) о привлечении лица в качестве обвиняемого; б) о ква­
лификации преступления и об объеме обвинения; в) о направлении дела для 
предания обвиняемого суду; г) о прекращении дела.

В этом случае прокурор или отменяет указания нижестоящего прокурора, 
или поручает производство следствия по этому делу другому следователю [11].

Возможность не согласия с указаниями прокурора по 4 вопросам указан­
ными ст. 45 УПК РТ старой редакцией является юридической основой и стерж­
нем процессуальной самостоятельности следователя.

Действующий УПК РТ, т. е. абз. 7 ч. 1 ст. 39 предписывает, что следователь 
в случае несогласия с указаниями прокурора вправе предоставить дело выше­
стоящему прокурору с письменным изложением своих возражений. Однако их 
обжалование вышестоящему прокурору приостанавливает их исполнения или 
не приостанавливает, законодательством нерегулирован.

УПК РТ указывает на обязательность исполнения всеми учреждениями, 
предприятиями, организациями, должностными лицами и гражданами требо­
ваний, поручений следователя (с. 39 УПК РТ), однако не предусматривает по­
следствий их неисполнения. Нет ответственности за неявку к следователю без 
уважительных причин, за нарушение порядка во время проведения следствен­
ных действий, отказ в предоставлении информации, документов, в выделении 
специалистов и т. д., не установлен срок, в течение которого орган дознания 
обязан исполнить поручение или указание следователя. На практике по ана­
логии применяются положения ст. 162 УПК РТ, устанавливающий пятнадца­
тидневный срок отдельного поручения.

Срок исполнения поручения или указания следователя органами дозна­
ния должен быть определен следователем с учетом обстоятельств конкретно­
го дела. Поэтому в УПК РТ необходимо внести дополнение о том, что поруче-
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ния и указания должны исполняться в срок, определенный следователем с уче- 
том обстоятельств конкретного дела. Это положение усиливает элемент про­
цессуальной самостоятельности следователя.

Для эффективной организации расследования уголовного дела, находя­
щегося в производстве следователя, следует расширить его процессуальную 
самостоятельность с тем, чтобы у него была возможность выступить с инициа­
тивой о создании следственной или оперативно-следственной группы, посколь­
ку ему известна необходимость установления множественных обстоятельств 
для правильного решения по многоэпизодному уголовному делу [6].

Важность обеспечения процессуальной самостоятельности следователя 
большинством авторов не ставится под сомнение. Более того, очень модной в 
последнее время стала тема о воссоздании института «судебного следовате­
ля» , который должен, по мнению некоторых ученых, стать действительно неза­
висимым и процессуально самостоятельным органом предварительного рас­
следования [7].

Вопросы обеспечения процессуальной самостоятельности следователя, 
осуществляемые в Российской Федерации за поспеднее время представляет 
особый интерес. В 1999 г. в системе МВД Российской Федерации был создан 
следственный комитет, а затем следственный комитет при Генеральной про­
куратуре РФ, с вертикальным подчинением всех низовых структурных подраз­
делений. Десятилетний опыт работы названных следственных комитетов по­
ложительно влияло на раскрытия и расследования преступлений, особенно 
тяжких и особо тяжких.

С учетом требований времени, в Российской Федерации в целях обеспе­
чения процессуальной самостоятельности следственных органов сделан бо­
лее важный шаг. В октябре 2010 года Указом Президента РФ на базе следст­
венного комитета при Генеральной прокуратуре РФ, создан Самостоятельный 
следственный комитет Российской Федерации, с вертикальным подчинением 
его низовых структурных подразделений [3].

Таким образом, обеспечение процессуальной самостоятельности следо­
вателя -  один из важнейших задач дальнейшего развития уголовно-процессу­
ального законодательства.

Аннотация. В данной статье автор рассматривает некоторые вопросы, 
касающиеся уголовно-процессуальной самостоятельности следователя в свете 
требований нового УПК РТ.
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Набиева М. А 
муаллиллаи кал он

САРКОНУН ВА РУШДИ 
ДАВЛАТДОРИ ДАР ТОЧИКИСТОН

Халце, ки дар замираш тухм и  бунёдкорй ва созандагй 
сабз ш удааст, ба ояндаи нек умед баста  метавонад.

К о н сти тутси я и  кишвари мо аз замири халк, руидааст.
Онро ба ояндаи неку обод рахрамой мекунад.

Эмомалй РА%МОН.
Конститугсия тартиботи асосии хукукдо х̂ ёти чомеа буца, аз ч̂ х,ати мазму- 

ни худ, крнуни асосии мамлакат мебошад, ки сохти ч̂ амъиятй ва давлатй, муноси- 
батхри муштараки зинахри хркимият, ташкили фаъолият ва хуцуда ваколатхри ма- 
крмста алии хркимият, асосхри ташкили идоракунии давлат ва хуцццоракунии ма- 
хдллй, низоми хркимияти судй, самтхри асосии сиёсати хоричди чумхурй, вазъи 
хукукди инсон ва шахрвандонро муайян ва мустах^ намуца, арзишхри олии (мил- 
ливу фархднши) халку миллатхрро дар хуц инъикос менамояд.

Конститугсия ба х,айси крнуни асосй сохти чрмеа ва шакли давлатдориро 
муайян мекунад ва ба маънои васеаш ифодакунандаи орзую ормон ва хукуку озо- 
дихри инсон мебошад. Конститугсияхр чун санади сарнавиштсоз дар Хдр кишвар 
баэди тахдввулош сиёсй-ичгимой барои бароварда сохтани ниёзхри мардум к̂ бул 
мегарданц. Ч,авх,ари асосии Конститугсия аз он иборат аст, ки давлат бояд ба чр-



меа хидмат карда, барои бех,тар намудани ахдоли ичтимоии шахрвандон шаро­
ити мусоид фарох,ам оварац.

Бо к,абули Конститугсияи даврони сох,ибистмуюлй кишвари мо дорой як 
силсила крнунхри сарнавишгсоз гардид, ки он ишгароки шахрвандони кишвар- 
ро дар бунёди ромеаи демократа таъмин ва замонат додаасг. ЧТ х,амчун дав-лати 
мустакдл низоми хукук^и хуцро доро мебошад, ки дар он Конститугсия мавкри 
асосй ишшл намуда, ба х^ги даапату рамъият таъсир мерасонад

Бо назардошти мак,сади таъмини ягонагй ва танзими фаъолияти сохтори х,о- 
кимияти ичроия лоих,аи консгитусияе, ки мутобикр тамсилаи (модел) чумхурии 
президент омода сохха шуда буц, пешнихрд карда шуд. 6 ноябри соли 1994 лои- 
х̂ и Конститугсияи 'ДТ мавзуи мухркимаи раъйпурсии умумихалкр кдрор ёфг ва 
зиёда аз 94,4 фоизи ахрлии болига Точикистон ба тарафдории он овоз додана, ки 
дар таърихи навини кишвар, руйдоди вок,еан сарнавишгсоз, муайянкунагщаи ро- 
ху равиш ва рущди устувори Ватани азизамон гардид ва чун шиносномаи милаа- 
ту давпагг Чумхурии Тор)икистонро бо номи давлатй сох^бихтаёру демократа, ху- 
кук,бунёду дунявй ва яшна ба расмият даровард ва ба рдон муаррифй кард х,ам- 
чун даштати ичтимой барои х,ар як инсон шароити зиндагаи арзанда ва инкишофи 
озодонаро фарох,ам овард.

Бо рох^ раъйпурсии умумихалк  ̂к,абул гардидани Конститугсияи ^Т ва аз 
рониби халк,и Торикистон эрод гардидани он яке аз дастовардхри бузурги 
халтди торик буда, макраду марому кдбулшавии Конститугсия дар мук,адцимаи 
он дарр ёфтааст. Тавассуги раъйпурси к,абул Шудани Конститугсияи ^Т ду х,а- 
дафи Конститутсияро мук,аррар менамоад: аз чумла, аввал таъмини сулху су- 
бот ва амнияти миллй дар худуди кишвар; дуюм, таъмини истилохрти хукук^и 
х,амаи сох,ах,ои х,аёт, ба таври демократй ташкили хркимияти давлатй. Баъди 
к,абули Конститугсияи Ч,Т ба ташкили падидахри нави демократй, аз чумла ба 
таъсиси макрмоти нави махсуси назорати конститутсионй - Суди конститут- 
сионии Торикистон заминаи хукукД гузошт [2].

Конститугсия бори нахуст сохтори консгитугсионии давлатй мустакдли Точ̂ т- 
кисгонро муайян намуда мохдяти давлату давлаггдории моро барои ояндаи дур ру- 
шан намуд, халк, бошад, бо назардошти хусусиятхри хоси кишвар сохтори дав- 
лати Торикистонро ба сифати давлатй ягона интихоб ва чумхурии президентиро 
чун шакли вдораи давлатй тарафдорй кард

Баыи к̂ були Конститугсия дар рох̂ т такмили сохтори давлатдории Торикис- 
тон кадамхри рдццй ва устувор гузошта шуц. Х,аР як шахе метавонад хукукдои 
худро бо такя ба меъёрхри конеппугсионй хдаоя намояд, аз чумла хукук; ба х,ает, 
саломатй, кадру манзалат, номус, амнияту озодй ва дигар хукукдо.

Дар к,абули Конститугсия мух̂ мтарин хурратхри хукук̂ т байналхапк̂ , аз он 
Чумла Эьломияи рахрнии хукукд башар (1948), Паймони байналмилалй овд ба 
хукук  ̂ичтимой, ик,тисодй ва фарх,ангй (1966), Эьломияи Париж, хурратхри мар­
лиси машваратии Хелсинки мавриди омузишу истифода к,арор дода, ба хусусият- 
хри хоси иршмоию ик,тасодй, сиёсию фарх,ашй такя карда шудааст[3].

Таъмшш волоияти крнун дар Конститугсия мох̂ мтан рохр ояндаи тарак̂ иё-
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та Тс^икистонро муайян намуд. Консппугсияи нави даврони сох̂ бистик/юлй аз 
конститугсияхри пештараи солхри 1929, 1931, 1937, 1978 к̂ булшуад тафовуги 

капонеро доросг. Тагаиру иловахре, ки ба он солхри 1999 ва 2003 ворид гарди- 
даадд, аз табиати хукукр ва демокрагаву ичтимой доштани давлат мо шахрдат 
медихдо. Зарурати асосии даровардани Таганрогу иловахр ба Консштугсия такр- 
зои замон, инкишофи чамъият мебошад.

Инак, бо макради амалй гардонидани созишномаи умумй дар бобати сулх, ва 
вахдати миллй дар Тоникистон, пайдарх̂ м чррй намудани дагаргунисозихри сиё- 
сй, таъмини фаъолияти самаранокии купли шохахри хркимияти давлатй 26 сент­
ябри соли 1999 мугобшф пешнихрди Президента Тоникистон оиди ворид наму­
дани тати роту иловахр ба Консштугсия раъйпурсй гузаронвда шуц ва таширсту 
иловахр ба он ворид карда шуданд. Таганрога аввал ба боби дуюми Консштугсия 
вобаста ба хукук, озодй, вазифахри асосии инсон ва шахрванд дар космата му- 
шаххасгардонии хдзбхри сиёсй ворид карда шуд. Таганрога ин космат ба он да- 
лолат мекунад, ки шахрванд метавонад, берун аз таркиби давлат хдзбхри сиёсй, 
итгахрдияхр таъсис дихдц, ки он эх,тиёчрги онхрро дар самтхри зиндагй мусои- 
дат менамояд. Ва давлат барои фаъолията онхр имконияти баробар медихад. Ба- 
робари ин мукрррар карда шудааст, ки таъсису фаъолията х^збу итгихрдияхре, 
ки милпатгарой, хусумат ва нач,сгпароиро тарой мекунад, манъ аст.

Таганрогу иловахр ба боби сеюми он - Мачлиси Олй аз Ду Мач/мс: Мач/гиси 
миллй ва Мачлиси намояндагон иборат мебошад. Мачлиси намояндагон тамоми 
ахрлии Точикистонро муаррифй мекунад. Аз чахрр се хрсеёи Мафией миллй дар 
мач/шехри якчряи вакилони хагаф ВМКБ, шахру нох^яхри он, вилоятхр, шахр- 
хр, нохряхр, шахри Душанбе, шахру нох)иях,ои тобеи чумхур бо ою зш х^ пин- 
хрнй интихоб мегарданд. Аз чахрр як хрссаи Мачлиси миллй аз чониби Президен­
та ^Т таъйин мешавад, зеро Президент кафили хукуку озодихри шахрвандон, ка- 
фили Конститугсия ва крнунхри Ч,Т мебошад. Ва ин тагьйинот аз чониби Прези­
дент ифодаи иродаву хохдши шахрвандони чумхурист.

Инак, аз к̂ були Конститугсияи Ч.Т 17 сол сипарй мегардад, ки он Точикис­
тонро ба х,айси давлати сох^бихтиёр, демократа, хукукщу дунявй ба расмият да- 
роварда, ба оламиён муаррифй кард. Давлат, бо вучуци дар мархдпаи хеле х,ассос 
ва душюри сиёсию ик,гасодй к,арор доштан, к,абули Саркрнунро бо иродаи мар- 
дум ба тарик# раъйпурсии озод таъмин намуд. К̂ були Саркрнун, ки шиносномаи 
миллат махруб мешавад, фазой мусовдро чрхдга тавсеа бахдищани рущди х,ама- 
Чонибаи кишвар фарох,ам сохт.

Боиси к̂ йд аст, ки дар Консппугсияи ЧТ дастовардхри халкдои чэхрн оиди 
раванди демократакунонии хрёгги чрмеа тачассум ёфга, амалй гардонидани он та- 
вассуга меъёрхри конститугсионй дар бунёди давлати демократа накдш хдлку- 
нанда дорад Бахри амалй намудани хусусияти констатугсионй-демокрагаи Чум­
хурии Точикистон дар Конститугсияи ЧТ як кдгор модцахр мустах̂ сам карда шу­
даанд (моддахри 5, 6, 8, 9, 27, 49, 65, 98). Дар моддаи 5-уми Консппугсияи ЧТ 
консепсияи хукукдои фитрии инсон дарч ёфгаасг, ки он сохтори демокрагаро 
мустахдам менамояд. Демократия дар ЧТ, пеш аз х,ама, дар таъмини хркимияти 
халк#, такримоти хркимият ба шохахри алохдца (моддаи 9 Конститугсияи ЧТ), 
кафолату таъмини хукук, ва озодихри инсон ва шахрванд (боби 2 Конститут-
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сияи ЧТ), гуногуншаюши мафкуравй ва сиёсат тарассум меёбац. Хркимият ифо­
да ё ин ки ирода аз рониби ин ё он шахе ва бевосита ба иродаи худ тобеь на- 
будани дигар шахсон ба хдсоб меравад. Хркимият аз даврахри ба миён омадани 
рамъияти инсонй ба вучуд омадааст, зеро \ар кадом рамъияти инсонй идора на- 
муданро талаб менамоад[1].

Бояд тазаккур дод ки дар кишвари мо дар доираи Конститугсияи амалкунан- 
да 8 хдзби сиёсй озодона фаъолият мебарад. Азхрби сиёсй дар фаъолияти давлат- 
дорй, маъракахри интахобот, раъйпурсии умумихалкр пурра иштирок менамо­
янд. Инро дар мисош Хдзби халкии демократии Торикистон дидан мумкин аст.

Д ар моддаи 8-уми Конститугсияи ЧТ омадааст: «Мафкураи хрч, як циэб, итт- 
х,одиях,ои цамъиягй, динй, царакат ва гурухр наметавонщ ба х,айси мафкураи 
давлатй эътироф шавад. Иттщодияцои цамъиягй ва хрзбцои сиёсй дар доираи 
Конститугсия ва цонунхр таъсис меёбанд ва амал мекунанд, Ташкилотхри динй 
аз давлат чудо буда, ба корх,ои давлатй мудохила. карда намегавонаид».

Крбили тазаккур аст, ислохрти хукукр х,амон вак,т ба дипаргунсозихри ромеа 
ва инкишофи мунгазами ш  мусовдаг мекунад, ки агар роху усулхри пурра тшбик, 
шудани крнунхр аз рониби макрмоти хдфзи \укук, еда ва дигар сохторхри хукукр 
таъмин карда шавад. Новобаста аз ин, хукукр бештар ба души макрмспи хркимия- 
та судй вогузор аст, зеро таъмини адолати судй боиси уетувории пояхри давлатдо­
рй мебошад. Таъмини валоияти крнун дар фаъолияти х,амаи зинахри хркимият ва 
иррои бечунучарои талаботи крнун аз тарафи хдмаи шахрвандон ва макрмоти дав­
латй аз румлаи вазифахри мухдм ба х^соб меравад.

Тибкд мук^ррароти давлатдорй ЧУМ̂ УР1® Торркистон сох̂ йи Парчам, Ни­
шон, Суруди миллй мебошад. Аз ин лихрз, бояд кдад кард, ки Рузи Парчами ЧрГ 
бо мак,сади эх,тиром ва кадршиноей ба рамзи давлатй ЧТ - Парчами ЧТ х,амчун 
мукаддасот ва яке аз рамзхри асосии давлат к̂ абул карда шудааст.

Ба рамзхри давлат эх,таромона муноеибат намудан зарур аст, зеро рамзхри 
давлат мук;аддасоти миллй ба хдсоб рафга, кадрдонии онхр барои х,ар як шахр- 
ванди Торикистон бояд мояи ифтихор бошад.

Торикистон имруз х,амчун давлатй мусгакдл ва сохдбихтиёр сиёсагги дохилй 
ва хорир^ш кишварро барои ояндаи дуру наздик тархрезй намуда чун узви комил- 
хукукдо ромеаи рахрнй аз руи хддафхри дурнамои сиёсй, ик,тисодй, иргимой ва 
маънавй устуворона пеш меравад.

Мо, торикон. миллати хушбахт ва сарфароэем, ки давлатй мустакдл дорем ва 
рукнхри онро К,011)™ Асосии кишвар, яъне Конститугсия танзим менамояд. Ин 
мукдццасоти миллй ба тамоми шахрвандони Торикистони сохдбдавлат, сохдбза- 
бон ва озоду сохрбхукук, буцанро кафолат медихдц.
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Носиров М. Р 
муаллими кал он

МУСТАКИЛИЯТИ СУДИ -  ДАР ХИФЗИ 
ХУКУК ВА ОЗОДИХОИ ШАХРВАНДОН

Дар барномаи ислохрти суцй-хукук# дар Чумхурии Точркистон, ки бо Фар- 
мони Президента ЧТ аз 23 июни соли 2007 тахди N2271 тасдик, гардидааст, к,айд 
карда мешавад, ки хусусияти хоси адолати судй, ба мисли мустак#лията бегара- 
зии судяхр, танхр ба Консштугсия ва крнун итоагг намудани онхр, принсипхри 
демократии мурофиаи судй, аз чумла баробарии х,ама дар наши крнун ва суд, дар 
асоси бах,су мунозира сурат гирифтани мурофиаи судй, баробархукук^и ишти- 
рокчиёни мурофиа кафили мухами тах^им ва рущди чрмеаю давлат мебошанд.

Мустакдлияти судй ва адолати судй дар Кшстатутсияи Чумхурии Точикис­
тон ва К°нуни констатугсионии ЧТ «Ддр бораи суцхри Чумхурии Точикистон» 
акс ёфтаанд. Озодй, баробарй, демократия, хукук# инсон, крнун арзишхри бунё- 
дии фардй ва умумиичшмоие мебошанд, ки татбик# вок,еии онхр танхр дар дав­
лати хукук,бунёд имконпазир аст.

Мувофикй модцаи 5-уми Конститугсияи Чумхурии Точикистон арзиши олй 
будани инсон ва хукуку озодихри он эьтароф менамояд, ки ин шарт дар чомеаи 
мугамаддини чрхрни муосир мух^мгарин меьёри шинохтаи давлати демократа ва 
Чомеаи шахрвандй ба шумор меравад Инчунин, моддаи 2-юми Конуни констатуг­
сионии ЧТ «Дар бораи суцхри Чумхур™ Точикистон» адолати судиро дар Чум­
хурии Точикистон танхр тавассута суци дорой хркимияти мустак#ли супидошта ба 
амал бароварда метавонад Дар Крнуни констатугсионии Ч,Т «Дар бораи суцхри 
Чумхурии Точикистон» ро\хри ба амал баровардани адолати судй муайян карда 
шудаанд. Чунончй:

- баррасй ва х,аллу фасли парвандах,ои конститутсионй;
■ баррасй ва х,аллу фасли парвандацои гражданй, хдмояи хукук, ва манфиат- 

х,ои к,онунии шахрвандон, шахсони хукукр;
■ баррасй ва х,аллу фасли парвандах,ои циной, х,алли масъалах,ои гунахророн, 

судшавандаюн, айбдорон ва ё сафед кардани бегунох,он;
, • баррасй ва х,аллу фасли парвандах,ои бах,сх,ои ик,тисодй;

■ баррасй ва х,аллу фасли парвандах,о оид ба хукуцвайронкунии маъмурй.
Суй х,ангоми ба амал баровардани адолага судй мачбуркунии давлатиро иста-

фода мекунад. Танхр аз тарафи суд ба амал баровардани адолати судй принсипи 
констатугсионй мебошад Дар модцаи 84-уми Констатугсияи Чумхурии Точикис­
тон адолати суциро Суда Олй, Суди олии ик̂ исодИ, Суди х,арбй, суци ВМКБ, суд- 
х,ои вилояту шахрхр амалй мекунанд.

Президента Чумхурии Точикистон бо пешнихрди Шурой адлия судяхрро 
таъйин менамояд. Судя бояд х,ангоми ичрои вазифа ва дар муносибатхри гайри- 
хидмага аз х,ар гуна аъмоле, ки боиси паст задани обруи хркимияти судй, кох#ши 
кадру номуси суця ё дар бегаразона, одилона ва холисона буцани амалй вай барме- 
гардац, хуццорй кунад.



Дар моддаи 87-уми Констиутсияи Чумхурии Торикистон сабт шудааст, ки 
«Судях,о дар фаъолияти худ мустак,ил буда, танх;о ба Коистиутсия 
ва к,онун итоат мекунанд». Дар рараёни ба амал баровадани адолати судй 
оид ба парвандахри риноятй ишгароки машваратчиёни халк# дар назар дош- 
та шудааст. Х,ангоми баррасии парвандахри гражданЯ иштироки машварат­
чиёни халкД пешбинй намудааст, ин тартиб пас аз к,абули К,онуни конституг- 
сионй «Дар бораи сохтори судй» роря шуд.

Як нуктаро таъкид бояд кард, ки суд х,амеша дар маркази диктата ромеа 
аст. Зеро тамоми муносибатхреро, ки оид ба масъалахри мавриди бахр пайдо 
мешавад, суд х,ал мекунад ва ин ба манфиатхри шахрвандон, шахсони мансаб- 
дор, макрмоти давлат, шахсони хукукр дахл дорад.

Дар моддаи 5-уми Крнуни консппутсионии Ч.Т «Дар бораи судхри Чумхурии 
Торикистон» омадааст, ки мустакдлиоти судя бо рохдои зерин таъмин карда 
мешавад:

• тибкр к,онун интихоб, таъйин, озод ва бозхонда шудани судя;
■ дахлнопазирии судя;
■ ба амал баровардани адолати судй тибкр к,онун;
■ махфй будани машваратх,ои судях,о х,ангоми баровардани санадх,ои суцй;
■ цавобшрй барои эх,тиром накардани суд;
■ хукук, барои ба истеъфо баромадан;
■ ташкили цомеаи суцяцо ва гайра
Дар давлатй хукук,бунёд х,ар шахе дар сурати халадцор шудани хукук, ва ман­

фиатхри бояд имконият дошта бошад, то ки аз хдмояи судЯ истифода барад, 
чунон ки дар моддаи 19-уми Конститугсияи Чумхурии Торикистон омадааст: 
«Х,ар кас кафолати х,ифзи судй дорад».

Инчунин, аз тарафи суди босалохдят ва бегараз баррася намудани парванда 
дар моддаи 19-уми Конститугсияи Чумхурии Торикистон к,айд шуцааст.

О 6л о цупо в О. О., 
муаллим и кал он

О Б-БАРО И  ХАЁТ
Конуни Чумхурии Торикистон «Дар бораи оби нушокй ва таъмини он», 

ки чанде мук,аддам аз рониби Президента Чумхурии Торикистон Эмомалй 
Рахдюн ба имзо расид, хеле саривак,тй аст.

Вазъи таъмини об, бахусус дар вилояти Хатлон, ташвишовар аст. Дар мин- 
так,аи Кургонтеппа х,амагй 29 фоизи ахрлй бо оби нушиданй таъмин буда, 
зиёда аз нисфи ахрлй обро аз манбаъхри кушода - рую канал ва х,авзх,о истеъ- 
мол мекунанд.

Ахрлии навохри Кумсангир, Кубодиён, Чиликул, Панр, Вахш, Хуросони 
вилояти Хатлон, навохщ Мастчох,, Спитамен, Чаббор Расулов, Гончй, Зафар-



обода вилояти Сущ дар хрлати бад к,арор доранд.
Тибк^ иттилои Хадамоти давлатии назоратй бехдошти эпидемиологии 

(ХДНБЭ) Вазорати тандурустй х,аМагй 58 фоизи ахрлии мамлакат бо оби 
нушидании низоми мугамарказ таъмин буда, бок# обро аз манбаъхри гуногу­
ни аз чих,ати экологЯ хавфнбк, аз чумла 20,5 фоиз аз канал, чуй бор ва х,авзхр,
9,1 фоиз аз чашмахр, 2,7 фоиз аз чохдо, 4,3 фоиз аз дарёно, 2,0 фоиз оби ка- 
шонидэ, 0,4 фоиз оби борон, 2,9 фоиз оби зеризаминии ба воситаи насосхри 
дасти баровардаро истеъмол мекуна1щ.

Ахрлии Чумх,урй бо макради таъмин гаштан бо оби нушиданй аз 722 сис- 
темаи обрасонии мугамарказ исгифода мебаранд. Аз ин 463-тоаш ба талабо­
ти санитаря чавобгу набуда, к^сман кдатъаи мухрфизати бехдонгг ва мачмуи 
гачдизоти обтозакунию безараргардонй надоранд.

Оё х,амаи обхре, ки нушокЯ ё нушиданй унвон гирифгаанд, аз санчиши ла- 
бораторй мегузаранд, ба саломатии инсон бсзараранд ва ё безарар гардонида 
шудаанд?

Аз руи маълумоти шуьбаи гигиенаи коммуналии ХДНБЭ-и Вазорати тан- 
дурустии чумхурй соли 2009-ум 10 х,азор санчиши оби нушиданй аз руи ни- 
шондих,андахри бактериологи ва 5,7 х,азор санчиши нишондах,андахри бех,- 
дошта кимиёвя гузароиида, муганосибан 16,5 ва 37 фоизи ин обхр ба талаботи 
стандарт чавобгу набудаанд, х,авзи 105 системаи обрасонй дар Чумхурй боло- 
пуш надошта, об аз манбаи кушода ба ах,олй дода мешавад. Оби ин х,авзхр ба 
гализшавии антропогенй мувочех,анд, 40-тои он мачмуи зарурии тачдизоти 
обтозакунЯ надорад.

Дар шахрхри калон, чун Душанбе, Хучанд ва Кулоб, безараргардонии об 
тавассуги хлори моеъ амалй гардида, дар дигар шахру шахракхр дар ин кор аз 
реагентхри хлордор истифода мебаранд.

Об дар манбаъхри зеризаминии води и Вахш ба нушидан мувофик, нест. 
Зеро пестисидхре, ки дар парвариши зироати пахта исгифода шудаанд, ба кис- 
ми болоии манбаъхри артезианй таьсир расонидаанд. Умуман, чунин хрлат дар 
аксар навохри пахтакори вилоятхри Хатлону Сугд ба мушохдца мерасад.

Об ва санитария мафхумхри аз х,ам чудонашавандаанд. Вак,те об ба ахрлй 
соатбайь дода мешаваду ба ошёнахри баланди бинохри истикрматя намеба- 
р^ед вц бошандашни онхр барои ба халочохр рафтан, аз оби кашониданй ис- 
тифода мебаранд, пакте ки мардум оби гарму системаи гармидих ,̂ хдммоми 
зарурй надоранд, дар бораи риояи пишена ва бехдошт хрчрти гап нест. Ва аз руи 
инсоф шахреро, ки имруз оби гарму х,аммоми дуруст надорад, чЯ тавр меггавон 
шахри замонавй номид?

Ба хисоби тахминии мугахассисон, ки х,ангоми мухркимаи лоихди ^онун 
дар бораи чорй намудани хидматрасонии пулакии обрасонй ба ахрлй иброз 
шуд, барои пурра таъмин намудани ахрлии чумхурй бо оби тозаи ошомиданй на 
камтар аз 1 миллиард доллар лозим аст. Чумхурй барои аз хисоби бучет чудо 
намудани ин маблаг хрло имкон надорад.

Ба акщаи коршиносон беэх,тиётй дар истифодабариги об, субсидияхри ка-
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лон барои пушонидани харороти нигахдории системаи обгаъминкунй дар давраи 
шуравй дар ЧумхурЯ меьёри барзиёди истифодабариии захирахри обро ташак- 
кул додаанд. Аз ин меьёр боад даст кашиц ва принсипи мугамарказонии рох,барии 
захирахри обро дар дехрт рорй карда, тарофахри асосноку самарабахшро рри кор 
овардан зарур аст.

Макрмота ичроияи мах,аллии хркимияти давлат барои пурра таъмин гардо- 
нипани ахрлй бо оби ошомиданй ва хрлагги бехдошг диктат рццдй дода, бо ин мак,- 
сад х,амасола мувофик, ба талаботи Барномаи давлатии таъмини ахрлй бо оби то 
заи ошомиданй то соли 2020 дар асоси Крнуни ЧТ <Дар бораи оби нушокй ва таь- 
мини он» бояд дар бурет алохдда маблаг рудо кунанд. Зеро тандурусгаи ахрлй, ки 
боигарии асосии давласг аст, к,абл аз х,ама, ба таъмин буцани он бо оби тозаи 
ошомиданй ва мухдти солими зисг вобаста аст.

Хулоса, давлат низ х,амеша бо шахрвандони согшм, боик.твдор ва услувораш 
пойдор хохдц мовд. У '

Таджи бае в Ш. А 
ст. преподаватель

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
ФЬЮЧЕРСНОЙ ТОРГОВЛИ В 
РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН

Последнее десятилетие наблюдается значительный объем развития бир­
жевой торговли. В ходе биржевой торговли совершаются сделки, которые в 
законодательстве называют биржевыми. Биржевые сделки заключаются в 
основном в двух видах, сделки на реальный товар и фьючерсные сделки.

История современной фьючерсной биржевой торговли началась на Сред­
нем Западе США в начале 1800-х годов, и была тесно связана с развитием 
коммерческой деятельности в Чикаго и торговлей зерном на Среднем Западе. 
Особенно быстрыми темпами она развивалась в послевоенный период, что 
отразилось на увеличении числа биржевых товаров, возникновении новых 
фьючерсных бирж.

Фьючерсная торговля -  это результат естественной эволюции развития 
биржевой торговли в условиях рыночного хозяйства, т. е. в процессе постоян­
ной конкурентной борьбы различных типов рыночных посреднических струк­
тур. Благодаря большим преимуществам перед торговлей реальным товаром 
фьючерсная торговля позволила биржам выжить в условиях становления ры­
ночной экономики, зарабатывать и накапливать капиталы для своего суще­
ствования и развития.

С точки зрения рыночного хозяйства целью фьючерсной торговли являет­
ся удовлетворение интересов широких кругов предпринимателей в страхова­
нии возможных изменений цен на рынке реального товара, в их прогнози-
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ровании на ведущие сырьевые и топливные товары, а в конечном счете в 
получении прибыли от биржевой торговли.

Рынок фьючерсов начало развиваться в Республике Таджикистан после 
приобретения независимое™ и принятия ряда нормативно-правовых актов, пер­
вым, из которых был Закон Республики Таджикистан «О товарной бирже и бир­
жевой торговле в Республике Таджикистан» от 23 декабря 1991 года за N“453 
[11-

Практика показывает, что в Республике Таджикистан деятельность фью­
черсного рынка в основном была направлена на заключение сделки по реали­
зации сельскохозяйственной продукции. С этой целью было принято Поста­
новление Правительства Республики Таджикистан от 27 февраля 1996 года 
«Об организации государственной товарно-сырьевой биржи Республики Тад­
жикистан». Все сделки по реализации сельскохозяйственной продукции заклю­
чаются, и регистрируются на Таджикской товарно-сырьевой бирже в г. Душан­
бе. Позднее было утверждено Положение о Государственной товарно-сырь­
евой бирже РТ «Таджикская товарно-сырьевая биржа» [3].

Процесс деятельности фьючерсной торговли происходило после прове­
дения разгосударствления и приватизации, в том числе и хлопковых хозяйств, 
государство предоставило частным лицам возможность самостоятельно вес­
ти хозяйственную деятельность, освободившись при этом от обязательств по 
их финансированию. В силу многих причин, в том числе из-за неприспособ­
ленности к жестоким условиям рынка, слабости банковских структур и др., боль­
шинство хлопкохозяйств остались без оборотных средств. В этой ситуации 
предложенная иностранными инвесторами фьючерсная форма сотрудниче­
ства была воспринята ими как спасательная форма. Одним из инвесторов в 
сфере хлопкохозяйств было СгедП 8ия55 Пгз1 Вов(оп и РаиI Ке'тЬаЛ (фью­
черсные контракты  под хлопок). И очень скоро фьючерсные контракты с 
инвесторами, как иностранными, так и внутренними, подписали практически 
все хозяйства [5].

Фьючерсный рынок с точки зрения ее структуры состоит из трех частей:
1. Биржи -  места для торговли. Биржа -  это организация, основная цель 

деятельности которой организация и координация работы всех подразделе­
ний, обеспечивающих функционирование фьючерсного рынка (расчетной па­
латы биржевых складов, членов биржи и расчетной палаты, независимых цент­
ров анализа качества биржевого товара и других).

Закон Республики Таджикистан «О товарной бирже и биржевой торговле в 
Республике Таджикистан» дает такое определение биржи: «Биржа -  это ре­
гулярно функционирующий рынок массовых товаров, продающихся по стан­
дартам и образцам, является коммерческой организацией, действующей 
на основе хозяйственной самодеятельности» [1].

2. Расчетной палаты, являющейся центральным звеном биржевой инфра­
структуры. Она является органом, гарантирующим исполнение обязательств 
по биржевым контрактам (фьючерсам) и осуществляющим расчеты между уча­
стниками биржевой торговли. Поэтому при расчетах стороны сделок берут 
обязательства именно перед расчетной палатой. Расчетная палата организу-



от все расчеты по операциям с фьючерсными (биржевыми) контрактами и 
осуществляет функцию оперативного регулирования биржевой торговли, цель 
которого -  обеспечение сбалансированности фьючерсного рынка. Кроме того, 
в функцию расчетной палаты входит контроль за поставкой товаров (контроли­
руется передача варрантов). Но привлечением вкладов и выдачей кредитов 
расчетная палата не занимается.

Функцию расчетных палат в Республике Таджикистан регулирует Поста­
новление Правительства РТ «О временном положении о фьючерсных сдел­
ках по реализаций сельскохозяйственной продукции в Республике Таджикис­
тан» от 4 июня 1996 года № 228. Согласно этому постановлению расчетная 
па-лата организуется как структурное подразделение Биржи [2].

3. Системы биржевых складов, представляющих собой отдельные совер­
шенно независимые от биржи юридические лица, зарегистрированные на 
бирже и включенные в список официальных биржевых складов. Такие склады 
осуществляют хранение товаров, поступающих в качестве исполнения обяза­
тельств по фьючерсным контрактам, в строгом соответствии с условиями, уста­
новленными биржей.

При заключении сделки и покупатель, и продавец контракта вносят гаран­
тийный задаток, взнос (маржу), являющийся финансовым обеспечением спо­
собности покупателя и продавца выполнить обязательства по фьючерсному 
контракту -  продать или купить товар, если позиция не компенсирована к мо­
менту истечения срока контракта. Размер его устанавливается Расчетной па­
латой и дифференцируется в зависимости от типа продавца (производитель, 
посредник и т. п.). При неустойчивости рынка обычно требуется больший взнос, 
при стабильности рыночной конъюнктуры взнос меньше. Кроме того, различа­
ют взносы на хеджевые и спекулятивные счета. На хеджевые счета, как менее 
рискованные, биржи и брокерские фирмы обычно устанавливают меньшие 
размеры взносов.

На фьючерсных рынках кроме получения прибыли от роста цен при покуп­
ке фьючерсных контрактов или падения цен при их продаже можно извлечь 
выгоду из спрэда, т. е. разницы цен при одновременной покупке и продаже 
двух разных фьючерсных контрактов на один и тот же товар. Начиная такую 
операцию, участник торгов учитывает в большей мере соотношение цен на 
два контракта, чем абсолютные их уровни. Контракт, расцененный как деше­
вый, он покупает, в то время как контракт, оказавшийся дорогим, продает. Если 
движение цен на рынке идет в ожидаемом направлении, биржевой игрок полу­
чает прибыль от изменения в соотношении цен на контракты. Такие сделки 
менее рисковые и защищены по своей природе, и, таким образом, менее 
рискованны, чем простые фьючерсные сделки.

Предметом фьючерсной торговли является фьючерсный контракт -  до­
кумент, определяющий права и обязанности на получение или передачу иму­
щества (включая деньги, валютные ценности) или информацию с указанием 
порядка такого получения или передачи. При этом он не является ценной бума­
гой.

В соответствии с главой 1.О., пунктом 1.1. Постановления Правительства



Республики Таджикистан «О временном положении о фьючерсных сделках по 
реализации сельскохозяйственной продукции в Республике Таджикистан» от 4 
июня 1996 года N9228. «Фьючерсная сделка -  сделка, осуществляемая на фон­
довой или товарной бирже. Условия фьючерсной сделки предполагает пере­
дачу акции или товара с уплатой денежной суммы, указанной в контракте, че­
рез определенный срок после заключения сделки» [2].

Торговля фьючерсными контрактами основывается на следующих правилах:
-  продавец контракта всегда играет на понижение цены контракта, т . 

е. у  него будет прибыль только в случае, если он купит контракт по болев 
низкой цене, чем его продал;

-  покупатель контракта всегда играет на повышение цены контрак­
та , т . е. у него будет прибыль только в случае, если он продает контракт 
по более высокой цене, чем его купил.

В свою очередь, финансовые расчеты во фьючерсной торговле исходят из 
двух главных балансовых равенств: а) если выигрывает покупатель кон­
тракта, то  обязательно проигрывает продавец контракта, и наоборот; б) 
сумма выигрышей у одних членов Расчетной палаты (и их клиентов) равна 
сумме проигрышей у других членов Расчетной палаты (и их клиентов).

Этапы расчетов по купле-продаже фьючерсного контракта включают день 
(момент) заключения контракта; период, в течение которого контракт остается 
незакрытым или неисполненным, и день (момент) закрытия контракта или его 
исполнения.

Постановление Правительства РТ «О временном положении о фьючерс­
ных сделках по реализации сельскохозяйственной продукции в Республике 
Таджикистан» определяет следующие основные статьи для фьючерсных кон­
трактов: д. ...

-сырье; ,*■ . ..
-  величина контракта;
-  качество товара, допустимого к поставке, отбор образцов;
-  месяцы, в течение которых разрешена поставка товара;
-  порядок поставки (через отгруженный сертиф икат);
-  взвешивание;
-  условия поставки товара (без цены);
-  платежи; ' ■' "
-  лимит изменения цен;
-  погрузка и отгрузка товара против отгрузочного сертиф иката и дру­

гие условия, отражающие специфичность (фьючерсного контракта;
-  условия регистрации предприятий для того, чтобы иметь право по­

ставлять товар по биржевым контрактам;
-  уплата сборов;
-  регистрация этих сертификатов;
-  требования по депозитам и марже;
-  официальные органы для проверки его качества;
-  время торговли;
-  последний день торговли (в месяц поставки);
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-  к контракту прилагается типовая форма отгрузочного сертифика­
та.

В конце можно сделать вывод, что фьючерсная торговля в Республике Тад­
жикистан находиться в нестабильной форме.

Для успешного развития этой торговли нужны соответствующие норматив­
ные акты, а в нашей республике пока этих актов, регулирующих фьючерсную 
торговлю, недостаточно. Поэтому в многих случаях нарушаются условия зак­
лючения фьючерсных контрактов.
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СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ 
ЗОН РЫНОЧНЫХ КОМПЛЕКСОВ

Актуальной задачей развития рыночного хозяйства страны является со­
вершенствование торгово-бытового обслуживания населения, включая удов­
летворение его потребностей в разнообразных товарах и услугах при одновре­
менном повышении качества самого обслуживания.

В связи с этим интенсификация работы рынков поставлена в ряд приори­
тетных направлений деятельности потребительской кооперации.

В целях наиболее полного удовлетворения потребностей населения в това­
рах и услугах ставится задача превратить рыночный комплекс в торгово-соци­
ально-бытовой центр.

Для достижения рационального торгово-техноложческого процесса ры­
ночной продажи определяются функциональные зоны и подзоны, их место­
расположение и площади в составе рыночного комплекса.

Границы зон определяются и могут трансформироваться в соответствии с 
изменяющимися потребностями.
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Под функциональной зоной подразумевается пространственная структур­
ная единица рыночного комплекса (включающая в себя объекты, площади, 
помещения, оборудование и т. д.) возможно территориально обособленные, 
выделяемая для выполнения определенных функций.

В составе рыночного предприятия можно условно выделить следующие 
функциональные зоны:

■ торговую;
■ административную;
■ складского хозяйства и санитарно-контрольной службы;
■ коммунально-бытовую;
■ хозяйственно-техническую;
■ промышленной переработки; г
■пешеходную. ^  Г ..я-."*.*--,-.
Торговая зона, в которой осуществляется реализация продовольственных 

и непродовольственных товаров, подразделяется на следующие подзоны:
■ индивидуальной (коллективной) рыночной торговли;
■ розничной торговли;
■ собственной торговли рыночного предприятия.
Основной функциональной подзоной рынка является подзона индивиду­

альной торговли. Важным показателем, характеризующим ее, является коли­
чество оборудованных торговых мест.

Рыночным торговым местом называется часть специально оборудованно­
го стола-прилавка и рабочая площадь для продавца, соответствующие требо­
ваниям реализации данного товара, а также санитарно-гигиеническим требо­
ваниям.

В составе площади торгового места подзоны индивидуальной торговли 
выделяются площади для: выкладки реализуемого товара; подработки и 
подготовки товара к реализации; размещения инвентаря; установки весо­
измерительного оборудования и гирь; предреализационного сосредото­
чения товара; обеспечения работоспособности торгующего.

Установочная площадь стола-прилавка вместе с площадью для обеспече­
ния работоспособности торгующего, составляет необходимую для организа­
ции одного торгового места подзоны индивидуальной торговли.

Кроме совокупной площади торговых мест сюда относятся дополнитель­
ные технологические проходы: центральный, между стенами и прилавками, 
между прилавками. 4 ‘

Размеры и структура подзоны розничной торговли определяются на основе 
изучения количественных характеристик потоков посетителей рынка, их пот­
ребностей в отдельных группах товаров, размеров покупательных фондов и т. д.

В пределах рыночного комплекса торговлю осуществляют розничные пред­
приятия различных систем: министерства торговли, промышленных и непро­
мышленных министерств и ведомства, агропрома, потребительской коопера­
ции, производственные и торговые кооперативы, предприниматели, разные 
организационного-правовые формы и т. д. Необходимо способствовать рас­
ширению участия в торговом процессе на рынках представителей новых хоз-



яйственных форм. С этой целью администрация рынка должна организовать 
строительство и оборудование палаток, павильонов и ларьков с последующей 
сдачей их в аренду различного вида кооперативам и лицам, занимающимся 
индивидуальной трудовой деятельностью.

При реконструкции рынков с ограниченными площадями эти предприятия 
могут размещаться на территории, прилегающей к рыночному комплексу, а 
также на оборудованных для ярмарок площадках.

В торговой зоне располагаются и предприятия общественного питания.
Подзона собственной торговли рынка представлена торгово-закупочными 

предприятиями (кооперативами), занимающимися закупками и реализацией 
продукции, произведенной предприятиями и гражданами. Функционирование 
торгово-закупочных предприятий высвобождает непосредственных произво­
дителей от торгового процесса, способствует значительному сокращению их 
времени на реализацию продукции, снижению издержек обращения, повы­
шению экономической эффективности рыночной торговли, позитивно влияет 
на снижение цен.

В административной зоне располагаются служебные и административ­
ные помещения, состав и площади которых определяются в соответствии с 
объемами деятельности рыночного предприятия. Эта зона должно полностью 
обеспечивать нормальные условия работы персонала рынка. В числе служеб­
ных помещений могут находиться: кабинет директора, кабинеты специалис­
тов, касса оплаты торговых услуг, гардероб для персонала, комната дежурного 
кладовщика, комнаты пожарно-сторожевой охраны, милиции, общественных 
организаций и т. п.

Кроме того, здесь же располагаются кабинет психологической разгрузки, 
комнаты отдыха и санитарной гигиены, душевые, туалеты для персонала.

В административной зоне размещается также диспетчерская служба.
В зоне складского хозяйства и санитарно-контрольной службы располага­

ются охлаждаемые и неохлаждаемые склады, холодильные камеры и лабо­
ратория ветеринарно-санитарной экспертизы.

Неохлаждаемые склады (кладовые) специализированы по видам продук­
ции.

Охлаждаемые камеры, в которых поддерживаются заданные температур­
ные режимы, предназначены для молочно-жировых, мясных продуктов, фрук­
тов и овощей.

К помещениям лаборатории ветеринарно-санитарной экспертизы отно­
сятся смотровой зал, комната врача, лаборатория, кладовая химикатов, моеч­
ная.

Хозяйственно-техническая зона предназначена для организации ритмич­
ной работы рыночного комплекса. В ней размещаются все инженерные ком­
муникации: водопровод, канализация, системы электро-, тепло- и водоснаб­
жения, отопления и вентиляции.

Необходимо предусматривать систему общего равномерного освещения 
рыночного предприятия. Источники света следует выбирать с учетом климати­
ческих районов: для районов с минимальной температурой наружного возду-



ха в зимний период -50 люминесцентные лампы; ниже -50° -  лампы накалива­
ния.

В хозяйственно-технической зойе располагается также пожарно-охранная 
сигнализация, телефонный коммутатор.

Радиофикация рыночных комплексов способствует улучшению их деятель­
ности. Единый радиоузел используется для передачи информации рекламно­
го и справочного характера, информации для (от) продавцов и покупателей и т. д.

В хозяйственно-технической зоне размещаются подсобные помещения 
рыночного предприятия: для разгрузки продукции, ее подготовки к продаже, 
для хранения тары, торгового оборудования, инвентаря, спецодежды, упако­
вочных материалов, контейнеры для мусора и т. п.

В этой зоне целесообразно размещать мастерские по ремонту оборудо­
вания и инвентаря, ремонтные службы, обслуживающие общественный, лич­
ный транспорт и инженерные коммуникации рынка, стоянку и гараж (навес) 
для собственного транспорта рынка и автотранспорта персонала.

На территории отдельных рынков по согласованию с санэпидстанцией 
рекомендуется организовать зону (участок, цех) промышленной переработки 
нереализованной продукции индивидуальных (коллективных) продавцов или 
торгово-закупочных предприятий (т. е. засолки огурцов, помидоров, квашения 
капусты и т. д.).

Для таких перерабатывающих участков целесообразно предусматривать 
несложные технологии, не требующие больших капитальных затрат.

Зона (участок, цех) промышленной переработки продукции может также 
обслуживать индивидуальных и коллективных отдатчиков сельхозпродукции 
всего населенного пункта (определенного числа рынков крупного города), осу­
ществляя переработку продукции на давальческих началах.

И зоне промышленной переработки, продукции в приспособленных и обо­
рудованных помещениях размещаются склады временного хранения закуп- 
пенной продукции и склады хранения готовой продукции.

Коммунально-бытовая зона предназначена для создания благоприятных 
условий работы продавцов. В ней рекомендуется размещать гостиницу (дом 
приезжих), комплекс предприятий бытового обслуживания, медпункт, комнаты 
сангигиены, гардеробные, камеры хранения личных вещей, общественные 
туалеты для продавцов и покупателей. Располагать их следует в соответствии 
с рекомендациями санэпидемстанции.

В пешеходную зону входят: территория рынка, отведенная для выполне­
ния данной функции, и территория, прилегающая к рыночному комплексу. Она 
должна быть асфальтирована, либо выложена брусчаткой (в зависимости от 
местных условий), пешеходные дорожки -  обрамлены зелеными газонами, 
деревьями и кустарниками, места отдыха и ожидания -  благоустроены и обо­
рудованы надлежащим образом (столиками, скамейками, детскими площад­
ками с малыми архитектурными формами, урнами для мусора и т. п.).

На предрыночной территории целесообразно выселять и оборудовать пло­
щадки для ярмарочной и летней торговли. Эта территория может быть исполь­
зована и для других нужд рыночного комплекса, при наличии разрешения
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местных советов и Архитектурно-планировочного управления города (отдела 
г лавного архитектора). На ней могут располагаться предприятия торговли раз­
личных систем, новых форм хозяйствования, объекты бытового обслужива­
ния, которые не смогли разместиться на основной территории рынка.

Одним из вариантов совершенствования торгового обслуживания населе­
ния рыночными комплексами является продление их работы (по согласова­
нию с исполкомами местных Советов народных депутатов) до 22.00-23.00 ч., 
когда возможное™ приобрести необходимые продукты, товары, цветы весьма 
ограничены. Такую вечернюю продажу целесообразно проводить именно на 
предрыночной территории.

Требования, предъявляемые к организации рыночного комплекса, можно 
подразделять на четыре основных групп: архитектурно-строительные; тех­
нологические; экономические; санитарно-гигиенические;

В настоящее время большинство рыночных комплексов Согдийской обла­
сти в связи с организацией разнообразных организационно-правовых форм 
не соответствуют требованиям согласно указанного в методических рекомен­
дациях по состоянию функциональных зон.

Тем не менее руководство Таджикматлубот ведет разнообразные мероп­
риятия по улучшению функциональных зон.

Анализируя, состояние функциональных зон рыночных комплексов реко­
мендуется организация работ по следующим направлениям:

-  предназначение функциональных зон рыночных комплексов, т . е. конк­
ретного рынка в единое хозяйствование или согласованный совместный 
проект строительства рынка;

-  типизация и переспециализация функциональных зон рынка;
-  оптимальная специализация внутрирыночных функциональных зон;
-  реконструкция торговых площадей и помещений, благоустройство 

прилегающей террилюрии;
-  организация благоустроенной пешеходной зоны;
-  внедрение рациональных решений в каждой внутрирыночной функцио­

нальной зоне.
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БРАЧНЫЙ КОНТРАКТ- 
СПОСОБ УКРЕПЛЕНИЯ БРАКА

«Браки заключаются на небесах», -  это выражение известно всем. Кажцая 
пара, которая скрепляет свои отношения браком, не сомневается, что основой 
любого брака является любовь и что ее вполне достаточно, чтобы прожить 
долго и счастливо. Но, если кто-нибудь внимательно перечитает содержание 
Семейного кодекса Таджикистана, он обнаружит, что о любви в нем упомина­
ется не много, а в основном речь идет о взаимных правах и обязанностях суп­
ругов. То есть, законодатель напоминает, что заключая брак, супруги обещают 
не только любить друг друга, но и берут на себя взаимные права и обязанности 
по отношению друг к другу, к своим детям, по отношению к имуществу, которое 
будет нажито во время брака. К сожалению, об этом редко кто задумывается 
при заключении брака. Но со временем вопросы повседневной семейной жиз­
ни по содержанию семьи, воспитанию детей, приобретению и использованию 
имущества, и тому подобные вопросы, при отсутствии согласия между супруга­
ми в их решении или при откровенном уклонении одного из супругов в их ре­
шении, могут быстро разрушить брак, оставить детей без соответствующей 
заботы родителей, привести к длительным судебным тяжбам о разделе обще­
го имущества, выполнении элементарных обязательств и т. п.

Безусловно, национальное законодательство имеет ряд механизмов за­
щиты имущественных прав супругов. Но в некоторых случаях эти механизмы 
не задействованы до конца, что показывает множество споров вокруг имуще­
ственного вопроса. В современном мире существует документ, гарантирую­
щий защиту имущественных прав супругов, как во время брака, так и во время 
его расторжения, который именуется Брачным контрактом. Брачный договор 
не только определяет права собственности на имущество мужа и жены при­
надлежащее им до брака и приобретенное в период брака, но и предусматри­
вает имущественные санкции на случаи развода. В связи с этим государство 
предоставило супругам два альтернативных выбора -  на основе закона и на 
основе договора. Кстати, большая часть населения не информирована о его 
сущности и предназначении, что является явной причиной нераспростране­
ния данного документа. Брачный договор заключается в нотариальной фор­
ме. Право относительно его заключения имеют невеста и жених (лица, кото­
рые подали заявление о регистрации брака), а также супруги, которые уже на­
ходятся в зарегистрированном браке. В случае снижения брачного возраста 
жениха (невесты) по решению суда до регистрации брака, в соответствии с 
действующим законодательством, брачный договор заключается несовершен­
нолетними в соответствии с письменным согласием их родителей или попечи­
теля. Если брачный договор заключен женихом и невестой, то есть, до регист­
рации брака, то он вступает в силу в день регистрации брака, а брачный дого-



пор, заключенный супругами,- в день его нотариального удостоверения.
Брачные контракты заключались испокон веков. Несмотря на то, что они не 

ивляются повальным увлечением в нашей стране по сравнению с другими, не 
(: гоит пренебрегать такой формой страховки своего будущего. Сколько семей 

столько и образов жизни. Как расходовать деньги, как распределить домаш­
ние обязанности, как пользоваться и распоряжаться имуществом, организовы­
вать уход и воспитание детей -  решать каждой супружеской паре между собой. 
Ни каких-то обязательных постулатов, инструкций, ни специальных рецептов 
быть не может. Главное состоит в том, чтобы такое положение вещей устраи­
вало обоих. А брачный договор, который Вы заключите, лишь официально 
закрепит принятый супругами порядок. Иначе говоря, брачный договор -  это 
закон для двоих. Указанный договор заключается в письменной форме и заве­
ряется у нотариуса. Супруги вправе установить режим совместной, долевой, 
раздельной собственности на все имущество или его отдельные виды, или на 
имущество каждого. Причем не только в отношении имеющегося, но и будуще­
го имущества. С помощью брачного договора супруги могут оговорить порядок 
несения каждым семейных расходов, определить имущество, которое будет 
передано каждому из супругов в случае расторжения брака, супруги могут оп­
ределить и способы участия в доходах друг друга.

Существует три типа брачных контрактов: европейский, американский и 
мусульманский.

В европейском основная тема договора -  раздел имущества.
В американском главное -  наказание супруга, если развод случился из-за 

«недостойного поведения». У них очень долго и подробно прописывают, что 
является «недостойным поведением»: измена, ненадлежащий уход за супру­
гом, плохое отношение кдетям Два дня не ночевала дома, например, -это уже 
является недостойным поведением. В контракте американского типа могут ого­
вариваться вопросы стирки, уборки, мытья посуды, выгул собаки.

Цель мусульманского брачного договора состоит в создании семьи и про­
должении рода. Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что заключение 
брачного договора сводится не просто к получению «взаимного удовольствия», 
но еще и означает создание хороших, крепких семей, а в целом здорового 
общества.

Обратимся к зарубежному опыту заключения брачных контрактов. Законо­
дательство развитых стран Запада уже давно признало целесообразным зак­
лючение брачного договора. В разных странах этот институт имеет свои осо­
бенности, но основная цель брачного договора -  предоставить супругам дос­
таточно широкие возможности для определения в браке своих имуществен­
ных отношений, что позволяет отступить от режима имущества, который авто­
матически начинает действовать с момента заключения брака. Однако практи­
ка заключения брачного договора существует, как правило, в состоятельных 
семьях. В брачном договоре определяется право собственности на имущество 
мужа и жены, принадлежавшее им до брака и приобретенное в период брака, 
иногда предусматриваются имущественные санкции на случаи развода.

В законе предусмотрены ограничения свободы брачного договора. Он не
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должен противоречить «добрым нравам», нарушать нормы гражданского и 
семейного права. Положения брачного договора не могут нарушать равноп) м 
вие супругов, ограничивать их свободу в выборе профессии и роде занятий и 
законах других европейских государств часто указано, что положения брат и > 
го договора не должны отменять обязанности взаимной верности, помощи и 
поддержки, ограничивать личные права и обязанности супругов по воспиш 
нию и содержанию детей.

В американском праве известное развитие получили так называемые «д< >г> 
рачные соглашения», которые могут предусматривать любые условия буду 
щей совместной жизни супругов. На практике в таких соглашениях часто со 
держатся условия о воспитании и содержании детей, иногда подробные устк > 
вия о распределении обязанностей при ведений общего хозяйства. Но в слу 
чае споров они не учитываются судом. В качестве общего правила предусмотр» > 
но, что брачный договор должен быть во всех отношениях «разумным» и «спрл 
ведливым». Порядок заключения брачного договора в зарубежных странах, как 
правило, требует соблюдения письменной формы и присутствия супругов. Во 
Франции он подлежит нотариальному удостоверению. В Италии он должен 
быть зарегистрирован в местном органе впасти, а если договор касается недви 
жимого имущества, то в органах, регистрирующих сделки с недвижимостью. Во 
многих зарубежных странах обеспечен свободный доступ к информации дли 
лиц, заинтересованных в ознакомлении с содержанием брачного договора. 
Это правило учитывает, в первую очередь, интересы кредиторов супругов. Оно 
важно главным образом для отношений в сфере предпринимательства.

Законодательство мусульманских стран устанавливает рад условий зак­
лючения брачного договора и предъявляет определенные условия к его с|юр- 
ме. Лица, достигшие совершеннолетия, могут заключить брачный договор по 
собственному желанию, без вмешательства их опекунов (согласие опекунов 
обязательно в отношении девушек во всех мазхабах, кроме ханафитского), а 
также домогаться расторжения брака, заключенного без их согласия. При вза­
имном согласии вступить в брак организуется сватовство и помолвка. Никох -  
мусульманский брак, заключаемый в соответствии с шариатом. Для соверше­
ния никоха требуется достижение брачного возраста обоими супругами и ма­
териальное положение мужа, позволяющее ему уплатить выкуп (араб, «махр»; 
тюрк, «калым») невесте и содержать семью. Ограничения при заключении ни­
коха: кровное родство по прямым линиям и ближе 3-й степени по боковым ли­
ниям, молочное родство ближе 2-й степени. Обычно никох проводится духов­
ным лицом в мечети или в доме родителей невесты (как это принято у таджи­
ков, кыргызов, узбеков и других народов) при обоюдном согласии сторон.

Основа мусульманского брачного контракта -  предложение и согласие на 
сделанное предложение (иджаб и кабуль), т. е. обоюдное согласие двух сторон 
на заключение брачной связи. Иджаб и кабуль должны быть произнесены яс­
ными и понятными словами, на одном и том же месте и в присутствии свидете­
лей. Наличие брачного контракта в письменном виде никак не влияет на право­
мерность брака. И все же этот документ может понадобиться как доказатель- 
ство состоявшегося брака и гарантия защиты прав мужа и жены. Сразу после 
проведения никоха брак вступает в силу и обе стороны становятся ответствен­
ными друг перед другом.

Весьма желательно оговорить во время акта бракосочетания вопросы, ка-
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< «чющиеся свадебного подарка, причем не только факта его наличия, но и его 
конкретного содержания. Жениху желательно передать невесте свадебный 
подарок (махр) сразу, не откладывая. Размер махра может быть зафиксиро­
ван в свидетельстве о браке, которое выдается регистрирующим лицом (има­
мом, кадием, муфтием). Во время проповеди имам разъясняет жениху и невес­
те их права и обязанности, призывая при этом к богобоязненное™ в отношени­
ях друг с другом. Завершается брачная церемония поздравлением новобрач­
ных и чтением благословения (дуъа) о единстве и будущем всестороннем 
благополучии семьи. Никаких писаных актов или религиозных церемоний для 
вступления в действие брачного договора не требуется. Достаточно предло­
жения и согласия на сделанное предложение -  так называемая, формула 
бракосочетания (например, согласна ли ты стать моей женой с условием вып­
латы махра в размере ... и в срок ...). Для заключения брачного договора 
шариат требует соблюдения следующих условий: жених и невеста должны 
быть согласны на брак, а не принуждены к нему; формулу бракосочетания же­
лательно произнести на правильном арабском языке; при произнесении фор­
мулы необходимо упомянуть имена невесты и жениха; имам, читающий благо­
словение (дуъа), должен быть совершеннолетним и находиться в здравом 
уме; в случае, если при бракосочетании муж ставит условие, что женится на де­
вушке, а позже выясняется, что это не так, он имеет право расторгнуть брак; ес­
ли во время бракосочетания женщина ставит условие, чтобы муж не увозил ее 
на другое место жительства, и муж соглашается с э™м, он должен соблюдать 
условие жены; заключать брачный договор с замужней женщиной запрещает­
ся; также в шариате существует и материальная основа брачного договора, а 
именно когда девушка ставит условием брака открытие банковского счета на 
ее имя (при этом размер махра не ограничен).

Раньше письменное составление брачного договора в шариате считалось 
желательным (мустахаб), и регистрация его в государственных органах не бы­
ла обязательной. В настоящее время, когда налицо нарушения прав женщин 
или мужчин, некоторыми учёнными признано обязательное (ваджиб) состав­
ление брачного договора и его регистрация в государственных органах (загс) 
или мечетях. По шариату причиной расторжения брачного договора могут 
служить шесть видов пороков и недостатков (физических и умственных). К ним 
относится: сумасшествие, слепота, бессилие, проказа, афза, расслабленность.

Существуют восемь причин непопулярности брачного контракта в нашей 
стране: 1. Наше законодательство и без того детально регулирует отношения 
супругов в браке. 2. Условия, согласно которым брачный контракт не может 
ухудшать положение кого-либо из супругов, даже в случае нарушения им усло­
вий контракта. 3. Отсутствие традиций составления брачного контракта и су­
дебной практики в этой области. 4. Приоритет нормы закона перед нормой 
договора. 5. Брачный контракт -  выражение полного равноправия супругов. В 
нашем обществе, несмотря на декларируемое равенство между мужчиной и 
женщиной, женщина фактически занимает подчиненное положение. 6. Заклю­
чение брачного контракта имеет смысл только тогда, когда у людей, вступаю­
щих в брак, уже есть свое имущество (квартиры, машины, виллы) и капитал 
(счет в банке, акции, ценные бумаги). 7. Часто предложение одного из моло­
дых людей составить соглашение вызывает у другого неприятные эмоции И 
мысли о недоверии, порождает сомнение в правильности выбора спутника



жизни. 8. Психологическое неприятие брачного контракта родителями молодо­
женов. Люди старшего поколения считают, что если они всю жизнь прожили без 
подобных контрактов, то и молодой семье это не даст ничего, кроме ссор и 
конфликтов.

Сегодня в Голландии брачный контракт заключает каждая четвертая пара. 
В России каждая сороковая -  еще не привыкли. За 9 лет принятого нового 
Семейного кодекса по республике Таджикистан Брачный контракт заключен 
семью семьями, одна из которых находится в Согдийской области. Не смотря 
на то, что не все изложенные положения и мысли в новом Семейном Кодексе 
Таджикистана являются бесспорными, появление такого документа является 
знаменательным событием в развитии семейного права.

В заключение хочется уточнить, что брачный договор призван укреплять ин­
ститут семьи, позволяя более полно учитывать интересы каждого из супругов, 
уменьшить количество споров и конфликтов между ними, ну а если чувства 
прошли, на случай развода и раздела имущества -  способен только облегчить 
жизнь разводящимся супругам, т. е. решить проблемы цивилизованным спо­
собом.

Вспоминается старая восточная сказка, в которой рассказывается о том, 
как нарушивший договорные условия муж по брачному контракту должен был 
оставить дом, взяв с собой только что-нибудь одно, на свой вкус. И он ушел, 
прихватив... жену. Вот, такая добрая сказка. В связи с этим, хочется пожелать, 
чтобы брачный контракт никогда не стал помехой для любви!
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ИДОРАКУНИИ РАВАНДИ ХИДМАТРАСОНЙ 
БА МИЗОЧОН ДАР МАГОЗАХО

Дар шароити муносибатхри ик^исоди бозорй дар комплексу вазифахри 
маркетинги тичоратй яке аз чойхри намоёнро идоракунии раванди хидматра- 
сонй иштол менамояд. Амалисозии ин вазифа дар таъминоти рушди магоза 
ва самаранокии фаъолияти он накщи бузург мебозад.

Таъминоти дарараи баланди хидматрасонии тичоратй ба харидорон ва 
ташаккули имконият^ои ракобатнокии он дар магозахр яке аз шакгцои ишти­
роки корхонахри тичоратй дар ракрбати бозорхри истеъмолй ба х^соб мера­
вад. Идоракунии раванди хидматрасонй ба мизочон мачмуи к^рорх;ое мебо­
шад, ки дар мавк,еи ракобатнокии магоза дар бозори истеъмолй, марх^лахри



давраи х;аётии магоза, ик^идори мех,натии мавчуда, манбаъхри моддй ва мо- 
пиявй дар назар дошта мешавад.

Албатта, имконияти рафбатнОкии хадамоти тичоратии магозаро на тан^о 
даранаи хидматрасонй имконпазир менамояд. Агар магоза дорой хидматра- 
сонии кафолати ва сервисй набошад, он гох; имконияти тичоратии он суст ме­
гардад [1,с. 14].

Ба гайр аз идоракунии раванди хидматрасони ба мизочон идоракунии ни- 
шондихэндахри мух,ими ик^исодии фаъолияти корхонаи тичоратй, ба монан­
ди сатх,и гардиши мол, суммаи даромад ва фоида, таъминоти тичоратии руш­
ди минбаъдаи он ба самаранокй ва рушд бевосита таъсир менамояд.

Дарачаи баланди маданияти хидматрасонй ва обрую нуфузи баланд ар- 
зиши бозории магозаро дар бозорй истеъмолй баланд мебардорад.

Маф^уми «дарачаи маданияти хидматрасонй ба харидорон дар магоза» 
бо як к,атор унсурхри мушаххас муайян карда мешавад. Ба к^тори унсур^ои 
мух,имтарин инхрро дохил намудан мумкин аст:

1. Дар магоза мавчуд будани номгуи васеи мол барои пурра крнеъ гардо­
нидани эх/пиёч,от ва талаботи харидор.

2. Дар магоза истифода намудани усулхри пешкрдами фуруши молхо, то  
ки барои харидорй намудан вакрпи кам сарф гардад.

3. Ба харидорон пешкаш намудани хидматрасонихри тичоратии иловагй, 
ки хусусияти молхри дар магоза фурухташавандаро талаб мекунад.

4. Истифодаи васеи воситахои рекламаи дохилимагозавй ва иттилоот.
5. Таснифоти баланди касбй ва х/авасманд гардонидани кормандоне, ки бе­

восита дар толори фуруш раванди хидматрасониро таъмин менамоянд.
6. Риояи пурраи кридахри чрришудаи фуруши молхр ва тартиби таш ки­

ли савдо дар магоза.
Хавасмандгардонии дохилимагозавй ба чунин гурух,х,о чудо мешаванд: дарк 

кардан, таносуби нарх/арзиш, самаранок пешкаш намудани мол, дарачаи 
пешних,оди хадамот, хам дар вак/пи харид ва х,ам баъд аз он [2, с. 105].

Ба вучуд овардани муносибати тарафайн ва муомилаи хуб бо харидорон 
барои корхонаи савдои чакана бисёр мух^м аст ва он бояд торафт рушду та- 
комул ёбад. Агар харидор аз фурушанда ба гайр аз моли хуб боз муомилаи 
^алимонаю хайрхохрнаро дарёбад, у албатта мизочи доимии магоза мегар­
дад. Психологияи харидорро факрт фурушандагони хушёр ва хушмуомила 
дониста метавонаид.

«;аноатмандии харидорро муносибати андаке хайрхоху дилсузонаи фуру­
шанда ба вучуд меорад. Масалан, харидор як чизро трифтанист, вале о^иста 
мегуяд, ки маблаги дар дасташ буда кофй нест пас фурушанда номаълум ва 
х,амдардона он чизеро барояш пешнихрд мекунад, ки онро мизоч харида та- 
вонад. Ин чизхри содда, вале барои мустах^ам шудани муносибадои фурушан- 
даю мизоч хеле мух;им аст.

Муносибати хайрхохрна бо фурушандагон х;ангоми бомуваффак^ят харид 
намудан метавонад, крноатмандиро дар харидорон барпо намояд, зеро хари­
дорон муносибати худро бо кормандон мустах̂ сам мекунанд, на бо корхонаи ти- 
Чоратй [3, с.261].



Тачрибаи фурушандагон, хусусан, хунтами фуруши молвой техники, ба мо­
нанди компутерхр, аудио ва видеоаппаратура^) хеле мух;им аст. Боварии ха 
ридор ба фурушанда барои созиш кйрдан а^амияти калон дорад. Бино бар он, 
х ,ангом и  ба кор к,абул намудани кормандони тичоратй ба дарачаи омодагии 
психологии онхр ратман дик^ати калон додан лозим аст, зеро пешкашкунандаи 
ма^муи иттилоот дойр ба молу хидматрасонй худи онхрянд.

Фурушанда метавонад, бо усули боварикунонй ва сухани хуш мизочро ба таъ­
сири худ дарорад. Агар аз намуди зо^ирии фурушанда муайян гардад,_ки ва- 
зифаи асосии вай танхр фуруши мол аст, пас э^гимолияти аз харидори даст 
кашидани мизоч бештар мешавад.

Аз назари мо вазифаи маркетинг дар савдои чакана аз омухтан, ошкор кар­
дану тадк^к; намудани харидорони аз дастрафта ва муайян кардани сабабхри 
аз ин магоза дигар харидори накардани онхр иборат аст.

Талаботи асосии харидорон дар мар^илаи кунуни харид намудан дар вазъ- 
ияти ороми бе чустучу^ои дуру дарози моли зарур мебошад. Истеъмолкунан- 
да дар он чое харид менамояд, ки ба у кулай бошад. Макони купай бошад, он 
Чоест, ки ба вай дар сат^и баланд хидматрасонй мекунанд. Мах,з хидматрасо­
нии сатх,и баланд теъдоди харидоронро афзун намуда, истеъмолкунандагон 
мизочони доимии магоза мегарданд, яъне афзалияти ракрбати устувор пой- 
дор мегардад.

Ракрбатпазирй шарти асосии рушди субъекти хочагидори ба х;исоб мера­
вад. Асоси ракрбатпазириро бошад, самаранокй ташкил медихрд. Дарачаи ба- 
ланди самаранокиро ба даст овардани корхона сат^и ракрбатпазирии корхо­
на муайян мекунад.

Хидматрасонии савдои чакана натичаи таъсири мутакрбилаи фурушанда ва 
харидор, инчунин фаъолияти хусусии фурушанда оид ба крнеъ гардонццани та­
лаботи харидорон рангами хариду фуруши молхр мебошад

Дарачаи баланди хидматрасонй ба зиёд намудани миедори муштариён 
оварда, нуфузи мусоиди корхонаро ташаккул дода, дар навбати худ ба афзои­
ши нишондих;анда*ои молиявии корхона оварда мерасонад.

Савдои чакана бо крнеъгардонии эх^иёчоту талаботи харидорон алок^манд 
мебошад. Дар ин муносибат дар маркетинги савдои чакана намудхри зиёди 
фаъолият ба х;авасмандгардонии харидорон хрнгоми харид намудани онхр ра- 
вона карда шудааст.

Яке аз намудхри х;авасмандгардонии харидорон ташкили фуруши молхр бо 
нарххри арзон (распродажа) ба х^соб меравад. Он бо макради чалб намудани 
таваччУ^ харидорон ба магоза, ташкили самаранокй раванди хариду фуруш 
ва бо молхри ба фурушнарафта банд нагаштани анбори магозахр ташкил карда 
мешавад.

Муносибати харидорон рангами фуруши молхр бо нарххри арзон (распро­
дажа) тагйир меёбад. Фуруши молхр бо нарххри арзон ах;ён-а^ён баргузор 
мегардад ва харидорон онро ^амчун як чорабинй крбул мекунанд ва он хари­
доронро барои тавччу^и хдгмй водор месозад.

Харидорон х,ангоми харид намудан аз фуруши молхр бо нарх^ои арзон 
х,ам фоидаи эхросотй ва ^ам молиявй ба даст меоранд. Манфиатбахшии ха-



рид аз он иборат аст, ки харидорон нархи молро то фуруши мол^о бо нарх^ои 
арзон ва дар вак^и он муцоиса менамоянд ва фарциятро >̂ амчун сарфаи 
худ мешуморачд.

Мутахассисони со^аи маркетинг сифатфи дигари барои фурушандаган за- 
рурро чудо менамоянд: бо харидорон муносибати хубро ба рох, мондан; дар- 
ёфти х,алли еайрианъанавй; боваринокй; крбилияти фикрронии тахрилй ва 
нукрпаи назари эч,одй; санъати бовар кунонидан ва некхохр.

Харидорон ба навбати дуру дароз, нархнома^ои бо х^рф^ои майда на- 
вишташуда ва ба шароити номусоид назари манфй менамоянд. Байни фуру- 
шандагон ва харидорон муносибати дустонаи Хуб барк^рор шуданаш лозим 
аст. Ин муносибат барои ниго^ доштани мизочон и доимй ва чалб кардани ми- 
зочони нав мусоидат менамоянд.

Барои баланд бардоштани сифати хидматрасонии тичоратй х,атман бояд 
макради фаъолияти ме^натии кормандони магозахрро омухта, барои самара­
нок мех,нат намудани он^о низоми ^авасмандгардонй коркард карда шавад. 
Манфиати моддии фурушандаган ва дигар кормандони магозаро баланд бар- 
дошта, самтхри навро дар пардохти маоши онхр истифода баранд.

Х^мин тавр, зиф бояд кард, ки идоракунии раванди хидматрасонй ба мизо- 
чон самти мух,ими стратегии рушди корхонаи савдо, таъминкунандаи имкония­
ти ракрбатпазирии он ба хусоб меравад.
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ЗАРОЖДЕНИЕ И РАЗВИТИЕ 
КРИМИНАЛИСТИЧЕСКИХ ПОЗНАНИЙ 

В ЦАРСКОЙ РОССИИ
Появление криминалистических методов, средств и приемов неразрывно 

связано с отправлением правосудия, следственной, сыскной и экспертной де­
ятельностью. Еще в XV и XVI вв. писари и дьяки в Москве, Новгороде, Пскове 
«свидетельствовали» подложные документы, проводили сличение подписей, 
скрепляющих рукописные тексты, о чем сохранились упоминания в летописях, 
торговых и иных архивах.

Начиная с XVII в. в работах по уголовному судопроизводству появляются 
рекомендации о привлечении к расследованию и судебному расследованию
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уголовных дел лиц, сведущих в распознавании ядов и сличении почерков, об ли 
дающих медицинскими и другими специальными познаниями.

В XVIII в. были предприняты первые попытки были предпринять! первый 
попытки обобщения отечественной судебной практики. Так в работе И. Т. По­
сошков «О скудости и богатстве» (1724) рассматривались не только вопросы 
судопроизводства, но и обычные тогда приемы ведения следствия; испыта­
ние на дыбе, огнем и железом, лишением пище и воды.

В 1805 г. вышло в свет первое в России пособие, содержащее общие пра­
вила и тактические приемы расследования преступлений, -  «Зерцало право­
судия», где его автор П. Раткевич назвал несколько направлений изобличения 
виновного: «от лица» (потерпевшего), «от причины», «от депо» (т. е. происше­
ствия), «от места», «от способа», «от орудий», «от времени» и пр. Как и в других 
государствах, в Российской империи становление криминалистики неразрыв­
но связано с развитием уголовного процесса. В первой половине XIX в. инте­
рес к следственной деятельности заметно возрос: было опубликовано не­
сколько работ суммирующих практикуемые приемы допроса, очной ставки, 
обыска, иных следственных действий. В этой связи заслуживает упоминания 
«Опыт краткого руководства для произведения следствий» (1833) Н. Орлова, 
где отмечалось: «Производить следствие надлежит по горячим следам с 
особенным вниманием и крайней осмотрительностью, дабы ни малейших 
обстоятельств, особенно при начале, не было выпущено из виду».

Здесь же содержались отдельные рекомендации о тактике производства 
допроса, очной ставки, предъявления для опознания подозреваемых.

В работе Я. Баршева «Основания уголовного судопроизводства с приме­
нением к российскому уголовному судопроизводству» (1841) говорилось, на­
пример, что «домашний обыск должен быть производим неожиданно, со всю 
внимательностью и наблюдением над действиями лиц, живущих в обыскивае­
мом доме» или что «наилучшим должно почесть тот образ допроса, в котором 
делается переход от более общих вопросов к наиболее частным, чтобы таким 
образом дать обвиняемому повод высказать себя и обстоятельства преступле­
ния». Более того, описания хода и результатов «личного осмотра преступле­
ния и следов его» должно быть настолько подробным и точным, чтобы те, 
«которые должны воспользоваться этим актом, могли получить посредством 
него стойь ясное и полное представление о предмете осмотра, как будто б они 
сами производили его». Есть в этой работе и рекомендации по расследова­
нию убийств, краж, должностных подлогов, злостного банкротства.

Начиная с 1864 г. вследствие коренной судебной реформы резко возрос 
интерес к использованию косвенных улик, приемам их собирания и оценки. 
Характерным примером здесь может служить труд А. А. Квачевского «Об уго­
ловном преследовании, дознании и предварительном исследовании преступ­
лений по Судебным уставам 1864 г.» В нем анализировались способы совер­
шения отдельных видов преступлений, подчеркивалось значение следов в 
установлении и изобличении преступника, подробно рассматривались поря­
док изучения документов* упаковка вещественных доказательств, другие при­
ёмы собирания судебных доказательств. Автор писал: «Одним из лучших ука-
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1.1 гелей на известное лицо служат следы его пребывания на месте преступле­
ния. Они бывают тем лучше... чем отличительнее они, чем более в них чего- 
пибо особенного, например, отпечатков разного сорта гвоздей на подошвах, 
|.лед копыта лошади, кованной на одну ногу...».

П. В. Макалинский в «Практическом руководстве для судебных следовате- 
мей» (1901) так писал об использовании фотосъёмки при осмотре места про­
исшествия: «В особенности большую могла бы приносить фотография в ос­
мотрах по делам об убийствах, виновные в которых еще не известны: здесь 
каждая мелочь имеет значение, а между тем часто при осмотре довольно 
трудно угадать, на какие именно мелочи следует обратить преимущественное 
ннимание; фотография передаст все без упущений. Притом, как бы ни был 
добросовестен и тщателен осмотр, как бы он ни был ясно, последовательно, 
картинно и даже художественно изложен, описание никогда не может дать та­
кого наглядного представления, как фотография».

Развитие криминалистических знаний в России способствовало изданию 
переводов работ зарубежных авторов: «Руководство для судебных следова­
телей» Г. Гросса, «Словесный портрет» и «Научная техника расследования 
преступлений» Р. А. Рейса, «Уголовная техника. Руководство к расследова­
нию преступлений» А. Вейнгардта.

Начиная с 1880-х гг. журналы «Право», «Вестник полиции», «Журнал ми­
нистра юстиции»* «Юридическая летопись», «Журнал гражданского и уголов­
ного права», а также «Судебная газета» периодически публиковали статьи 
иностранных и отечественных криминалистов, что весьма способствовало 
распространению криминалистических знаний среди юристов-практиков.

В 1907 г. МВД Российской империи издало циркуляр о применении поли­
цией России дактилоскопического метода регистрации и идентификации, а в 
1908,г. во всех 89 сыскных отделениях полиции были организованы дактилос­
копические бюро.

В 1909 г. В. И. Лебедев составил первую в России инструкцию по «пальце- 
печатанию». Им же в 1909 г. в Варшаве, в 1911 г. в Одессе и в 1912 г. в Санкт- 
Петербурге были проведены первые дактилоскопические экспертизы.

В 1908 г. С. Н. Трегубовым была подготовлена «Настольная книга кримина- 
листа-практика», а в следующем году В. И. Лебедев опубликовал капитальное 
практическое руководство «Искусство раскрытия преступлений» в трёх выпус­
ках: дактилоскопия, антропометрия, судебная фотография.

Шло накопление криминалистических знаний и в сфере судебной экспер­
тизы. Еще в XVIII веке Императорская Академия наук по ходатайству судов и 
полиции решало вопросы судебно-медицинского характера, определяло со­
держание золота и серебра в драгоценных сплавах. С середине XIX века в 
Академии наук начали подвергать анализу спорные документы. В 1818 г. была 
создана Российская экспедиция заготовления государственных бумаг, одной 
из функцией которой стало проведение экспертизы подозрительных банкнот. 
В 1878 г. в составе Русского технического общества выделился фотографичес ­
кий отдел.

Первым криминалистическим учреждением в России считается судебно-
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фотографическая лаборатория, созданная в 1889 г. Е.Ф. Буринский при Санкт- 
Петербургском окружном суде. Она послужила отправным пунктом в форми 
ровании системы российских экспертных учреждений. Здесь он вёл экспери 
менты и производил судебные экспертизы документов на основе использова­
ния фотографических методов. В частности, им был разработан и эксперимон 
тально испытан метод фотографического усиления контраста изображения, 
сделаны опыты по цветоделению и микрофотографии. Первую признанную 
судом экспертизу документов с использованием фотографических методов и 
приложением фотоиллюстрации Е. Ф. Буринский выполнил в 1898 г.

Вклад Е. Ф. Буринского в развитие отечественной криминалистики заклю­
чился главным образом в разработки новых фотографических методов иссле­
дования документов. Его фундаментальный труд «Судебная экспертиза доку­
ментов, производство её и пользование ею» (1903) и сегодня читается с боль­
шим интересом. Не мало сделал Е. Ф. Буринский и для совершенствования по­
черковедческой экспертизы.

Многопрофильным криминалистическим учреждением стал кабинет науч­
ное судебное экспертизы при прокуроре Санкт-Петербургской судебной па­
латы, учреждённый специальным законом в 1912 г. положением о кабинете. 
Его сотрудникам вменялось в обязанности не только производить научные 
исследования по уголовным и гражданским делам и давать по ним экспертные 
заключения, яо и выезжать на места совершении преступлений для производ­
ства фотографических снимков и участия в осмотре местности, трупов и все­
возможных следов. Затем аналогичные кабинеты открылись в январе 1913 г. в 
Москве, в 1914 г. в Киеве и Одессе. Деятельность этих кабинетов способствова­
ла активному внедрению криминалистических знаний в российский уголов­
ный процесс, совершенствовании средств и методов раскрытия и расследова­
ния преступлений. Сотрудники кабинетов не только производили исследова­
ния и выполняли экспертизы, но активно распространяли идеи криминалисти­
ки, переводя и публикуя работы зарубежных криминалистов и результаты собст­
венных трудов.

В этот период научный и практический уровень криминалистики и судеб­
ной экспертизы в России был не ниже зарубежного. Об этом свидетельствуют, 
в частности, высшая награда, полученная русским отделом судебно полицей­
ской фотографии на международной фотовыставке в Дрездене в 1909 г. в ней 
участвовали не только столичные, но также Самарское и Уфинское полицейс­
кие отделения. Экспонировались руководство, таблицы и практические посо­
бии по судебной фотографии, регистрационные снимки преступников и их 
отпечатков пальцев, фотоиллюстрации к раскрытию фальшивомонетничеств, 
убийств, разбойных нападений, краж со взломом.
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3. ‘Ъах.ш.и. гимрик ва молишноси
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Кобилов Н. К ., 
м. и. к., дотсент

ТАРКИБИ КИМИЁВИИЧОРМАРЗ 
ВА ИСТИФОДАИ ПУСТИ ОН

Чормагзи мисрй (чавз) дарахти азимчуссаи мевадори гизой буда, он то 35 
метр кдц мекашад, сершоху сербарг ва то 500 сол умр мебинад. Чормагззор- 
хри табий дар Амрикои Цанубй, Хитой, Фаронса, Миср, Хиндустон, Молдова, 
Украина ва дар кух^ои Осиёи Миёнаю Кафкрз (Тиёншон, Олгой ва Помир) 
чойгир шудааст. Ба Русия чормагзро 1000 сол пеш аз ин савдогарон ва точиро- 
ни Миср бурда буданд, ки он чормагзи мисрй ном гирифтааст.

Чормагззори табиии Чумхурй асосан дар Точикистони Марказй (дар кртор- 
кухдои Хисор, Царотог, Вахш, Дарвоз), цисман дар Помири Рарбй (дар Ванч, 
Я згу лом, Шугнон, Рушон) воцеъ гардидааст.

Дар Точикистони Шимолй дар сох^л^о, водихр ва кух?<р дар шакли алох^- 
да дучор мешавад, он дар ин чойхр хеле хуб нашъунамо меёбад ва парвариш 
карда мешавад. Цангалзори чормагзи Чумхурй дар баландихри аз 1000 то 
2900 метр аз сатх^ бахр чойгир буда, масохрти он^о 16669 гектарро ташкил 
медих;ад. Парвариши чормагз дар хочаги^ои чангали ЧТ соли 1947 сар шуда, 
то хрл вусьат ёфта истодааст.

Аввалин чормагззор дар Точикистон дар к^торкух^ои Дарвоз ба вучуд омада­
аст. Соли 1950 масохэти чормагззор дар Чумхурии Точикистон ба 176 па, соли 1960 
ба 6928 га, соли 1970 ба 16669 га ва соли 1983 ба 30 хрзор гектар расидааст.

Дар Чумхурй бештар навъхри чормагзи ма^аллии «Точик-Лос», «Авитсена», 
«Рудакй», «Ромит-148», «Сабо» парвариш карда мешаванд.

Чормагзи пайвандкарда баъди 6-8 сол ̂ осил медихдц ва баъди 15 сол то 260 
кг ва дар Помири Гарбй то 300 кг (яъне, 25-30 сентнер аз 1 га) эрсил медихад[1].

Р*уи чормагзро пусти гафси сабз пушонидааст, ки рангами пухтан кафида, 
ба ду х,исса ЧУДО мешавад ва чормагз озод шуда, ба замин меафтад. Барпхри 
чормагз калони кунгурадор, гулаш майдаи дар хушахр чамъшуда мебошад. 
Магзи чормагз хеле сергизо, хуштаъм ва хусусияти хуби парх,езй дорад. Аз ̂ а- 
димулайём он яке аз дармонхри бе^тарин х,исобида мешуд, ки онро Закариёи 
Розй, Абуалй Сино, Абурайхрни Берунй ва дигар табибони мулки Ачам васеъ 
истифода менамуданд.

Абуалй Сино меваи чормагзро барои табобати касалихри узвхри возима, 
ро^и нафас ва бар зидци захри х,ашарот истифода мебурд. Мухаммад Хусай- 
ни Шерозй навиштааст, ки барои пиронсолон магзи чормагз бо мавизи бедона 
ва анчири хушк (12 дона чормагз, 300 г анчири хушк, 300 г мавизи бедона) ж- 
зои бе^гарин ба з̂ исоб меравад. Оюрро омехта, дар як шабонаруз як мароти­
ба дуфшукй дар кисми дуюми руз бо чургот ё кефир истеъмол кардан фоида-
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овар аст. Аксар ва^т чормагз ё магзи онро хэмчун махрулоти хурока мефуру 
шанд ва онро ба навъхри олй, якум ва дуюм чудо мекунанд.

Магзи чормагз 60-82% равган, 15-20% сафеда, 5-15% карбогидрат, вита­
минном С-2,8 %, Е-23мг%, Б,-0,38 мг%, Б2-0,23%, Б6-0,82мг%, каротин-0,ОЬ 
мг%, аминокислота^) 5247 мг% (валин, изолейсин, азомитсин, лизин, метио­
нин, фенилаланин) ва микдори аминокислотахри ивазшаванда 1344 мг (гисти­
дин, торозин, систеин) дорад. г. . ,

Микроэлементхри калий 664 мг%, калтсий 24 мг%, магний 198 мг%, сулфур 
100 мг%, фосфор 564 мг%, манган 1900 мг%, мис 527 мкг%, фтор 685 мкг%, рух, 
2570 мкг% мавчуд аст. Ризонокии чормагз хеле баланд буда, 100 г он 650 ккал 
(1417 кж) энергия медихдц. Чормагз 3 маротиба аз нон, 7 маротиба аз картош­
ка, 10 маротиба аз шир, 12 маротиба аз себ гизоноктар аст. Барои крнеъ гардони­
дани меъёри якрузаи чарбхр барои инсон 6-3 дона чормагз кифоя аст. Дар Кдф- 
крз ва Молдова анъана шудааст, ки х;ангоми таваллуди фарзанд ба номи у да- 
рахти чормагз мешинонанд[3].

Чормагзро барои тайёр кардани ̂ алвои чормагздор (таркиби он; кун^ит, оф- 
тобпараст, шакар, чормагзи заминй) исгифода мебаранд. Он махрулот «энно- 
дии сергизо буда, 100 г он 500 ккаллория энергия медихдц. Аз чихрто равганнокй 
ва каллориянокй ба шаколад наздик асг. Халвой чормагэдорро дар фабрикахри 
кдннодй ва консервбарорй исгехрол мекунанд. Ба халвой чормагздор 8-10 фоиз 
магзи чормагз х;амрох; мекунанд.

Магзи чормагзро барои тайёр кардани ширинихри шарк^ васеътар истифо- 
да мебаранд. Намудхри он: карамели лавз, казинок, макки чормагз мебошад. 
Магзи чормагз ба х;азми гизо кумак мерасонад ва меъдаро пуркувват мекунад.

Табибони халцй бо куфтаи магзи чормагз ва мавиз захми меъдаро табобат 
мекунанд. Хурдани он бо мавиз барои касалихри дил фоиданок аст ва он кувваи 
мардиро зиёд мекунанд. Одатан магзи онро хом ё бирён карда, истеъмол меку­
нанд. Истеъмолй чормагз ва равгани кух^а, ки рант сиёх; ва маззаи тунд дорад, 
одамро захролуд мекунад[2].

Дар барги он гидроюглон (ба тезй оксид шуда, ба юглон табдил меёбад), фла- 
вонццхр, гмгтерозид, 3-арабинозцц кверсетн, 3-арабинозид кемпферол, модцахри 
даббогй; витамини С (5%), каротин (то 0,33 мг%) ва равгани эфир мавчуд аст.

Дар барги чормагз витаминхри В1, С, (кислотаи аскарбин (4-5 %), в-каро- 
тин, модцахри дабботи рангкунанда (3-4% флавоноидхр) равгани эфир, хи- 
нонилин, фитосидхр, флавоксантин ва гайра мавчуд аст. Аз кадим барт онро 
барои муоличаи бемории чашм, ширинча, рахит ва сил истифода мебурданд.

Баровой чормагзро барои касалихри варами гадуд, варами милки дандон, 
пусто бадан ва бар зидди кичча^о истофода мебаранд. Дар шароит хона куёми 
обии онро чунин тайёр мекунанд: як кршук; барги хушки майдакардашудаи чор­
магзро бо як стакон оби гарм омехта карда, дар як руз ин микдор доруро кам-кам 
мехуранд. Барои резонидани кирмхри гурда як^о-шук,барг^ои хушки чормагзро 
дар як стакон оби чушида дам карда, пас аз ду соати гарм нигох, доштан, онро 
полида, як кршу^й 3-4 бор дар як шабонаруз истеъмол менамоянд.

Барои касалихри беруни (касалихри гулу, пуст ва гайра) 3-5 кршук; барги 
хушкро дар 0,5 л об дар муддати 15 дак^кэ чушонида, баъд аз полоидан исти-
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'.т т ш ш е * ,* * .  хы ххои  м м
<{юда мебаранд.

Барги чормагз модцахри талх ва муаттар дорад, ки истифодаашон инсонро 
ба дарди сар гирифтор намуда, баданро логар мекунад ва аз ин сабаб дар зери 
дарахти чормагз хоб кардан хатарнок буда, дар зери он нихрл ва русгани^о нага 
намесабзанд. Дар таркиби лифофаи сабзи норасида модцахри даббогй (25%), 
моддаи рангдори юглон, витамини С кислотаи аскорбин мавчуданд. Молидани 
лифофаи сабзи чормагз дандонро сафед мекунад ва агар каме аз он ё пусти он­
ро дар сурохии дандони кирмхурда гузоранд, дарди онро дармон мебахшад.

Чормагзи хом ба микдори зиёд витамини С дорад, ки назар ба лимон ва ли- 
му 50 маротиба зиёд аст. Аз >̂ амин сабаб як кисми хрсили чормагзи хомро ба­
рои тайёр намудани ма^сулоти сервитамини С-дор, яъне мураббо ва шарбат ба 
кор мебаранд. Микдори кислотаи аскорбин баробари пухта расидани чормагз 
кам мешавад.

Дар таркиби чормагзи сабз (норасида) витаминхри А, С (3%), х^маи витамин­
хри гуруз̂ и Б К, Е, В-каротин, дар лифофааш киспота^ои органики йод дар барг- 
х,ои он алдегидхр мавчуданд.

Олимони точик Шерматов М. ва Крбилов Н. бо усули терминй чудо кардани 
йодро аз пусти чормагзи норасида кор карда баромаданд, ки дар нати^а сох,и- 
би шахрдатномаи муаллифии ихтироъкор гардиданд[5].

Дар тибби муосир аз барг ва лифофаи сабзи чормагз ё чормагзи хом доруи 
«Юглон» истехрол мекунанд. Он дар таркиби худ витамин, сафеда, флавонид, 
модцахри даббогии зиёд дорад. Он х;амаи микроб^ои касалиовари стафилок- 
кокхр, стрептоккокхрро мекушад. Юглон хосияти зидди илтихрбй дорад ва микроб- 
хри касалиоварро нест мекунад, барои табобати бемории сил, диабети канд, ша- 
молхурии шуш ва касалихри пирояткунанда истифода мешавад.

Юглонро мустакулона чунин тайёр кардан мумкин: як кршук; барги хушк ё 
пусти хушккардаи сабзи чормагзро дар ду стакон оби чуш, ду соат дам карда, 
ду-се маротиба дар як шабонаруз як^ошуци пеш аз хурок истеъмол мекунанд. 
Он дар шакпи махнули обии спирт истифода мешавад.

Равгани чормагз хушбуй, хуштаъм буда, хусусияти пархрзй дорад, аз дигар 
равганхр аз чи^ати таъм ва шаффофии ранг бартарй дорад, чунки кислотаи 
линоленй мавчуд аст, ки барои инкишофи организм му^им буда, фишори хунро 
муътадил ва фаромушхотириро пешгирй менамояд. Магзи чормагзро бо зираи 
сиёх; махун соида, бо асал омехта, ба сар ва бадани бемори фалач, руяш качшу- 
да, гирифтори дардхри бугумхр ва бемории аз сардй ба амаломада дар офтоб, 
хонаи гарм, х^ммом моланд (аммо оби сард нанушанд ва гарм нигох, доранд), 
шифо мебахшад.

Ин равганро аз кадим чун доруи киччарон, инчунин барои муоличаи чашму 
Чигар, шамолхурии гурда, ро^и пеиюб, анемия ва тайёр кардани лок, ранори 
меъморй, собуни аълосифат, туш ва гайра истифода мебаранд. Молидани он 
барои шукуфаи пуст, сабзонидани муи сар, ба чойхри муйрехтаи сар даво ме­
бошад. Агар онро дар бинй чаконанд, кач шудани руй, фалач ва чингак шудани 
узв^оро нафъ орад. Барои занхри хрмила фоидаовар аст. Дар таркиби он калт- 
сий ва фосфор мавчуд аст, ки барои пешгирии бемории рахит (бачахр) фоида­
овар аст. Равгани он глисериди кислотаи лиоленй, олеинй, стеарин, палмитин
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дорад. Кунчораи равгани чормарз хуроки сергизои чорво ба шумор меравад.
Дар пардаи мобайни чормагз модцахри даббогй 38%, алкалоцдхр, йод, ви­

тамини С ва кислотахри органикй мавчуданд.
Аз барг, магзи хоми тару тоза ва пусти он доруи юглон тайёр мекунанд. Юг­

лон тан^о дар чормагзи хом ва барги он дучор мешавад. Аз чуби чормагз асбоб- 
>ри мусик|й, мебел ва гайра месозанд.

Омехтаи чормагз ва мавиз мушаюри дипро бакувват месозад Чормагари 
сабзи то охири июн чамъоваришударо бо асал омехта намуда, истеьмол меку­
нанд. Он тобоварии (иммунитет) баданро баланд мекунад. Хангами халалёбии 
кори гадуди сипаршакл се цошук, чормагз ва як кршук^а асал истеъмол менамо­
янд. Мизочи чормагз дар дарачаи дуюм гарм ва дар якум хушк аст.

Хангами истифодаи магзи чормагз, лифофаи сабз, барги он (захрнок) эх^иёт 
шудан лозим аст. Чунки он>р захрноканд ва аз х^соби зиёд будани сафедааш 
(15%) аллергия ва диатез шудан мумкин.

Барои онхре, ки бемории пуст (писориаз, экзема, нейродермат) доранд, ис­
теъмол кардани чормагз раво нест.

Ба номи чормагз дар Точикистон агбаи Чормагзак ва дар Русия шахраки 
Орехо-Зуево гузошта шудааст. Ин агба дар баландии 1678 м аз сатх,и бахр 
Чойгир буда, аз он рох;и автомобилгарди Душанбе -  Норак мегузарад, ки он 
тамоми сол кор мекунад.

Олимон мукэррар намуданд, ки баробари пухтани магзи чормагз витамини 
С аз 5 % то 2 % кам шуда, равганнокии он меафзояд.

Пуст, магз, равган ва пардаи чормагзро барои табобати беморихри дил, фа- 
лаж, захми меъда, фаромушхотирй, кичча, диабети канд, рахит, баЛандбардо- 
рии иммунитети бадан, камкувватй, шамолхурии шуш, гурда, анемия ва сара- 
тон истифода мебаранд. Мо барои табобати ин гуна беморихр таркиби му- 
шаххасро тавсия намудем.

Магзи чормагзро дар саноати хурокворй, таббохй (кулинарй), к^ннодй, 
х;амчунин барои пухтани торт, халвой чормагздор ва ранг кардани пуст исти­
фода мебаранд.

Адабиёт:
1. Холдоров У. «Энсклопедияи советии точик». Душанбе, к^сми 8, соли 1988, 240- 

242 сах;.
2. Хикматов С. И., Суфиев М. М. «Молшиносй ва экспертизаи молвой гизой». «Импе­

риал Групп», 2009, 73-75 сах,.
3. Нуралиев Ю. Н. «Лекарственные растения. Лечебное свойство фруктовых ово­

щей». Д., «Маориф», 1989, 232-235 сах,.
4. Цобилов Н. К , Шерматов М. Шаходатномаи муаллифии ихтироъкор та>^и раками 

0273 Тч), 02.08.2010 «Оиди ЧУДО намудани йод аз пусти чормагз бо усули термикй».
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ЛОГИСТИКА-ОМИ Л И БАЛАНДБАРДОРИИ 
РАКОБАТПАЗИРИИ ШИРКАТ

Дар шароити имрузаи ракрбати баланд дар бозор хрр як ширкат рох^ои гу­
ногуни баландбардории ракрбатлазирии худро ЧУ стучу намуда, барои ин ̂ ш и­
ши зиёд ба харч медих;ад. Яке аз омил^ое, ки ба баландшавии ракрбатпази- 
рии ширкат оварда мерасонад, дар фаъолият истмфодабарии консепсиях,ои ло­
гистики мебошад. Дар бисёр адабиёт^ои хорича к^йд карда шудааст, ки шир- 
катхре, ки консепсияхри логистикиро ба сифати силох, цабул намудаанд ва дар 
асоси он стратегияи худро тартмб додаанд, ба нишонди^андахри хуб ноил шуда­
анд. Хусусан, ницюндихдн/щое, ки таносуби фоидаро аз фуруши мол ва хидмат­
расонй ба маблаги сармоягузоришуда инъикос менамоянд. Дар ин маврид ба 
арзиши дугарафаи лоте™ка ишора карда мешавад -  камшавии харочот ва зиёд 
гардидани х,иссаи ширкат дар бозор.

Таъсири логистика ба харочо™ бо фуруши мол алок^манд аён аст. Ба ин ха- 
рочот дар чахррчубаи нук^аи назари (назардошт) логмстикй харочот оиди ичрои 
фармоишхр, ки харочотро барои коркард, боркучонй ва анборкунии борхр, идо­
ракунии захира, борпечкунй, таъмин шудан бо к^емхри эх^иётй, хидматрасонй 
баъд аз фурушро дарбар мегирад, дохил мешаванд. Аёнии таъсири логистика ба 
харочот дар он аст, ки логистика -  илм дар бораи ташкили фаъолията ̂ амчояи 
менечерони сохтор^ои вох^дии гуногуни корхона оиди самаранок гузаронида­
ни хрракати махрулот аз руи занчири «хариди ашёи хом -  истехроли мол -так,- 
симота мол -  фуруши мол» дар асоси интеграсия ва хэмохэнгсозии амалиёт, функ- 
сия ва крида^ое, ки дар чахррчубаи ин раванд бо мацеади кам намудани харочо- 
™ умумии манбаъхр ичро мешаванд.

Дар шароити имруза, ки бо истехрол ё фуруши ин ё он намуди мол ё хидмат­
расонй шумораи зиёди ширкатхр машгуланд ракрбатлазирии ширкат танхр бо 
рох,и кам намудани харочот ба даст оварда мешавад ва ба ин танхр бо истифо- 
дабарии консепсияхри логистика ноил шудан мумкин аст.

Таъсири логистика ба бех,таршавии мавкри ширкат дар бозор низ аён аст, 
ки одатан бо зиёдшавии х,иссаи он дар бозор бахр дода мешавад ва аз сама­
ранок пешни^од намудани махрулоти ширкат ва дар сат^и ракрбатпазири хид­
матрасонй ба истеъмолгарон вобастагии зиёд дорад. Ба ин низ бо истифода- 
барии консепсия^ои логис™ка ноил шудан мумкин аст.

Логистикаро ба сифати омили баландбардории ракрбатлазирии ширкат 
дидан тасмим мегирад, ки окибатхри кэрорхри кэбулшаванда дар ин сох,а аз 
назари таъсири онхр ба харочо™ функсионапй ва даромад аз фуруши мол 
ченшаванда мебошанд. Аз ин ли^оз, масъалаи муайян намудани усули назо- 
ра™ харочот ва нишондихрнда^ое, ки алокри логистакаро бо индикатор^ои 
молиявй ва и^гисодии ширкат аник^ар инъикос менамояд, мух;им мегардад.

Муайян намудани андозахри микдории ок^батхри «эрор^ои логмстикй нихр-
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ят мураккаб мебошад. Онро танхр дар хрлати риоя намудани шартхри зерини 
тавсифи методологй ва техникидошта ичро намудан мумкин аст:

• мавцудияти системаи бахусобгирй -  ахборотии нааз тахтёф та;
гузаронидани тахрили комплексии харочрт ва даромадхри еох/идхри сохто- 

рии ширкат ва хрмаи иштирокчиёни занцири логистики, ки ба истифодаба- 
рии принсипи миссия ва методологияи ягонаи хцсоби харочрт асос карда 
шудааст;

муайян намудани хрссаи фоида аз фаъолияти логистики дар фоидаи уму­
мии ширкат.

Истифодабарии консепсияхри логистика омили баландбардории ракрбатпа- 
зирии ширкат ва аз ин лихрз дар мачмуъ ба ик^исодиёти Торикистон низ таъсири 
калон мерасонад.

На^ши логистика дар ик^исодиёти Точикистон бо таъсири байних;амдига- 
рии системавии панч омилхри асосй муайян карда мешавад: шуписодй, таш - 
килй-икрписоди, и тти л о о тй , техники ва хос (барои ш ароити Точикис­
тон), ки бо танзими раванди хочргидорй алоцаманд аст.

Шарх;и х,ар яки омилхри номбаршударо дида мебароем.
Омили иктчсодй. Дар шароити имруза ба мадци аввал чустучуи имконият- 

хри кам намудани харочоти истехролй ва харчхри гардиш бармеояд, чи барои 
зиёд намудани фоидаи ширкат, чи барои пурра крнеъ гардонидани манфиат­
хри истеъмолкунанда. Хрмин тавр, агар дар шароити тараккиёти муносибатхри 
бозорй принсипи «^исоб -  нафъ -  истеъмокунанда» дар маркази диктат бошад, 
он гох; ик^идори логистика амалишавии ин принсипро таъмин менамояд.

Омили ташкилй-иктисодй. Дар кртори раванди такримшавии сохторхри 
хочагй дар ик^исодиёти Точикистон, автоматикунонии ташкилот^ои нави сох- 
торй, гайримарказикунонии идоракунй раванди кооператсия ва интефатсияи 
фаъолияти хочагидорй таракдй меёбад. Дар ик^исодиёти гузариш, ки мавчу- 
дияти шаклхри гуногуни сох^биятро пешбинй менамояд, шаклхри интефони- 
даи идоракунй ва тамоюл ба хрмо^ангсозй, ки дар хислати хоси равандхри ло­
гистики х;амкории корхонахои истехроли, истеъмолкунандагон, миёнаравхр, 
хочагии анбор ва накриёт арзиши калон мегиранд.

Омили иттилоотй . Тараккиёти апокр^би иттилоотй, ки сабаб ва боиси та­
раккиёти муносибатхри бозорй мебошанд, аз якдигар вобастаанд. Информа­
тика бо тарзи аз х;ама зич ва кавитар бозор ва логисгикаро мепайвандад, ба­
рои он ки ташкилдихрндаи равандхри логистика селахри иттилоотй мебошанд.

Омили техники дар он зо^ир мегардад, ки логистика хрмчун системаи идо­
ракунй, субъекти он ва объекти идоракунй дар асоси дасговардхри техникии му­
осир дар хочагии боркучонй-анборй ва дар сох,аи идоракунй (рангами автома- 
тикунонй ва компютерикунонии идоракунй), ки муваффакуяти хрлкунандаро дар 
бозорй мол ва хидматрасонй таъмин менамоянд, тараккй меёбад. Дар навбати 
худ ташаббуси тичоратй ва тараккиёти муносибатхри бозорй ворид ва чорй на­
мудани техникаи навро дар раванди идоракунии селахри масолех^ хрвасманд 
менамоянд, кадоме ки дар шароити навкунии техникй идоракунии самаранокро 
дар асоси логистики металабанд.

Омилхои хос. Му^имияти калони логистика дар зарурати дастгирии давла-



тип равандхри гардиши мол инъикос мегардад. Истифодабарии усулхри гуно­
гуни идоракунии давлат барои танзими ин раванд^о ба нуктаи назари логис­
тики комилан мувофик; мебошад. Он^о на танхр дар микросат^и корхонахр ва 
ташкилот^о -  иштироккунандагони раванди гардиши мол исгифода бурда ме­
шаванд, балки дар сат^и вилояти ва ч у м х у р и я в й  низ татбикшаванда ва сама- 
раноканд. ,г-.

Яке аз тамоюЛи асосии тарак^ёти логистика болоравии харочот барои бор- 
кашонй мебошад. Мувофик !̂ маълумоти омор х^чми боркашонй дар Чумхурии 
Томикистон сол аз сол зиёд шуда истодаасг (нигаред ба чадвали 1) ва ин *олат 
талаб менамояд, ки барои кам намудани харочоти боркашонй хунтами банак;- 
шагирй ва ташкили он ба консепсияхри логистика такя намудан лозим аст. Кам 
намудани харочоти гардиши мол ба паст шудани нархи фуруш оварда мерасо­
над. Ин бошад, ба баланд шудани ракрбатнокии ширкат ва зиёд шудани хрчми 
гардиши моли вай мусоидат менамояд.

Чадвали1
Боркашонй аз руи намудеои наклиёт (х,азор тонна)

~~-- - 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Хамаи

наклиёт
35602 32925 35732 38594 39541 44998 47732

Аз нумла:

бо наклиёти

автомобилии

точирон

4740 8695 12062 16178 16849 19784 20579,1

бо наклиёти

истифодаи

гайриумум

16736 9930 8763 7671 5446 9265 9415,8

бо наклиёти

истифодаи

умум

14016 13980 12982 12638 14523 15148 '■5196

Адабиёт:
1. «Логистика». Учебник / Под ред. Б. А. Аникина, 3-е изд., перераб. и доп. М., «ИНФ- 

РА-М», 2006, 365 с. (Высшее образование).
2. Баурсокс Доналд Дж.,.Клосс Дейвид Дж. «Логистика: интегрированная цепь поста­

вок», 2-е изд. / Пер. с англ: М., ЗАО «Олимп-Бизнес», 2005, 640 с.
3. Оморй солонаи Чумхурии Тоникистон, 2009. Кумитаи давлатии оморй Чумхурии 

Тоникистон.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕХАНИЗМА 

ТАМОЖЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКИ В 
РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАНАХ

Сущностная характеристика экономики регионов и национальной эконо­
мики в целом в период независимого развития страны и оценка происходящих 
в ней процессов, особенностей организации деятельности хозяйствующих 
субъектов и их функционирование позволяют рассмотреть РТ как развиваю­
щуюся страну с переходной экономикой.

В связи с этим для РТ и его ретонов представляет интерес опыт развиваю­
щихся стран и их методы по организации и использованию таможенного меха­
низма регулирования деятельности субъектов внешнеэкономической сферы, а 
также в конкретных условиях функционирования региональной экономики. Но 
вместе с тем, на формирование современного таможенного механизма оказы­
вают влияние общие мировые тенденции развития организационного постро­
ения таможенной системы в национальных хозяйствах развивающихся стран.

Прежде всего, речь идет о происходящих процессах, связанных с унифика­
цией национальных таможенных систем и либерализацией таможенных тари­
фов, расширением тарифицируемых товарных позиций и др., а также совер­
шенствованием системы преференции, применяемых на практике таможенно­
го регулирования экономики. Все это имеет первостепенное значение для РТ и, 
особенно в организации работы региональных таможенных управлений.

Необходимо отметить, что каждая развивающаяся страна, при разработке 
и использовании таможенного механизма регулирования экономики учитыва­
ет особенности хозяйственной системы своей страны. Кроме того, важным усло­
вием формирования и осуществления таможенной -  тарифной политики раз­
вивающейся страны, является реальная оценка уровня её экономического 
развития, а также решение конкретных задач, обеспечивающих региональные 
и национальные интересы страны.

Опыт ряда развивающихся стран, которые достигли высокого уровня инду­
стриального развития и вплотную приблизились к развитым странам мира, 
подтверждает эффективность использования таможенного механизма в регу­
лировании национальной экономики. В этих странах четко выразилась тен­
денция зависимости между обложением импорта товаров таможенными по­
шлинами и уровнем развития экономики.
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До Уругвайского раунда, средний уровень таможенного обложения промыш­

ленных товаров составлял в развивающихся странах 15,3% или в 2,5 раза выше, 
чем в промышленно-развитых странах (6,3%). После него, в таможенной -  та­
рифной политике развивающихся стран произошли существенные изменения.

Так, средний уровень таможенного обложения промышленных товаров сни­
зился на 20% и составил 12,2% к таможенной стоимости. Этому способствовало 
также проведение многочисленных торговых переговоров стран по общей ли­
берализации международной торговли.

Сравнительно более низкие таможенные пошлины устанавливают страны- 
экспортеры сырой нефти и, прежде всего, страны-члены ОПЭК. Что касается 
новых индустриальных стран, в экспорте которых преимущественное значение 
имеет продукция обрабатывающей промышленности, особенно изделия элек­
троники, машиностроения и оптики, то они устанавливают таможенные пошпи- 
ны на уровне, обеспечивающем им возможности завоевания рынков и доста­
точной прибыли.

Следует отметить, что для РТ имеет значение опыт использования развива­
ющимися странами широкого диапазона ставок таможенных пошпин и гармо­
низированной системы описания и кодирования товаров (ГС), обеспечивающих 
защиту внутреннего рынка от иностранной конкуренции.

Так, в стране с менее развитой экономикой ставка таможенных пошлин сос­
тавляет наибольшую величину и с ростом экономики, прежде всего, промыш­
ленного развития, уровень ставок снижается. Имеет место обратная зависи­
мость, т. е. чем более развита экономика страны, тем ниже ставки таможенных 
пошлин. Это обусловлено тем, что в экономически высокоразвитых странах, 
промышленные предприятия производят преимущественно конкурентоспособ­
ную продукцию, удовлетворяющую требования современного потребителя, как 
на внутреннем, так и на внешнем рынках.

Следовательно, нет необходимости, за некоторыми исключениями, защи­
щать отечественного товаропроизводителя и внутренний рынок от доступа 
аналогичной иностранной продукции высокими таможенными пошлинами.

При необходимости государство может использовать имеющийся в его 
распоряжении широкий арсенал некоторых методов регулирования внешней 
торговли. Так, к примеру, большинство развивающихся стран устанавливают 
сравнительно высокие пошлины на импорт товара с целью: во-первых, защи­
ты создаваемых новых отраслей промышленности от иностранной конкуренции
и, во-вторых, пополнение бюджета и удовлетворения социальных нужд обще­
ства. Такая практика заслуживает внимание специалистов региональных та­
моженных органов РТ.

В последнее время наметилась тенденция увеличения числа позиций то­
вара, облагаемого таможенными пошлинами. Так, в таможенном тарифе Рес­
публики Корея их число достигло 10634, в Малайзии-9767, Бразилии-9131.

В процессе экономического развития создаются условия для изменения 
приоритетов в торгово-экономической политике развивающихся стран, выз­
ванные уровнем экономического развития и структурными преобразованиями 
в национальном хозяйстве. Главным образом изменения приоритета -  сниже­



ние таможенных пошлин в одностороннем порядке, связано с целью освоения 
новых рынков, усилением конкуренции и попыткой установить долговремен­
ные межгосударственные отношения.

Широко распространенной практикой также является отмена пошлины в 
отношении товаров, не производимых в стране, а также материалов и обору­
дования, ввозимых для удовлетворения потребностей отечественных пред- 
приятий-экспортеров. По этим причинам средний уровень таможенного обло­
жения в таких латиноамериканских странах как Аргентина снизился до 30%, в 
Бразилии-до25%, Колумбии-до22%, вЧили-до 15%.

К развивающимся странам, в тарифах которых средний уровень ставок 
заметно понизился и этот процесс продолжается в настоящее время, можно 
отнести Мексику, Венесуэлу, Боливию, Парагвай, Эквадор и Никарагуа, афри­
канские страны -  Марокко, Сенегал, Мозамбик, Анголу, а также Филиппины, 
Сингапур в Азии.

В Египте, проводящем активную политику диверсификации своей экономи­
ки, средний уровень таможенного обложения, достигнувшего в конце 1980 
года -  50%, также снизился до 30%. По тем странам, уровень экономического 
развития которых вплотную приблизился к развитым странам мира, средний 
уровень таможенных пошлин интенсивно снижается. Так, в Республике Корея 
этот показатель снизился до 8% от таможенной стоимости товаров.

Необходимо отметить, что во II половине 90-х годов процесс снижения сред­
него уровня таможенных пошлин продолжился. Так, в 2000 году уровень средне­
арифметической ставки таможенного тарифа Мексики снизился на 13%, Брази­
лии -  на 12%, Аргентины -  на 11 %.

Ставки таможенных пошлин в большинстве развивающихся государств ва­
рьируются в размере 50-100% (Алжир, Ливия, Танзания, Мадагаскар, Иран и 
Йемен) и часто превышают 100% (Эфиопия, Ботсвана, Пакистан и Бангладеш).

В тех развивающихся странах, где ставки таможенных пошлин намного пре­
вышают средний их уровень, обычно в число товарных позиций включаются 
потребительские товары, в частности текстиль и одежда, и особенно предметы 
роскоши. Так, в 2000 г. средний уровень таможенного тарифа на импортируе­
мые текстильные и швейные изделия составляют в Бразилии 36,7%, а в Респуб­
лике Корея -19,9%. В Индонезии импортные пошлины в 60% и выше применя­
ются к обуви, косметике и некоторым химическим продуктам. Арабские страны 
(Ирак и Иордания) облагают высокими таможенными пошлинами импорт спир­
тных напитков.

Опыт использования таможенного механизма в регулировании националь­
ной экономики, накопленный странами Центральной и Восточной Европы так­
же представляет особый интерес для РТ. Это обусловлено тем, что в этих стра­
нах идет процесс трансформации централизованной плановой экономики в ры­
ночную. Эти процессы, с разной степенью интенсивности происходят в РТ и 
других постсоветских странах. Необходимо подчеркнуть, что эффективные та­
моженные тарифы были введены в практику регулирования внешнеэкономи­
ческой деятельности субъектов этих стран еще до радикальных изменений в их 
политическом и экономическом устройстве. Так, таможенный тариф на экспор-
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тируемые и импортируемые товары, обеспечивающие фискальные цели стра­
ны были введены в Венгрии и Болгарии до 1970 г., Румынии и Польши-до 1976 г. 
Немного позже были установлены таможенные тарифы в Китае(1986 г.), Вьетна­
ме (1988г.) и Чехословакии (1989 г.). Проведение рыночных экономических ре­
форм в восточноевропейских странах вызвало необход имость расширения ис­
пользования таможенных инструментов в целях повышения эффективности на­
ционального хозяйства Так, введение таможенных тарифов было связаносвнут- 
ренними и внешними причинами, но в большей степени они обуславливались 
стремлением стран использовать их для получения от торговых партнеров встреч- 
ных тарифных уступок, как в ходе переговоров в рамках ГАТТ, так и вне его рамок.

В странах с переходной экономикой использовались таможенные тарифы, 
разработанные на основе Брюссельской таможенной номенклатуры (БТТН), ко­
торые в дальнейшем легли в основу создания гармонизированной системы 
(ГС). Такой подход значительно увеличил число позиций товаров, облагаемых 
таможенными пошлинами. Применяются, в странах с переходной экономикой, 
двухколоночные тарифные ставки. В первой колонке тарифа приводятся ставки 
преференциальных пошлин, во второй -  ставки режима наибольшего благопри­
ятствования. Преобладающую часть составляют адвалорные таможенные по­
шлины, причем 96% из них являются связанными с основными ставками. Пози­
ции товаров, которые несвязаны со ставками, включают в частности, рыбную 
продукцию, минеральное сырье и изделия из него, обувь, драгоценные камни.

Для РТ большое значение имеет опыт тарификации экспортируемых и им­
портируемых товаров, накопленные в Венгрии и Болгарии, ибо эти страны пред­
ставляют преимущественно аграрную страну. Таможенное обложение сельско­
хозяйственных товаров в Венгрии, согласно решению Уругвайского раунда, осу­
ществляется на основе ставки тарифа 14,3%, а после выполнения обязательств 
Уругвайского раунда, ставка должна быть снижена до 9,6%.

Следует отметить, что в Венгрии при тарификации использовались 3400 то­
варных позиции, разработанные на основе БТН, а ныне число позиций достиг­
ло 13239 по ГС.

На начало2001 года в Болгарском таможенном тарифе насчитывалось 10500 
позиций товаров, облагаемых пошлинами. В отличие от Венгрии в первой ко­
лонке тарифа указаны ставки пошлин странам, которым Болгария предоставля­
ет режим наибольшего благоприятствования, а во второй -  преференциальные 
пошлины, предоставляемые в соответствии с ОСП (71 страна мира). Речь идет 
об импорте товаров, происходящих из наименее развитых стран, которая осу­
ществляется беспошлинно. Снижены пошлины также на товары, которые не 
производятся в Болгарии или производятся в недостаточном количестве, и их 
импорт не может нанести значительный ущерб отечественным товаропроизво­
дителям. Поэтому, среднеарифметическая ставка пошлин в таможенном тари­
фе Болгарии составляет 12,4%. Промышленные товары облагаются 10% по­
шлинами, а ставка таможенного обложения продовольственных товаров со­
ставляет 22%. Максимальная ставка в группо промышленных товаров достигает 
30%, а самая высокая ставка -  74%.

По всем странам Центральной и Восточной Европы с переходной экономи-
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кой средний уровень таможенных пошлквн на промышленные товары снизился 
на 3 процентных пункта, т. е. с 8,6 до 5,6%. По данным ВТО, после Уругвайского 
.аунда в Чехии и Словакии средневзвешенный уровень таможенного обложе 
ния промышленных изделий снизился до 3,8%, в Венгрии -  до 6,9%, в Польше 
-д о  9,9%.

В Китае важное место в регулировании внешнеторговых операций отводит­
ся таможенной-тарифной политике. Введенный тариф в КНР был построен на 
основе БТН и включал 1011 тарифных позиций. После перехода к ГС число 
позиций КНР возросло до 6509. Тариф направлен на защиту национальной 
экономики, содействие импорту необходимых товаре» и поощрение экспорта В 
связи с этим, установленный тариф имеет две колонки, в которых по каждой 
позиции приведены две ставки пошгин -  минимальные и общие. Первые -  
применяются к экспорту из стран, скоторыми КНР заключила торговые договоры 
или соглашения о взаимном предоставлении режима наибольшего благоприят­
ствования, а вторая—к импорту из стран, не имеющих соответствующих догово­
ров или соглашений.

В странах с переходной экономикой преобладающая часть ставки пошлин 
являются адвалорными. Они подразделены на 17 градаций (уровней) от 3 до 
150% для минимальных ставок и от 8 до 180% для общих ставок. Низкие ставки 
пошлин установлены на импортируемые новые виды машин и оборудования, 
которые в Китае не производятся или изготавливаются на недостаточно каче­
ственном уровне. Невысокие ставки установлены также для тех ведов импорти­
руемого сырья и материалов, запасы которых в стране либо ограничены, либо 
не разрабатываются С целью ограничения ввоза ряда потребительских това­
ров на них установлена высокая импортная пошлина. Рад товаров, кроме тамо­
женных пошлин, дополнительно облагается импортным налогом в размере от 
20 до 28% с целью усиления защиты развития национальной промышленности 
(ткани из химических еопоюон, цветные телевизоры, калькуляторы, мотоциклы).

Необходимо отметить, что КНР -  одна из немногих стран, применяющих 
экспортные пошлины на вольфрамовую руду, сурьму, натуральный шелк, сред­
ства традиционной китайской медицины с целью ограничения вывоза этих де­
фицитных товаров. Одааюэ перечень таких товаров постепенно сокращается.

Для РТ представляет интерес китайский опыт установления таможенных 
режимов для свободных экономических зон, ибо такие зоны создаются на севе­
ре Таджикистана, а также на территории Горного Бадахшана.

В КНР предусматривается снижв«« тарифных ставок или освобождение от 
уплаты пошлин ввозимых или вывозимых из этих зон товаров. Так, если средне­
взвешенная ставка тарифа КНР в 1997 г. составляла 20,9%, то она в связи со 
вступлением в ВТО Китая снизилась до 17%. При этом ставка пошлин свыше 
20% установлена для 3,2 тыс. товарных позиций, что составляет больше поло­
вины всех тарифных позиций, причем уровень ставки на 2211 позиций от 30 до 
99% и на 46 позиций от 100 до 299%. Наиболее высокие ставки таможенного 
тарифа во Вьетнаме установлены на автомобили, напитки, бытовую технику, 
другие потребительские товары. К сырьевым товарам, полуфабрикатам, а также 
и оборудованию применяются более низкие ставки пошлин. Так, средняя ставка
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тарифа на машины и оборудование составляет 8%, табачные изделия -  40%, 
продовольствие и напитки -  50%. При этом на ввоз транспортных средств -  60%, 
бумаги и изделия из нее -  30% установлены также квоты.

В СРВ уровень таможенного обложения товаров по импорту постепенно 
снижалась с 19 до 13,8%. Около 3200 позиций товаров по номенклатуре ВЭД, об­
лагались 5% пошлинами при максимальной ставке тарифа -  50%. Исключения 
составляют: мотоциклы и автомобили-60% , алкогольные напитки, и бывшая в 
употреблении одежда -100%. Экспорт по 58 позициям стратегических товаров 
облагается 45% таможенными пошлинами в пределах 12 тарифных ставок.

Имеются списки товаров, ввоз которых полностью запрещен к которым относ­
ятся отдельные марки стали, ряд потребительских товаров, а к числу лицензируе- 
мых-сахар, табачные изделия, некоторые виды бумаги, нефтепродукты, цемент, 
а также такие товары, бывшие в употреблении, как автомобили, мотоциклы.

В отношении многих стратегических товаров применяются нетарифные ме­
тоды, в частное™ квотирование импорта (прокат черных металлов, минераль­
ные удобрения, нефтепродукты и др.). Вывоз риса, орехов кешью, кофе, метал­
лолома, стального проката, изделий из дерева также квотируются.

Анализ опыта развивающихся стран по использованию таможенного меха­
низма в регулировании переходной экономики, выявил степень влияния проис­
шедших изменений на уровень и структуру национальных экономик этих стран.

Что касается таможенного обложения импорта товаров, то здесь однознач­
но действует тенденция снижения среднего уровня тарифных ставок. Этому 
способствует избранный развивающейся страной, путь диверсификации свое­
го хозяйства с ориентацией на создание собственной промышленности.

По всем странам идет процесс глубокой детализации таможенных тарифов 
и увеличение числа товарных позиций, а также диапазонов тарифных ставок. 
Но вместе с тем, быстрая либерализация ВЭД субъектов национальной эконо­
мики в развивающихся странах с переходной экономикой, и особенно импорта 
товаров, привела к росту торгового дефицита и вытеснению с рынка отечествен­
ных товаров иностранными товарами. Для регулирования этого процесса и за­
щиты внутреннего рынка часто стали использовать нетарифные инструменты 
(квотирование, антидемпинговые и протекционистские поли™ки).

Необходимость и эффективность применения мирового опыта во многом 
зависит от состояния национальной экономики, а точнее от уровня импортной 
зависимости государства. Точным барометром может выступать торговый ба­
ланс РТ, где импорт, его объем и темпы роста намного опережают показатели 
экспорта. Есть и ещё взгляды, согласно которых введение единых ставок тамо­
женных пошлин является преимуществом развитых стран, ибо они способны 
использовать таможенные методы государственного регулирования ВЭД субъек­
тов национальной экономики.

Мы не исключаем, что у каждого государства свой специфический путь раз­
вития, проблемы и трудности у каждого свои. Следовательно, опыт ряда дру™х 
стран по использованию таможенного механизма носит рекомендательный 
характер. Следует отметить, что на начальном этапе перехода РТ к рынку имела 
место известная робость сотрудников таможенных органов относительно про-
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цедур, связанных с применением ввозных таможенных пошлин, а с течением 
времени она была преодолена.
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Бобочонова 111. Р., 
муаллнм ан кап он

МУМАЙИЗИ ТИЧОРАТИИ МАХСУЛОТИ 
ТАРМЕВАГИ (МЕВАХ.ОИ ДОНАКДОР)
Мева яке аз ма^сулоти мухами хурокворй ба >̂ исоб меравад. К^мати диети- 

кии мева асосан бо ро^и дар таркиби он мавчуд будани аминокислотахр, кисло- 
тахри органики, лолифенолхр, модцахри нитрогенй муайян карда мешавад.

Хусусан, пайвастаги^ои минералй ва витамин^о, гайр аз он меваи тару та­
за рох;и х,азм кардани махрулоти хурокиро осон мегардонад. Масалан, дар 
таркиби хурок мева мавчуд бошад, х,азмшавии сафеда ба 20% мерасад.

Буйхри хуш ва маззаи х^рхелаи мева фаъолияти гадуди хурокх,азмкуниро 
пурзур намуда, сабаби зуд ^азмшавии хурок мегарданд. рангами истеъмоли 
мева дар инсон шираи меъда зиёд мегардад.

Ах,амияти мева, хусусан, аз он иборат аст, ки дар таркиби хун ва моей 
бофтаи организм таносуби кислотаи ишкрриро нигох, медорад. Он*о дар орга­
низм барои ̂ осилшавии пайвастагихри ишкррй (рангами истеъмоли гушт, мох;й, 
ланир (сыр), ярма (крупа), ки он пайвастаги^ои турушии хун ва моддахри орга- 
низмро ба тартиб андохта, онхрро дар сатх,и муайян нигох, медорад.

Моддахри мухами мева (к^нд, намакхри минералй, витаминхр ва гайра), ки



дар шираи хучайра хдл шудаанд, дигаргунихри мураккабро ба вучуд оварда, 
баъд х,азм мегарданд.

Яке аз модцахри бадхрпшаванда дар организм ин гоз (клетчатка) ба х^соб 
меравад. Рози мева аз организм хорич кардани холестеринро метезонад.

Мева>ри тару тоза ферментной зиёде доранд, ки дар таркибашон гози аро- 
топестин зиёд шуда, ба организми инсон таъсири бад мерасонад, ба узвхри 
хурокх,азмкунй таъсир карда, ба дарди дил гирифтор мекунад.

Надвали меъёри истеъмоли якшабонарузаи мевахои тару тоза 
бо нишондоди Пажух,ишгохи хуроки АМНРФ

Ахоли Меъёри  истеъмоли 

д ар ахт  ва бутта

Б а ч а г о н и  то си н н и  1-сола 166 г.

А з  1 т о  3-сола 240 г.

А з 4 т о  7- сола . 260  г.

А з 9 т о 1 0-сол а

К о р г а р о н с ,  ки б о  м ехнати  чисмонй  м аш г у л ап д ; 

к о р г а р о н е ,к и  б о  м ехнати  ч и см он и и  с с р х а р а к а т

240 г.

м аш  гулап д 240 г.

К о п к а и х о  (ш а х т с р о н ) 240 г.

Зардолу меваи циматбахр буда, онро хушк мекунанд, компот, шарбат, 
мармелад, тилфи онро барои хрсил кардани шираворй (кондитерский), 
пучок,и онро барои хрсил кардани ангишти фаъол ва гайра истифода 
мебаранд. Зардолуро дар Осиёи Миёна (зиёда аз 65% х;амаи махрулот), 
дар Украина (дар к^сми чануб ва мобайнй) Молдова, Кавказ, Закавказйе, 
Догистон, шимолу шаркни Хитой 2000 сол пеш то милод шинонида бу- 
данд, дар Химолой дар баландии 4.000 метр нисбат ба сатх;и бахр месаб- 
зад. Аз тухми зардолу равган (амендамен) чудо мешавад. Барои шахсо- 
не, ки касалии к,анд доранд, бисёр истеъмол кардани он мумкин нест.

Дар Хитой микдори ками тухми зардолуро х,амчун воситаи оромй (са- 
буккунандаи дард) хрнгоми сулфа истифода мебаранд. Зардолу ва барги 
онро ба мукрбили касалии анимия ва томиноз истифода мебаранд.

Хангами ба касалихри чигар ва гадуди сипаршакл гирифтор шудан онро 
истеъмол намекунанд, барои он ки провитамини А, ки дар зардолу ба микдори 
зиёд мавчуд аст, рангами беморч хдзм намешавад.

Дар мевапарварй навъхри зардолуро аз руи чунин аломатхр муайян ме­
намоянд: 1. Меваи хушкаш микдори зиёди кднд дорад. 2. Консервкарда. 3. Аз 
руи вакр-и пухтан: а) барвак/тй ( май -  июн); б) мобайнй (июн -  июл), дерпазак 
(аз июл то  охири август). Аз руи сифат зардолуи тару тоза (ГОСТ -  2183276) 
ба ду гурух,: пологии (мевапарварй) гурухрри 1 ва 2 такрим мешавад.

Дар Точикистони мо зардолухри ахрорй, бобой, исфарак, курсодик, кондак,, 
мирсанчалй, субхрнй, рух,й, чавонон, хурмой, точибой навъхри пологи ба ̂ исоб 
меравад. Зардолуи Сугди муосир 10%-и масох,ати умумии зардолуи мевади- 
х,андаро ташкил мекунад, ки масохдти умумии он 35.000 гектар мебошад. Дар 
х,ар як гектар 156 х,азор дарахти зардолу мавчуд аст-

Аз онхр 40%-ро мирсанчалй, 30%-ро бобой, 18%-ро навъэри муосир, 2%- 
ро майй ташкил меди^анд.
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Дар вилоятамон соли 2009 дар 120 гектар замин 60 х;азор дарахти зардолу 
шинонида шуд.

Сарвари давлат соли 2009 дар баромади худ тагькид карданд, ки «аз дигар 
вилоятхр омада, дар вилояти Сугд парвариши зардолуро омузед... Ман дар 
бисер мамлакатхр будам, лекин чунин зебоиро монанди ин ной надидам. Ви­
но бар он богро «гБоги Вазцдат» номем, хуб мешуд».

Хулоса ва пешни*одоо:
1. Барои нашъунамо ёфтани зардолу ва хрсили зиёд гирифтан аз он боду 

х;авои вилояти Сугд мусоид аст.
2. Зардолуи сероб, бомазза, тоза аз витамин бой аст. Зардолуи хушк кар- 

дашуда, консерв кардашуда низ боигарии мост. Бино бар ин, ба зардолу ва 
коркарди он бо рох^ои гуногун ах,амият додан лозим аст.

3. Корхонахри хурди аз нав коркардшавандаро зиёд кардан лозим аст. Ин ба 
ик̂ исодиёти вилоят таьсир мерасонад, ме^наткашон бо кор таъмин мешаванд.

4. Зардолу ба сапоматии инсон ах;амияти калон дорад.
5. Аз навъхри коркардшуда мах;сулот зиёд карда шавад.
6. Аз борпечх,ои замонавй истифода бурда шавад (дар х^чми хурд чобачо 

карда шавад).
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Атаева Ф. А 
ассистент

ПРОИЗВОДСТВО КОВРОВЫХ ИЗДЕЛИЙ и 
ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА КАЧЕСТВО 

ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ НА АО «КОЛИНХО»
На современном этапе в условиях формирования в Республике Таджикис- 

тан рыночных отношений неотличимой частью деятельности промышленных 
предприятий стала коммерческая деятельность, составным элементом кото­
рой является изучение организационно-коммерческих факторов, влияющих



на формирование ассортимента, на улучшение ассортимента и качества выпус­
каемой продукции.

Исследование товарного рынка, применение научно-технического прогрес­
са в сфере производства, налаживание прямых хозяйственных связей, сбыт про­
дукции, условие её хранения и транспортировки -  эти факторы тем или иным об­
разом влияют на улучшение ассортимента и качества продукции, выпускаемой 
промышленным предприятием.

Исследование товарного рынка в свою очередь позволяет изучать спрос 
населения для его последующего удовлетворения, изучать деятельность кон­
курентов, чтобы вести правильную экономическую борьбу и выжить в условиях 
рыночных отношений.

Правильная организация прямых хозяйственных связей имеет реальную 
возможность влиять на ассортимент и качество выпускаемой продукции, заме­
нять лабореализуемые изделия новыми, пользующимися спросом, сокращать 
звенности товародвижения, увеличивать доходы, сокращать расходы.

Изучение факторов, вытекающих на улучшение ассортимента и качества 
изделий позволит найти своё место на рынке, рассматривая потребности от­
дельных его изделий.

Характеристика сырья, поступающего на АО «Колинхо»
Сырьё поступает на АО «Колинхо» железнодорожным транспортом и на 

автомашинах. Шерсть поступает мытой и спрессованной в кипах, весом от 90 
до 180 кг.

Штапельные волокна поступают в мешках весом не менее 25 кг.
Хлопчатобумажная и льняная пряжа поступает в специальных упаковках -  

парусимовых мешочках, в которых упаковано по 6-8 бабин.
Шерсть и штапельные волокна хранят в отдельном помещении, укладывая 

в штабеля по видам и сортам, между штабелями оставлены проходы для транс­
портировки.

Хлопчатобумажную и льняную пряжу хранят отдельно по партиям.
Выдача сырья со склада в производство ведется по накладным. На складах 

температурный режим не наблюдается. Основной задачей оклада сырья яв­
ляется полная сохранность поступающего на АО «Колинхо» сырья.

АО «Колинхо» состоит из ряда производств, цехов и отделов, представлен­
ных нижеследующей схемой.

1. Полугрубая шерсть
а) нормальная шерсть -  крепкая, свободная от дефектов, а также с пожел­

тевшими концами косиц. Растительный сор и репей допускается не свыше 1% 
к весу чистого абсолютно сухого волокна, трудноотделяемых примесей расти­
тельного характера до 0,005%. Допускается пожелтение шерсти не 2,5 мм 
длины косиц.

б) сорная шерсть -  имеет признаки, свойственные нормальной шерсти, но 
допускаются легкоотделяемые растительные примеси от I до 5% трудноотде­
лимых не более 0,01%.

в) репейная шерсть -  признана как у нормальной шерсти и допускаются 
легкоотделимые растительные примеси от 3 до 5% и более, а трудноотдели-



мые более 0,01%.
г) сорно-репейно-дефектная шерсть -  сильно ослабляемая, поверявшая 

прочность на разрыв по всей длийе или в нескольких местах косиц.
Допускаются легкоотделимые и трудноотдёлймые растительные примеси, 

ограничивается сильное пожелтение вершины или основания косицы, состав­
ляющие вместе более 25 мм длины косицы, а также при любой степени пожел­
тения кожицы или шерсть, большим количеством перхоти или струпьев чесотки.

Схема 1. Схема технологического процесса АО «Колинхо»

2. Грубая шерсть
Шерсть грубошерстных пород отечественная и импортная, поступающая 

на АО «Колинхо» подразделяется на те же группы, что и полугрубая, с той раз­
ницей, что вместо сорно репейно дефектной она называется дефектной и до  
пускается количество трудноотделимых растительных примесей увеличива­
ется для нормальной шерсти до 0,05, по сорной до 0,1%. Засоренность сорти­
рованной шерсти нитками или обрезками шпагата из растительных волокон 
(хлопок, лен, пемька и др.) не допускается. Кроме перечисляемых грубых и по- 
луфубых шерстей для приготовления ворсовой пряжи в незначительном коли­
честве применяются отсортировки и низкие сорта шерсти поместных пород 
овец (клюк, свалок и др.).

3. Медно-аммиачное штапельное волокно 
Оно поступает в суровом виде, имеет толщину, т. е. метрический номер 

2250 длину резки 11,0 км, удельный вес 12,0, кондиционную влажность 0,4%.
Необходимость применения медноаммиачного волокна в смеси с натураль­

ной шерстью преследует цель получить шерстяную ворсовую пряжу с повышен-
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ными упругими свойствами, кроме того, добавление медно-аммиачного шелка 
способствует снижению себестоимости сырья.

!П 4. Лавсан
Поступает в суровом виде, имеет длину резки 65 см, разрывную длину 29- 

30 км, удельный вес 1,30, кондиционную влажность 0,4%. В аппаратном пряде­
нии применяется в виде штапеля в смеси с шерстью в количестве 5-15% для 
повышения прочности пряжи.

5. Хлопчатобумажная пряжа 
Она имеет следующую характеристику:

Таблица 2
X*

Наименование показателен пряжи
Номер п 9ЯЖИ

20/4 12/4
1 Сорт Первый 8-

с

2 Разрывная длина (в км) 14,0 12,9

3 Неровната на разрывной длине ........ 17,0
4 Крепость (в гр.) 2999 4160
5 Коэффициент крутки 110-125 125-130

6. Льняная и оческовая пряжа характеризуется согласно 
ГОСТа 10028-68 следующими показателями

№ Наименование показателей пряжи лён

№4,5/1
лён

№3,5Л
очес.

№4,5/1
очес. 

№ 3,5/1
очес. 

№ 2,5/1
1 Номинальный номер 4,5 3.5 4,5 3,5 2,5
2 Допустимые отклонения +/-4 +/-4 +/-5 +/-5 +/-5
3 Допустимая неровнота 6 6 7 7 7
4 . Крепость (в гр.) 3866 2957 2300 2957 4140
5 Отклонение по крепости ,+/-15. +/-15 +/-15 +/-15 +/-15
6 Коэффициент крутки 0,75 0,75 0,85 ' 0,75 0,85
7 Сорт I I . 1 . 1

Указанную пряжу используют в качестве утка для ковровых изделий й Прут­
ковых дорожек, а также, как коренную основу для прутковых дорожек.

Хлопчатобумажную пряжу применяют в качестве коренной и пастилочной 
основы для ковровых изделий и прутковых дорожек.

Всё поступающее на склад сырьё кроме проверки по весу должно быть 
подвергнуто выборочному контрольному осмотру и экспертной оценке, как со 
стороны качества сырья, так и состояния его засоренности.

Контрольно-выборочная проверка нами проводилась совместно с работни­
ками производственной лаборатории АО «Колинхо» и шерстоведами путем 
давления с эталонами стандартов, по физико-химическим показателям в соот­
ветствии с ТУ и ГОСТ(ами) в производственной и химической лаборатории.

Сырьё при экспертной проверке и контрольно-выборочном осмотре было 
проверено по следующим показателям: метрическому номеру, неровноте по но 
меру, степени зажиренности, прочности одинарной нити и матку, коэффициен­
ту крутки и влажности.

При контрольновыборочном испытании с каждой поступающей партии 
сырья отбираются контрольные образцы. Образцы отбираются в зависимос­
ти от веса партой, если вес партии до I тонны, то для проварки отбирают 5
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бобин пряжи, а если вес партии свыше I тонны, то для проверки отбирают 10 
бобин пряжи.

С каждой бобины для испытания берут по 2 початка длиной 100 м. С каждо­
го початка было произведено по 10 испытаний. Была произведена отборка 
образцов поступившей партии сырья 17 марта 2010 г. по счёту 1357 Льняная 
пряжа 4,5/1, поставщик-фабрика «Тульма», общий вес партии 929,4 кг, сорт 1. 

Результаты испытаний в тексте приведены относительно этой пряжи.
Определение метрического номера 

Метрический номер определяется по формуле:
Где
I  -  длина волокна; 
с! -  вес волокна.
Было отобрано десять моточков длиной по 100 м., вес которых в граммах 

нижеследующий:
1.20,50 4.21,65 7.21,40 10.21,10 
2.20,30 5.21,05 8.23,80
3. 20,70 6. 22,30 9. 22,20 
Средний вес -  21,50
Средний номер: а по ГОСТу -10078 -6 8  должен быть 4,50/1, отклоне­

ние + 0,15 м.
Неровнота по номеру.
Выражается этот показатель в проценте, определяется путем сопос­

тавления фактического к стандартному номеров пряжи.
В нашем испытании стандартный номер 4,50/1, фактический -4,65/1. 
4,50/1 -  100%
4,65/1-х% ,
или отклонение составляет 
+3,3% против стандарта.
Прочность одиночной нити на разрыв определяется динамометрическим 

путем на динамометре: марки РМ-3 и РМ-30 при расстоянии между зажима­
ми 510 см.

Нами было произведено 50 разрывов, в результате чего получим нижесле­
дующие средние данные испытаний:

1.2655 г. 3.2165 г. 5.2440 г.
2. 2145 г. 4. 2750 г.
Ср. Ариф. 2655+2145+2165+2750+2440 = 12155 = 2431 г.

5 5 ^
при стандартной норме 2350 г.

Коэффициент крутки 
Нами определялся на универсальном крутномере путем закрепления его 

зажимами 10 см. пряжи. Провели 10 испытаний, средний результат 16,6 круче­
ний на 10 см, а стандартная норма 18,0 кручений по ГОСТу 10078-68, отклоне­
ние -  0,14 кручений.
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Влажность
Была определена влажность на кондиционном аппарате путем высушива­

ния 10 моточков пряжи до постоянного веса. Средние результаты показали фак­
тическую влажность -  8,59%, а стандартная норма по ГОСТу 10078-68 -  
М, отклонение -1,41% .

Результаты определения качества сырья представлены в нижеследующей 
таблица. 1 •

Таблица 4.
Физико-химические показатели льняной пряжи

№
Наименование проведенных 

испытаний
Ед.изм.

Стандартная 
форма по ГОСТу 

10078-68

Фактические
показатели

Отклонение от 
нормы ГОСТа

+/-

1 Метрический номер м 4,50/1 4,65/1 +15

2 Неровнота по номеру % 100 103,3 +3,3

3 Прочность на разрыв г 2350 2431 +0,81

4 Коэффициент крутки крут, по 10см 18,0 16,6 -0,14

5 Влажность 10 8,59 -1,41

Поступившая партия льняной пряжи 4,5/1 по физико-механическим и хими­
ческим показателям относится к первому сорту.

При определении качества шерстяного сырья определяют также степень 
его зажирейности.

! , ' Определениезажиренности
Цель -  определение содержания жира в шерстяном сырье всех видов и 

сортов. Содержание жира шерсти определяют экстрагированием навесок 
шерсти серным или нетролейным эфиром в аппарате «Сокслета». Для этого 
из 2-х отобранных проб шерсти по 100 гр. отбирают по одной навески весом 
10-15 гр и взвешивают в отдельности.

Каждую навеску обертывают одной фильтрованной бумагой и раздельно 
помещают в аппараты и замывают эфиром и экстрагируют при 10-12 крайнем 
паремывании эфира.

При экстрагировании эфир улетучивается, а жир остается, который сушат 
до постоянного веса в течении 2,5-3 часа.

Содержание жира определяется отношением веса абсолютно сухого жира 
в гр. к весу абсолютно сухой обезжиренной навески шерсти в гр.

Согласно СТУ шерсть должна иметь не более 5% жира. Фактически 6%, т. е. 
сырье содержит большой процент жира, что влечёт за собой проведение до­
полнительной операции обезжиривания.
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ПРИМЕНЕНИЕ НЕТАРИФНЫХ МЕР 
ДЛЯ ЗАЩИТЫ ЭКОНОМИКИ РТ

«Почти никогда государство не учитывает 
интересы других стран в такой же степени, как 

свои собственные. В большинстве случаев 
они просто игнорируются» 

П. Линдерт
Исследование роли нетарифных ограничений во внешнеторговых опера­

циях стран, безусловно, актуальная на сегодняшний день тема. Многие стра­
ны уже оценили преимущества нетарифных методов регулирования, и актив­
но применяют их. По заключению экспертов ЮНКТАД, по общему объему ис­
пользуемых нетарифных ограничений в международной торговле в лидирую­
щую тройку входят США, Япония, ЕС. Если такие экономически сильные стра­
ны осознают всю необходимость использования инструментов нетарифного 
регулирования, то можно говорить об их реальной эффективности.

Таможенно-тарифные ограничения остаются важнейшими инструмента­
ми внешнеторговой политики, но их роль постепенно слабеет. Тарифы снижа­
ются в связи с регулированием внешней торговли соглашениями ВТО, ведь в 
современных условиях практически невозможно рассчитывать на полноправ­
ное участие какого-либо государства в мировой торговле без членства в этой 
международной организации. Но странам невыгодно терять свои выигрыши 
от снижения тарифов, и за последние годы возрастает влияние нетарифных 
ограничений на международную торговлю из-за их скрытого характера. Воз­
действие нетарифных инструментов на ход международной торговли нельзя 
оценить количественно, так как их влияние не носит явно выраженного харак­
тера. По данному направлению пока нет достаточного количества практичес­
кого материала по причине «закрытости» нетарифных ограничений и, соот- 
ветст-венно, слабого отражения в статистике.

Целью является -  проанализировать различные виды нетарифных огра­
ничений и выявить перспективы их использования во внешней торговле РТ. 
Исходя из указанной цели, в статье решаются следующие задачи: а) изучить 
особенности применения нетарифных инструментов во внешнеторговых 
отношениях; б) разработать классификацию форм и разновидностей нета­
рифных ограничений; в) определить эффективность применения нетариф­
ном ограничений; г) проанализировать влияние данных методов ограничения 
в целях защиты национальной экономики; д) рассмотреть эффективность 
использования нетарифных методов регулирования в национальной эконо­
мике; е) выявить перспективные направления использования нетарифных 
инструментов в РТ.
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Объектом является внешнеторговая деятельность, а предметом -  нета­
рифные ограничения.

Очевидно, что в процессе вступления в ВТО, тема нетарифных ограниче­
ний для Таджикистана очень важна. В связи с этим рассматривается целесо­
образность введения нетарифных барьеров, их эффективность, экономичес­
кое влияние на производителей потребителей и благосостояние страны в це­
лом. Также обобщены материалы по использованию нетарифных инструмен­
тов во внешнеторговой политике РТ, с учетом анализа нормативно-правовых 
актов и найденных статистических данных по данной проблеме.

Многие процессы, происходящие в мировой экономике, такие как неравно­
мерность развития отдельных стран, экономические и политические кризисы, 
расширение внешнеэкономических связей, расширение номенклатуры това­
ров, требуют жесткого регулирования. В то же время «открытые» меры тамо­
женно-тарифного регулирования приводит к тому, что любое одностороннее 
действие страны по изменению тарифных ставок немедленно выявляется и 
вызывает ответные действия противоположной стороны, результатом чего ста­
новится потеря ожидаемых выигрышей. Взаимное повышение импортных та­
рифов, например, может привести к общему спаду производства, как это проис­
ходило в начале 30-х годов во время «Великой депрессии».

Несомненно, таможенные тарифы остаются важнейшим инструментом 
внеш-неторговой политики, но их роль за последние десятилетия постепенно 
ослабла. Следовательно, в тех случаях, когда возможности таможенно-тариф- 
ного регулирования оказываются недостаточно эффективными в регулировании 
внешней торговли, применяются другие административные методы. Так, воз­
ник целый ряд средств внешнеэкономической политики, не входящих в группу 
таможенно-тарифных ограничений, которые в административном порядке или 
в силу выполняемых ими функций, часто непосредственно не связанных с вне­
шней торговлей, стали играть роль регуляторов внешнеторгового оборота. Они 
получили наименование -  нетарифные ограничения.

Очевидно, что использование нетарифных ограничений, которые являют­
ся более скрытыми, чем тарифные инструменты, дает странам преимущества 
в регулировании внешней торговли. Ведь до сих пор ни одна из зарубежных 
стран не отказалась от применения административных инструментов регули­
рования экспорта и импорта. Количественные ограничения охватывают почти 
30% продовольственных товаров, 13% топлива и около 10% текстильных изде­
лий, импортируемых экономически развитыми странами Запада. Так, Герма­
ния устанавливает квоты на импорт угля, Франция -  на нефть и нефтепродук­
ты, Австрия -  на вино и мясные консервы, Финляндия -  на растительные 
масла, нефть и нефтепродукты. Глобальное квотирование широко применяют 
США, Канада, Мексика, Индия, Южная Корея. Основными средствами госу­
дарственного регулирования экспорта практически во всех странах с рыноч­
ной экономикой, а в ряде стран (в Японии, Новой Зеландии, Швеции, Австра­
лии и др.) даже единственными, являются административные инструменты, 
прямые запреты и ограничения, лицензирование и другие подобные меры.

Как известно, в мире действуют официальные классификационные схемы
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нетарифных мер регулирования внешнеторговой деятельности, разработан­
ные ГАТТ/ВТО, ЮНКТАД, Международным валютным фондом, Мировым бан­
ком, МБРР, Международной торговой палатой (МТП) и рядом других авторитет­
ных организаций. Эти системы классификации применяются для сбора инфор­
мации, создания кодексов, регулирующих правила применения отдельных групп 
нетарифных ограничений, составления национальных систем регулирования 
внешнеторговой деятельности.

Наибольшее распространение в настоящее время получила классифика­
ция, разработанная ГАТТ/ВТО. Она нашла широкое применение в рамках ЮН­
КТАД и других международных организаций, а также в ходе международных 
торговых переговоров. Согласно классификации ВТО, система нетарифных ог­
раничений включает меры финансового воздействия и административные ин­
струменты, которые представлены пятью группами:

1. Финансовые способы ограничения, заложенные в механизме платежей 
в виде различных прямых и косвенных сборов, покрывающих государствен­
ные затраты , связанные с решением организационно-экономических проб­
лем за счет иностранных поставщиков (скользящие сборы, пограничный на­
логовый режим); 2,3, 4 и 5 группы относятся к административным мерам.

2. Участие государства во внешнеторговых мероприятиях (субсидиро­
вание производства и экспорта товаров, система государственных заку­
пок товаров, государственная торговля в странах с рыночной экономикой).

3. Количественные ограничения импорта и экспорта с помощью квоти­
рования, контингентирования, лицензирования, «добровольных ограничений» 
экспорта, а также требований о содержании местного компонента в произ­
водстве готовой продукции зарубежными экспортерами-производитепями.

4. Технические стандарты и требования к импортируемой продукции, свя­
занные со здравоохранением, нормами и обеспечением техники безопаснос­
ти  (в том  числе промышленные стандарты, требования к упаковке и марки­
ровке товаров, санитарно-ветеринарные нормы);

5. Таможенные, административные импортные формальности, которые 
создают препятствия и сдерживают таможенное оформление ввозимой про­
дукции (антидемпинговые пошлины, методы оценки таможенной стоимос­
ти  товаров, таможенные и консульские формальности, товаросопроводи­
тельные документы, товарная классификация тарифов).

Протекционистская внешнеторговая политика предполагает защиту оте­
чественного производства, и для регулирования в сфере внешнеторговых опе­
раций государство использует тарифные и нетарифные инструменты.

Когда же тарифные методы регулирования внешней торговли становятся 
неэффективными в силу своей «открытости», государство использует нета­
рифные методы, степень воздействия которых на внешнюю торговлю возрос­
ла в последние годы. В политическом плане нетарифные методы торговой 
политики зачастую считаются предпочтительными для правительств, посколь­
ку не накладывают дополнительное налоговое бремя на население.

Наиболее распространенной формой нетарифных ограничений является 
квотирование, государство осуществляет квотирование путем выдачи лицен­
зий на импорт или экспорт ограниченного объема продукции и в то же время 
запрещает нелицензионную торговлю. У квот есть свои преимущества и недо­
статки. Во-первых, квота гарантирует ограничение импорта до определенной
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иеличины. Во-вторых, она является более гибким инструментом внешнетор- 
( говой политики. В-третьих, с помощью выборочного распределения квот го-

| сударство оказывает адресную поддержку определенным предприятиям. К не- 
I ативным эффектам можно отнести повышение монополизации экономики из- 
за ограничения ценовой конкуренции (поскольку местные производители уве­
чны, что поставка конкурирующих импортных товаров не превысит квоту, и могут 
в условиях достаточного спроса взвинчивать цену), а также произвольное, а по­
тому часто неэффективное распределение лицензий на коррупционной ос­
нове. Обычно политика импортных квот легче поддается административному 
управлению, чем тарифная политика. Квоты легче и быстрее вводить в случае 
чрезвычайных ситуаций, чем тарифы, которые требуют рассмотрения в зако­
нодательных органах. В настоящее время положения ГАТТ/ВТО разрешают 
вводить количественные ограничения импорта только в случае резкого нерав­
новесия платежного баланса.

Рассмотрим в качестве примера экономические последствия установления 
квот на импорт. Предположим, что страна является импортером зерна (рис. 1, где

-  спрос на зерно в данной стране, а 5Й -  внутреннее производство зерна). В 
условиях свободной торговли внутренняя цена на зерно не отличается от ми­
ровой цены и равна Р . При такой цене отечественные производители не мо1уг 
обеспечить всю потребность страны в зерне и объем импорта составляет О „-80. 
Если правительство хочет ограничить объем импорта и устанавливает квоту 
размером О, то общее предложение зерна на внутреннем рынке с учетом импор­
та может быть представлено в виде кривой За + О. Теперь при цене, равной 
мировой, возникает разрыв между спросом и предложением: в результате коли­
чественного ограничения импорта часть спроса на зерно оказывается неудов­
летворенной и это приводит к росту внутренней цены до Р(. Более высокий 
уровень внутренней цены стимулирует рост отечественного производства зер­
на до 5,, но одновременно спрос сокращается до Э,.

Рисунок 1.
Р  4
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тенденцию к росту.

Список использованной литературы : .
1. Закон Республики Таджикистан «О внешней экономической деятельности РТ». 

Душанбе, 1993, №870.
2. Закон Республики Таджикистан «О лицензировании отдельных видов деятельно­

сти». (Ахбори Маджлиси Оли Республики Таджикистан, 2004 г., №5, ст. 348; 2005 г., №3, 
ст. 120; 2006, №7, ст.343)

3. Аконова Е. С. «Международная экономика и МЭО». Ростов н/Д., «Феникс», 2001.
4. «Внешнеэкономическая деятельность предприятия». Учебник для студентов ву­

зов, обучающихся по экономическим специальностям / Под ред. Л. Е. Стровского. М., 
«ЮНИТИ-ДАНА», 2007.

5. Киреев А. П. «Международная экономика», в 2-х ч' Учебное пособие для вузов. М., 
«Международные отношения», 2002.

6. Миклашевская Н. А., Холопов А. В. «Международная экономика». Учебное посо­
бие для вузов. М., «Дело и Сервис», 2004.

7. Покровская В. В. «Внешнеэкономическая деятельность». Учебник. М., «Эконо­
мист», 2006.

8. Путель Т. А., Линдерт П. X. «Международная экономика». Учебник, пер. с англ. М., 
«Дело и сервис», 2003.

9. Синецкий Б. И. «Основы коммерческой деятельности». Учебник. М., «Юрист», 
2000.

10. Шохин А. «Экономика и финансы/за и против». // «Эксперт», 2005, №13.
11. Щебарова Н. «Государственное регулирование: соотношение свободы торговли 

и протекционизма» // «МЭ и МО», 2003, №3.

Исоев X. И., 
ст. преподаватель

РОЛЬ СТАНДАРТИЗАЦИИ И 
СЕРТИФИКАЦИИ В УЛУЧШЕНИИ 

КАЧЕСТВА ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ
В процессе трудовой деятельности специалисту приходится решать систе­

матически повторяющиеся задачи: измерение и учет количество продукции, 
составление технической и управленческой документации, измерение пара­
метров технологических операций, контроль готовой продукции, упаковыва­
ние, транспортирование и хранение и д. Существует различные варианты 
решения этих задач. Стандартизация выявляет наиболее правильный и эко­
номичный вариант.

Основными результатами деятельности по стандартизации должны быть 
повышение степени соответствия продукта (услуги), процессов их функцио­
нальному назначению, устранениях технических барьеров в международном 
товарообемне, содействие научно-техническому прогрессу и сотрудничеству 
в различных областях.
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Больиюе значение при выпуске продукции (товаров) имеет их качество, пред­
лагаемые потребителю. Так, повышение качества продукции важно не только 
для предприятия -  изготовителя но и для потребителей и национальной эконо­
мики в целом. От того, насколько выпускаемая продукция будет удовлетворять 
запросам определенной категории потребителей, зависит её успешная реали­
зация на рынке, а это-увеличение объема реализации, повышение рентабель­
ности и соответственно рост престижа и процветание предприятия. В подтверж­
дение этого можно процитировать профессора Токийского технологического инс­
титута Исикава Каору: «Заниматьсяуправлением качеством значит разраба­
ты вать, проектировать, выпускать и обслуживать качественную продук­
цию, которая является наиболее экономичной наиболее полезной для пот­
ребителя и всегда удовлетворяет его потребностям».

Спрос потребителя на качественный товар вполнее закономерен. Поэто­
му первостепенная задача производителя заключается в удовлетворении спро­
са на качественный товар и насыщении им рынка.

Кроме того общеизвестно, что рентабельность предприятии, ценообразова­
ние, объем продукции и др. неразрывно связаны с улучшением качества произ­
водимой продукции.

Решение задач коренного улучшения качества, надежности и долговечно­
сти изделий и их экономичности находится в тесной связи с совершенствова­
нием государственных стандартов (ГОСТов), технических условий (ТУ) серти­
фикации и международных стандартов.

Значение стандартов в улучшение качества продукции объясняется тем, что 
уровень качества, к которому должно стремиться каждое предприятие, вытекает 
из требований современного рынка. Стандартизация -  один из важнейших фак­
торов подъема эффективности общественного производства и экономики стра­
ны, введения его обеспечить с наименьшими затратами, полнее и лучше удов­
летворять потребности внутреннего и международного рынков.

В Республике Таджикистан действуют примерно 21000 единиц государст­
венных стандартов, которые являются основами обеспечения повышения каче­
ства продукции.

В настоящее время Агентство по стандартизации, метрологии, сертифика­
ции и торговой инспекции при Правительстве РТ, является членом-корреспон- 
дентом Международной Организации по стандартизации.

На данный момент Агентство Таджикстандарт работает по Международным 
стандартам такие как; ИСО 9000 «Система менеджмента качества», ИСО 9001 
«Управление системой менеджмента качества», ИС017025 «Требования к ком­
плектности испытательных и калибровочных лабораторий», ИС017011 «Безо­
пасность окружающей среды», ИСО 22000 «Безопасность пищевых продуктов» 
и другие.

Задача стандартизации чрезвычайно сложна, так же как и задача повыше­
ния качества продукции в целом. Проблема разработки стандартов и их исполь­
зования -  многосторонняя и комплексная межотраслевая проблема. Стандар­
ты должны охватывать буквально все отрасли производства и находить свое 
завершение в процессе потребления.



Успех в этом деле зависит от усилий ученых и проектировщиков, экономно 
тов, строителей и химиков, оборудования, ткани, обуви, работников транспорта 
и сельского хозяйства. Работа пс)- стандартизации -  это не кратковременная 
компания, а один из основных приемов рыночного метода хозяйствования. В 
особенности относится это к промышленности, потому что без стандартизации 
(полной или частичной) современная промышленность существовать не может. 
Уровень стандартизации любой страны характеризует не только ёе промыш­
ленное развитие, но и экономические показатели работы промышленности. 
Чем больше стандартов, тем меньше ненужной работы, меньше расход сырья, 
материалов, меньше потерь, устойчивее к конкуренции. Главная цель Стандар­
тизации разработать наиболее эффективные методы производства и контроля 
качества массовой продукции, которые бы наилучшим образом соответствова­
ли требованиям потребителя и рынка и наилучшим способом использовали су­
ществующие методы производства. Стандартизация не является волевым ак­
том, который навязывается техническому прогрессу извне. Стандарты играют 
громадную роль в поддержании технической дисциплины, в совершенствова­
нии производственных процессов и в конечном результате, в обеспечении вы­
пуска высококачественной продукции. Особенно важно подчеркнуть, что каче­
ство изделий формируется на всех стадиях создания продукции. И на всех фа­
зах оно определяется стандартами, которые закладываются в основу процес­
сов научных изысканий, конструкторских и технических разработок и проек­
тирования, соблюдаются в процессе производства и, в конечном счете, реализу­
ются в процессе эксплуатации и потребления. Отсюда и каждая стадия этого про­
цесса имеет свое решающее значение.

Поэтому для регулирования качества необходимо научно обоснованная сис­
тема показателей, охватывающая все стадии йоздания продукции. И в этой сис­
теме регулирования качественных показателей стандарты являются не только 
первоисточниками, эталонами качества продукции, но и регуляторами работы в 
части качества на всех перечисленных стадиях. На практике для продукции инди­
видуального типа мерзлом ее качества являются установленные технические 
условия, а для продукции массового производства и в частности, товаров народ­
ного потребления - внутренние и международные стандарты.

Нормальное развитие стандартизации на современном этапе рыночных 
отношений характеризуется в первую очередь ее комплексностью, стандарти­
зация должна охватывать все ос новные элементы процессов промышленного 
производства, включая предметы ,ч орудия труда, продукты труда, а также все 
промежуточные звенья, без чего при' современной специализации производст­
ва, стандартизация невозможна. Поэтому одним из важнейших факторов обес­
печения высокого качества и комплексной системы управления качеством про­
дукции является состояние действующих государственных и международных 
стандартов. Но у нас имеются несовершеннее стандарты и среди действую­
щих, многое устарели и не отражают современного уровня развития производ­
ства и возросших требований потребителей. Меж, 1У тем, по своему содержанию 
стандарты должны быть обращены прежде всего к' производству -  это необхо­
димо, так как стандарт -  мощное средство проведения единой технической по-
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литики качества, экономного использования материальных, трудовых ресурсов 
и т. д. Однако на деле не все стандарты соблюдаются и в ряде случаев причиной 
низкого качества продукции является следствие прямого нарушения требова­
ний стандартов.

Например, разработка и внедрение стандартных нормативов, характеризу­
ющих основные потребительные свойства текстильных товаров, а также введе­
ние гарантийных сроков эксплуатации тканей обязало бы текстильную промыш­
ленность больше заниматься улучшением качества продукции.

Огромное значение имеет также повышение научного уровня и совершен­
ствование техники и средств измерения.

Стандартизация предполагает также установление единой системы норма­
тивной документации в стране, устранение чрезмерного многообразия норма­
тивно-технической документации, определяющей качество продукции.

Для успешного осуществления торгового-экономического и научно-техни­
ческого сотрудничества различных стран первостепенное значение имеет меж­
дународная стандартизация необходимость разработки все более очевидной, 
так как различия национальных стандартов на одну и ту же продукцию, предла­
гаемую на мировом рынке, препятствуют развитию международной торговли.

Международные стандарты не являются обязательными, каждая страна впра­
ве применять их целиком, либо частично, однако в условиях нарастающей конку­
ренции, стремясь поддерживать конкурентоспособность своей продукции, вынуж­
дены, пользоваться международными стандартами. "

Сегодня наиболее актуально использование международных стандартов так 
называемым «методом обложки». Суть этого метода заключается в том, что меж­
дународные стандарты утверждаются в качестве государственных по двойным 
номером: международного и государственного стандартов.

В этом случае международный стандарт не подвергается каким-либо изме­
нениям. Примером могут служить стандарты на системы качества:

ГОСТ40.9001-88/ИСО 9001, ГОСТ 40,9002-88/ИСО 9002, ГОСТ 40,9003-88/ 
ИСО 9003 и др.

Мировой опыт управления качеством был сконцентрирован в пакете меж­
дународных стандартов ИСО 9000, международной организацией по стан­
дартизации (ИСО) в 1987 г. Пересмотренных стандартов этой 2000 году. В 
редакции 2000 г. объекты стандартизации этой серии международных стан­
дартов охватывают не только элементы систем качества, критерии их выбора 
и модели систем обеспечения качества, но и способы проверок действующих 
систем качества, критерии квалификационных характеристик экслертов-ауди- 
торов. Приняты международные стандарты по управлению качеством услуг, 
перерабатываемых материалов, программного обеспечения. Включены ас­
пекты качества:

■ качество, обусловленное определением спроса на продукцию;
■ качество, обусловленное проектированием продукции;
■ качество, обусловленное соответствием продукции проекту;
■ качество, обусловленное материально-техническим обеспечением про­

дукции на протяжении ее жизненного цикла.



Стандарты ИСО серии 9000 вместе со стандартами ИСО серии 10000 с 
стандартом ИСО 8402 сейчас называют «семейством» стандартов ИСО се­
рии 9000.

Основополагающие стандарты :
ИСО 8402. Управление качеством и обеспечение качества. Словарь.
ИСО 9000-1. Руководящие указания по выбору и применению.
ИСО 9000-2. Общие руководящие указания по применению ИСО 9001, ИСО 

9002 и ИСО 9003.
Стандарты по категориям продукции:
ИСО 9000-3. Руководящие указания по применению ИСО 9001 при разра­

ботке, поставке и обслуживании программного обеспечения.
ИСО 9004-2. Системы качества. Руководящие указания по услугам.
ИСО 9004-3. Системы качества. Руководящие указания по перерабатывае­

мым материалам.
Стандарты по проверке систем качества:
ИС010011-1. Руководящие указания по проверке систем качества. Проверка.
ИС010011-2. Квалификационные критерии для экспертов аудиторов по про­

верке систем качества.
ИС010011-3. Руководство программой проверок.
Стандарты по элементам систем качества:
ИСО 9004-4. Руководящие указания по улучшению качества.
ИСО 9004-5. Руководящие указания по программам качества.
ИСО 9004-6. Руководящие указания по обеспечению качества руководства 

проектами.
ИСО 9004-7. Руководящие указания по управлению конфигурацией.
ИСО 9004-8. Руководящие указания по принципам управления качеством и 

их применение в системе административного управления.
ИСО 10005. Руководящие указания по программе качества.
Основное содержание стандартов ИСО 9000 -  это рекомендации, содер­

жащие виды деятельности (функции, элементы системы качества), которые це­
лесообразно внедрить на предприятиях, чтобы организовать эффективную рабо 
ту. Перечень рекомендуемых элементов систем качества приведены в стандар­
те ИСО 9000-1, основные из которых следующие:

1. Ответственность руководства -  предусматривает обязанность руковод­
ства предприятия определить политику и цели в области качества, обязанность



создавать и внедрять систему качества, а также руководить ею.
2. Система качества -  элемент, обязывающий поставщика разработать, 

документально оформить и поддерживать в рабочем состоянии систему каче­
ства как средства для обеспечения соответствия продукции установленным тре­
бованиям. При этом должны быть разработаны все необходимые процедуры 
для выполнения функций системы качества и общее описание системы каче­
ства -  руководство по качеству.

3. Анализ контракта -  элемент, который обязывает поставщика до заклю­
чения контракта оценить свою способность выполнения -  регулярно прове­
рять и документально подтверждать достижение требуемых контрактом харак­
теристик.

4. Управление продукцией, поставляемой потребителем -этотэлемент 
должен предусматривать возможность поставщика обеспечить проверку, хра­
нение и техническое обслуживание продукции потребителя при ее использо­
вании в производстве.

5. Идентификация продукции и прослеживаемость-этот элемент необ­
ходим для создания уверенности в том, что в процессе производства используют­
ся требуемые материалы и покупные изделия, для чего их качество должно быть 
подвержено соответствующими документами. Изготавливаемые детали и узлы 
должны иметь сопроводительные документы и необходимую маркировку для ус­
тановленных параметров их принадлежности к тому или иному изделию.

6. Погрузочно-разгрузочные работы, хранение, упаковка, консервация и 
поставка -  эта элементы системы качества предназначены для обеспечения 
поставщиком сохранности продукции вплоть до ее поставки потребителю.

7. Управление регистрацией данных о качестве -  здесь требуется иметь 
установленный порядок сбора, систематизации, ведения, хранения, предостав­
ления потребителю данных о качестве для подтверждения соответствия продук­
ции установленным требованиям и эффективности системы качества и другие.

В условиях рыночной экономики возникают новые взаимоотношения между 
изготовителями товаров, продавцами -  заказчиками, потребителями. Этому в 
немалой мере способствует насыщение рынка товарами, где центральной фигу­
рой становится потребитель, который уже не довольствуется, как ранее, заявле­
ниям изготовителей и продавцов о соответствии качества товаров требованиям 
стандартов.
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ КАЧЕСТВА 
КОЖАНОЙ ОБУВИ, ПРОИЗВОДСТВО 
ОБУВНОЙ ФАБРИКИ г. ХУДЖАНДА

Основными направлениями экономического и социального развития РТ на 
2005-2010 годы И На период 2015 года предусматривается дальнейший рост 
производства товаров народного потребления, в том числе и обуви. Обувные 
товары относятся к важнейшим товарам народного потребления и занимают 
значительный удельный вес в товарообороте. В эту группу входит кожаная, 
валяная и резиновая обувь. Кожаной называется обувь, при изготовлении ко­
торой для наружных деталей верха используют натуральную кожу, искусст­
венные, синтетические и текстильные материалы.

Процесс производства кожаной обуви включает: контроль качества обувных 
материалов, подбор их в партии; раскрой материалов и отборка деталей для 
верха и низа обуви; сборка заготовок обуви; формование верха; крепление низа 
с верхом; заключительная отделка; приемочный (выходной) контроль; упаковка. 
От правильного раскроя материала во многом зависит качество готовой обуви. 
Формованием придают деталям необходимый размер и объем. Методы креп­
ления существенно влияют на потребительские свойства обуви. После отделки 
обувь шнуруют, застегивают на пуговицы, пряжки и маркируют штемпельной 
краской или фольгой. Эти процессы являются наиболее важнейшими, так как в 
дальнейшем именно от них зависят потребительские свойства товара.

Классификация кожаной обуви производится на основе требований ОКП, 
а также на основе ГОСТ 23251-83 и артикулов. Кожаную обувь относят к 88 
классу и подразделяют на 5 взаимосвязанных групп.

Ассортимент кожаной обуви отличается сложностью и большим разнообра­
зием видов, фасонов и размеров. В различных регионах земного шара антро­
пометрические характеристики людей неодинаковы. Товароведы и продавцы 
должны учитывать этот фактор и правильно информировать покупателя. Това­
роведу необходимо знать основные признаки классификации и на их основе 
дифференцировать ассортимент обуви с учетом спроса населения того или 
иного района.

Ассортимент на фабрике по производству обуви города Худжанд состоит из 
мужской, детской, женской и спец. (военные) обуви. Обувь шьют посезонную, 
модельную и рабочую. Детскую обувь, в частности, производят по индивидуаль­
ному заказу.

Анализ по выпуску кожаной обуви обувной фабрики города Худжанда 
2100 пар 3000 пар 3500 пар
2008 г. 2009 г. 2010 г.



ШШМШШМ8М ал щлжасм ШШШШШ
По данным производства обувной фабрики г. Худжанд в 2009 по сравнению 

с 2008 г. составляет увеличение на 166%. По этим данным чувствуется налажи­
вание работы по выпуску обувной фабрики, но конечно эти цифры очень малы.

Также был проведен анализ товарооборота по системе потребительской 
кооперации Согдийской области, данные которых приведены ниже.

Товарооборот по системе потребительской кооперации Согдийской обла­
сти  из года в год увеличивается в суммарном выражении. По данным облпот­
ребсоюза Согдийской обл. в 2009 г. т/о по сравнению с 2005 г. увеличился на 
23,223 тыс. сом., что составляет 273%.

Удельный вес обуви в розничном товарообороте непродовольственных 
товаров по данным потребкооперации по Согдийской области в 2009 г. по 
сравнению с 2005 г. составил 0,27%. Продажа обуви в 2009 году по сравнению 
с 2005 годом выросло с 22.3 до 97,4 тыс. сом., т. е. увеличилось на 4,4 раза.

Экспертиза является неотъемлемой частью производства любых видов 
товаров. От знания эксперта и их применения в работе во многом зависит ка­
чество обуви. Эксперт должен уметь работать со стандартом, различать нату­
ральную кожу от искусственной, а также допустимые и недопустимые дефекты 
обуви. На обувной фабрике г. Худжанда проводится экспертиза качества обуви 
органолептическим методом и согласно нормативно техническим документам 
(ГОСТ-28371-89).

Обувная фабрика Национальной системой сертификации, Агентством по 
стандартизации и торговой инспекцией при Правительстве РТ аккредитована 
и имеет аттестат аккредитации испытательной лаборатории. Под руковод­
ством ведущего сециалиста начальника цеха Алиева А. проводится испыта­
ние обуви производства обувной фабрики. Определяется прочность крепле­
ния подошв, прочность крепления шва (заготовок), определяется гибкость, де­
формация подноска и задника, прочность крепления каблуков, подошва на 
разрыв й на удлинение. Результаты испытаний оформлены, имеется акт про­
верки испытательной работы и протоколы испытаний.

Исследуя данную тему, проанализировав экономические показатели по про­
изводству обуви, пришли к выводу, что в РТ есть необходимые условия для на­
лаживания и развития производства обуви.

В Республике Таджикистан запасы кожвенного сырья находятся в доста­
точном количестве, что позволяет производить не только обувь разного вида и 
фа-сонов, но кожаные галантерейные товары на любой вкус и фасон, однако 
не-обходимо создать условия переработки кожевенного сырья для дальней­
шего производства обуви нашего отечественного производителя.

Если в Республике Таджикистан производитель будет выпускать обувь со­
ответственного качествам по всем требованиям, которые предъявляют потре­
бители, то покупателям станет намного легче приобрести обувь даже по пред­
варительному заказу.

Местным производителям необходимо уделить большое внимание на ди­
зайн обуви, что будет способствовать конкурентоспособности на рынке и есте­
ственно, у покупателей будет выбор: приобрести импортную дорогую обувь 
или доступную по цене такую же обувь, но отечественного прозводства.



На предприятиях по производству обуви должно уделяться внимание на пе­
риодическую подготовку и переподготовку квалифицированных работников и 
специалистов, что способствует достижению конечной цели предприятия.

Необходимо государственным органам взять под свой контроль качество 
ввозимых товаров для соответствия всем стандартам и требованиям, предъяв­
ляемым к качеству обувных товаров. Не редки случаи, когда в Таджикистан им­
портом ввозится недоброкачественная продукция, в том числе и обувь.

Таким образом, с учетом вышеизложенных предложений в Республике Тад­
жикистан имеется перспектива широкого внедрения производства обуви с усло­
вием использования качественного сырья местного производства, современной 
технологии, высокой квалификации специалистов-дизайнеров и строгим конт­
ролем качества. Только таким образом мы можем удовлетворить потребности 
населения в обуви и быть конкурентоспособным на международном рынке.
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НАКШИ ТАШКИЛОТИ УМУМИЧА^ОНИИ 
САВДО ДАР РУШДИ ИКТИСОДИЁТИ ЧТ

Ташкилоти умумичахрнии савдо (ТУСЛЛ/ТО) ташкилоти чахрнй буда, соли 
1995 бо макради тичорати озоди байналмилалй ва танзими муносибатхри 
тичоратй-сиёсии кишвархри аъзо таъсис ёфтааст. То имруз 153 кишвар ба 
узвияти ин ташкилоти бонуфуз пазируфта шудаанц.

Вазифа^ои асосии ТУС, аз чумла тичорат бе поймолкунии хукук, (дис- 
криминатсия), шаффофият, тичорати озод, дастрасии нисбатан васеъ ва 
пешгуишаванда ба бозор, пешравии ракрбати одилона, мусоидат ба рушд 
ва исло^оти и^тисодй мебошад.

Созишномаи ТУС доираи васеи фаъолиятро фаро мегирад, вале як кртор 
шарт^ои оддй, фундаменталй ва умумй барои хрмаи он^о вучуд дорад.

Хддафхри асосии ин ташкилот баланд бардоштани сат^и зиндагии а^олй



шшшшишшжшвишшшт
дар худуди давлат^ои аъзо, таъмини пурраи ах,олй бо чои кор, кумак расонидан 
ба болоравии даромади аслй ва крбилиятм пардохги талаботи бозор, вусьат 
додани истех,солот ва савдои молу хидматрасонй, таъмини рущди устувор ва 
кифзи мух г̂ги зист, фарохдм овардани иммонияти комили истифодаи захира^ои 
чах;онй мебошад, ки дар сатх^ои гуногуни тарак^ёт к^рор доранд

Бо ибтикори Президенти Точикистон Эмомалй Ракмон чониби Точикистон 
барои ворид шудан ба узвияти ТУС соли 2001 ариза пешних,од карда буд. 
Пешни^оди Точикистон дар ин созмон хдматарафа омухта шуда, чумхурии моро 
дар он ба сифати нозир кабул карданд.

Бо царори Хукумати ЦТ бо ин максад дар Вазорати рушди иктисод ва савдо 
макомоти ичроияи х,амох^нгсози раванди воридшавй ба ТУС тасдик, карда 
шуд. Бо Амри Президенти ЦТ комиссияи байниидоравй ташкил шудааст, ки ба 
кайати он намояндагони кариб камаи вазорату идоракое, ки ба фаъолияти 
содиротй машруланд, шомил гардидаанд. Комиссия дар бораи тартиби сав- 
дой хоричй ба котиботи ТУС меморандум фиристод. Пас аз баррасии санади 
мазкур дар котиботи ТУС бо ширкати беш аз 40 мамлакат гуруки корй оид ба 
Точикистон таъсис дода шуд.

Гуруки корй баъди дида баромадани санадкои меъёрию хукуци ба хуло- 
сае омад, ки баъзе аз ^онунгузории мо ба талаботи ТУС мувофикат намеку- 
над. То имруз Мор чаласаи корй оид ба раванди дохилшавй баргузор шудааст.

Дар чаласахр накщаи к,онунгузории кор кабул гардид, ки мувофики он кону- 
нх;ои нав кабул карда мешаванд ва ба конунхри чорй тагйироту иловато ворид 
карда хох,анд шуд.

Дар сат^и Цумхурй низ гурух,и махсуси гуфтушунид таъсис дода шудааст, 
ки ба кайати он намояндагони Вазоратх;ои рушди иктисод ва савдо, наклиёт ва 
коммуникатсия, адлия, кишоварзй, Кумитаи андоз, Хадамоти гумрук ва Бонки 
миллй дохиланд. Ёдовар мешавем, аз х;ама муклати кутох,тарине, ки кар як 
давлат метавонад, узви ТУС гардад, ду солро дарбар мегмрад. Аслан муклате, 
ки барои дохилшавй талаб карда мешавад, аз суръати раванди ислокоти 
кукукй вобастаги дорад. Масалан, Чумхурии Киржзистон дар муклатм аз хдма 
камтар, яъне 2 солу 4 мокба узвияти ТУС пазируфта шуд. Цумкурии мардумии 
Чин бошад, лас аз 15 сол, Хорватия дар мухдати 6 солу 5 мох;, Албания дар 
зарфи 5 солу 8 мок ба Кайапги ин созмон дохил шуданд.

Имруз дар Осиёи Марказй тднко ^иргизистон ба узвияти ин созмон пази­
руфта шудааст. Айни кол 30 кишвар, аз он чумда Федератсияи Русия, Бело­
рус, «эзокистон ва Озарбойчон барои дохил шудан ба ТУС кор бурда истода­
анд. Ин чо суоле ба миён меояд, ки оё зарурати ворид шудани Точиикистон ба 
узвияти ТУС каст? Атрофи ин суол андешако гуногунанд. Бархе бар он наза- 
ранд, ки баъд аз воридшавй максулоти пастсифат бозори дохилиро пур меку­
над, ки аз ин кам давлат ва кам мардум зарар мебинанд.

Аммо, коршиносони масоили иктисодй ворид шудани Точикистонро ба ин 
созмони бонуфузи чаконй муким мешуморанд. Ворид шудани кишвари мо ба 
ин созмон дар савдои минбаъдаи мо бисёр имтиёзко меорад. Масалан, аз руи 
як ставкаи муайяни тарофавй ворид шудани мол ба чумхурии мо дар назар 
дошта мешавад, барои воридкунандагон ва содиркунандагон як шаффофи-



ал м л м х о и  охтт ш ш *
ят ба миён меояд, барои х;ам точирони ма^аллй ва хрм точирони хори^й имти 
ёзхри якхела пешнихрд мешавад, ки ин барои ворид шудани сармоягузор^ои 
нав ба Тоникистон мусоидат мекуйад.

Имруз маълум аст, ки ик^исодиёти мо кох,иш дорад ва х,еч не ки ба сат^и 
соли 90-ум бирасад. Албатта, сабаб^ои объективй зиёданд ва яке аз сабабхр 
набудани маблаг аст. Корхонахр ба таври пурра фаъолият намекунанд. Сар- 
моядорони дохилй наметавонанд, маблаг пайдо кунанд. Аз бонкхр хрм к,арз 
гирифта наметавонанд. Барои он ки бонкхри мо бо фоизи баланд (18-20%) 
к^рз медих,анд. Вак^е ки Точикистон ба ин ташки лот шомил шуд он вак^ барои 
молхр ва барои хидматрасонй чи ба хоричиён ва чи ба точирони дохилй як хел 
шароит му^айё карда мешавад. Дар х,амин хрл бонк^ои хорной метавонанд, ба 
системаи бонки мо дохил шаванд ва онхр метавонанд, бо фоизхри кам маблаг 
пешнихрд кунанд. Масалан, 1-2 миллион доллар барои мо маблаги калон ба щ- 
соб меравад. Барои сармоягузорони хорной ин маблаги ночиз аст, он^о мета­
вонанд, лоихр^ои калонро маблапузорй намоянд.

Як чи^ати хуби ворид шудани Точикистон ба ин созмон х^мояи хукук^ои 
истеъмолкунандагон мебошад. Дар ин хрлат бурди асосии Точикистон аз во- 
ридшавй ба ин ташкилот дар амалишавии шаффофии крнун гузории мамла- 
кат мебинад. Вазорату идорахри марбутаи кишвар барои пазируфтани дар­
хости Точикистон аз чониби ин созмон талош доранд ва бо назардошти ин та- 
лабот метавон гуфт, ки эх^имол ба баъзе аз санадхри меъёрию хукуции Чумху­
рй, аз чумла ба Кодекси андоз ва цонуни марбут ба фаъолияти со^ибкорй таг- 
йиру иловахр ворид карда шавад. Зеро бархе аз бандоэи крнунгузорй хилофи 
х;амдигар х;астанд. Точикистон наметавонад ба зуди ризоияти кулли кишва- 
рхри ин созмонро ба даст орад, чунки дар крнунгузории мо камбуди^ои зиёде 
Чой дорад.

Бо ин х,ама камбудихр бурди дигари воридшави ба ин ташкилот дар он аст, 
ки имконият меди^ад тахримхри ик^исодй аз чониби кишвархри дигар бартараф 
карда шавад. Аз чумла тахрими ик^исодии Узбекистонро мисол овардан мумкин 
аст. Агар Точикистону Узбекистан имруз аъзои ТУС мебуданд, чумхурии мо ба 
чунин нипаронии тулонии ик^исодй рубару намешуд, зеро созмон хукуци дахо- 
лат ва бартараф кардани х;ама гуна монеахрро дорад.
>. Манфиати Точикистон пас аз вуруд, крбл аз х,ама, дар он аст, ки макрми 
кишвар дар арсаи байналмилалй боло меравад, истиклолияти ик^исодй та\- 
ким меёбад, барои баровардани махрулоти миллй ба бозорй чахрнй ро^ ва 
шароити хуб фарох,ам оварда мешавад. Точикистон дар он сурат х,амчун узви 
ТУС метавонад, дар х;амаи ба^с^ои тичоратй дар чахррчубаи ин созмон мус- 
так,илона иштирок кунад. Кишвар баробари воридшави як узвй чудонашаван- 
даи системаи универсалии тичорати чахрнй мегардад.

Баробари пахрухри мусбат боз тарафхри манфии вуруди Точикистон ба ин 
созмон чой дорад. Ба андешаи тахрилгарони масоили ик̂ гисодй пас аз ворид- 
шавй эх^имол баъзе аз сохрхри ик^мсодиёт рушд накунад, инчунин вак^е, ки мо 
ба ракрбат тоб оварада натавонем, ик^исоди милли мо метавонад, зарар бинад. 
Агар мо нодуруст аз ин созмон исгифода барем, зидци манфиати худ шартно- 
махри дучониба бандем, он ва(р, албатта, ба ик^исодиёти миллй зарар мера-



сад. Агар хох,ем, ки ик^исодиётамон пеш равад, ба гайр аз алюминий ва пахта 
бояд истехроли дигар махрулотро ба рох, монем. Махрулоти содиротии мо низ 
дар бозори чахрнй шинохга шавад. Дар сура™ содиро™ бештари махрулоти 
хом ба муваффакият наметавон ноил шуд. Бинобар ин коркарди махрулоти 
хомро бояд дар кишвар ба рох, монд ва махрулоти бозоргир истехрол кард.

Аз тарафи дигар, агар дар оянда Точикистон аз руи кридахри ин созмон сав­
дои худро ба рох; мемонд, пас механизми назорати савдо бояд дар заминаи стан- 
дартхри байналхалк^и эх^ирофнамудаи умумибашарй ба рох, монда шавад.

Аъзот дар Ташкило^ умумичахрнии савдо ва тадбирхри андешидаи иш­
тироки Чумхурии Точикистон дар он бояд чунин омилхри асосиро дарбар трад; 
аввалан. омили пурзури хрлли вазифа^ои гузошташуда бошад; дуюм. воситаи 
хифзи манфиатхри миллй дар бозори чахрнй бошад; сею/и, барои одати наму­
дани истехролкунандагони ватанй ба шароити хуби кор тавассути пурзур наму­
дани фаъолияти сохтсщои давлатии марбута ёрй расонад; чахорум. кадрхри 
тахассусхри марбута тайёр намоянд; панчум, амалй намудани чорабинихри 
аввалиндарача дойр ба х,амохрнгсозии цонунгузорй ва заминахри хукуку бо 
меъёрхри ВТО/ГУС азчумлаи такмили пайвастаи кодексхри андозу гумрук, крнун- 
>̂о дар сох^и танзими техники, тадбирхри зидцидемпингй, чуброни ^имоявй ва 
хукуки моликияти зех,нй.
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БАЪЗЕ ПА*ЛУХОИ 
ОДОБУ АХЛОКИ КАСБИ

Ахлок, аз падидахри к,адими ич,тимоист, ки баробари пайдоиши чамъияти 
инсонй ташаккул ёфтааст. Одобу ахлок, бунёди маънавии чрмеаро ташкил 
медихад, мал андар магзи муносибатхри ичтимой чрй дошта, дар танзими он­
хр накдги бузург мебозад. Солимиву солении муносибатхри ич,тимой, роби- 
тахри одамон, комёбиву пешравй, саодату бакри чамъият аз ахлоку одоб бе­
восита алок,аманд аст. Аз фазилатхри мухдмтарипи ахлок, ин ки пайванди 
боровари маьрифати назариву дониши амалй, робита, вахдати илм ва амапро 
таъмин месозад. Мах,з ба туфайли ахлок,и касбй, одоби муошират донишу 
малакаи тахассусй татбшдн дуруст ва боистаниро ба даст меорад, ба х,адафу 
мак,сади аслй ва нихрии худ мерасад.

Илмй ахлок* этика, ки мавзуи тадуикрш крнунхри рафтор, феълу атвор, 
маънавиёти инсону чрмеа мебошад, аз илмхри бостонист. Этика илмеет, ки аз 
назария, фалсафаи хулк,, тачрибаву амалияи ахлок, ва шохахри гунбгуни ах- 
лощ касбй иборат аст. Фалсафаи ахлок, бунёди назарии одоби муошират, 
одоби касбй ва крнуну кридахри муоширатро ташкил медихад. Одоби касбй 
зухуроти махсуси крнунхри ахлок# буда, крвдаву оинхри муайянро дар ин ё 
он пешаву хунар ва касбу корхр фаро мегирад.

Мавчудияти шаклхри гуногуни ахлоку касбй, аз як тараф, аз макрми ба­
ланди илми ахлоц, маънавиёт дар ч,омеа шахрдат дихад, аз дигар тараф, аломати 
тарак,к,иети баланди тамаддуни инсонй мебошад.

Дар фалсафа ва адабиёти классики дойр ба ахлок, осори зиёди пурк^мате 
эчрд гаштааст, ки баробари мавзуьхри назариву амалй, бисёр пахдухри одобу 
ахлокр касбй мавриди баррасии махсус к,арор ёфгаанд. Ба ин китобхри пуркр- 

мати ниёгон, ба монанди «Авасто», «Калила ва Димна», «Тибби рух,онй»-и Абу- 
бакри Розй, «Тах^иб-ул-ахлок,»-и Абуалй Мискавайх,, «Тадбири манзилй»-и Абу- 
алй ибни Сино, «Крбуенома»-и Унсурмаолии Кайковус, «Кимиёи саодат»-и Му- 
х,аммади Газзолй, «Саодатнома» ва «Рушноинома»-и Носири Хисрав, «Масна- 
вии маънавй»-и Чадолиддини Румй, «Сиёсатнома»-и Низоммулмулк, «Ахлоку 
Носирй»-и Насиридцини Туей, «Гулистон» ва «Брстон»-и Саздии Шерозй, «Ах- 
локр 1 а̂лаля»-и Чадолиддини Давюнй, «Бахррисгон»-и Абдуррах^они Чомй. 
«Ахлоку Мух,синй» ва «Футувватномаи султонй»-и Хусайн Воизи Кошифй, 
«Наводир-ул-вак,оеь»-и Ахмада Дониш, инчунин осори панду ахлокди адибони 

тоник, монанди Абуабдуллох,и Рудакй, Абулкрсим Фирдавсй, Низомии Ган-



Чавй, Хрфизи Шерозй, Камоли Хучандй, Мирзо Абдулкрдири Бедил, Бадрид- 
дин Хдлолй, Сайидо Насафй, Хусрави Дехдавй, Мух,аммад Ик,бол ва дигарон 

гувохД медих,анд.
Хоса, дар «Крбуснома»-и Кайковус ва «Футувватномаи султонй»-и Коши- 

фй бисёр шаклхри одобу ахлок,и касбй ва пахдухри гуногуни он мавриди бар­
расй к,арор ёфтаанд. Баробари ин, дойр ба кридахр, талаботу усули умумии 

ахлоку одоби тамоми касбхр андешахри ч,олиб баён гаштаанд, ки аз чумлаи 
онхр кридахри зерин буда, ах,амияти худро то ба имруз нигох, доштаавд: якум. 
касбй худро азиз ва пок доштан, хоса аз моли х,аром ва шубх>анок; дуюм. касб- 
ро барои ба даст овардани маоши зарурй истифода бурдан, на барои Ч,амъ кар­
дани сарват; сеюм. касбро сабаби обруй донистан; чщорум. бо касе, ки моли у 
х,аром аст, муомила накардан; панчум, дар касбу хунари худ кори айбнок ва бе- 

эътаной накардан; шащум. инсофро риоя намудан; х̂ афгум. агар бо тарозу кор- 
дор бошад, ба камияту зиёдат рох, надодан; х,анпум. агар матоь фурушац, дар чен 
намудани он фиреб надодан.

Аз чумлаи шаклхри ахлокй касбй одоби хукукдшнос аст, ки баъэе пахдухри 
он дар «Крбуснома» ва насих,атномах,ои Имоми Аъзам баён гаштаанд. Ахлоку 
хукукдшнос кридахри устуюриву хдгюлкорй, собитк,адамй, шуч,оату далерй, 
садок,ат нисбати х,ар як нукгаву талаботи крнун; риояи баробарии х,ар як кас 
дар назди крнун, то даме, ки ч^нояти айбдоршаванда исбот нагардад, вайро 
бегунох, донистан ва мах^ум накардан (презумпсия)-ро дарбар мегирад. Одоби 
хукушинос аз ахди хукук, такрзо дорад, ки крнунро на танхр барои махдумку- 
нй, инчунин бахри тарбияву ислох^ гунахрэр истифода барад.

Дигар шакли ахлоку касбй услубу одоби тич,орат, точир аст. Дар осори ниё- 
гон, хоса «Крбуснома» ва «Футувватномаи султонй» баьзе пахдухри мухами он 
баён шудаанд. Аз чумла, дар «Крбуснома» зикр шудааст, ки асоси одоби ТИ40- 

ратро рост  ташкил медихдц ва х,еч гох, дар он ба хиёнат набояд рох, дод Ба­
рои манфиати шахсй бар зиёни дигарон набояц амал кард Бо мардум х,амеша 
бо чехраи кушод ва муомилаи хуш мебояд муносибат намуд.

Дар «Фугувватномаи султонй» х,ашт фоидаи савдо таъйин шудааст. Авва- 
лан. ба харидор сухани нарм гуфтан. Дуюм. нисбати харанда сахтй накардан. 
Сеюм. он чиро ки мефурушад, аз х,ад зиёд таъриф нанамудан. Чщорум. чизхри 
бесифатро нафурухтан, агар фурухт, норасоии онро ба харидор гуфтан. Пан­
чум. дар тарозу ва чени матоь фиреб надодан. Шашум. чизи харидаро гардо- 

нанд ва агар дар он камбудие набошад, боз гирифтан. Х,афтум. агар шахси 
муьтабаре накд надошта бошад ва чизе ба нася талабад, бад-у фурухтан. %аш- 
тум. чизеро зиёда аз к^маташ нафурухтан.

Нисбати одоби харидор низ якчанд кридахри цолиб ва хатмй зикр ёфта­
анд: аввалан, х,ар чизеро бо макради корхри хдлол харидан; асло пули к;алба- 
киро истифода набарад. Ба фурушанда сухани дагал иагуяд, бо у талошу сав­
дои зиёд накардан, маводи харидаро ба ягон чизи тоза андохта, на зох,ир, 
балки нонамоён пушида бурдан. Ин кридахри услубу одоби хариду фурУш то 
ба имруз ах,амияти худро гум накардаанд.
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тттшт я е м ? ал щ лм м ви
Омузгорй аз касбхри кадим ва муьтабар аст. Пешаи омузшрй, чунон ки 

Президента кишварамон мух,тарам Эмомалй Рахдюн навиштаанд, мукаддаста- 
рин касбй руи олам аст. Бедории'фикр, покизагии ахлок, ва ташаккули акдо- 
нии инсон, махрули ранчу машакдати омузгорон аст. Дар фарх,анга ниёгон 
оид ба макрму манзалат, одоб ва симои маънавии муаллим андешахри чрлиб 
баён ёфтаанд. Падари илми то^ик Абуалй ибни Сино ро^еъ ба омузгор ва си­
мои маънавй, огох#и комили мураббй аз илми таълиму тарбия, фазилатхри хи- 
радмандй, мурувваггу покдоманй, назифй ва дигар хислатхри вай андешахри пур- 
к^мат баён кардааст.

Дар футувват, ки аз таълимоти багоят бои ахлок#ю ирфонии ниёгон аст, 
роч,еь ба макрми баланди усгод чунин омадааст: «бидон ки х,еч кор бе устод му- 
яссар ншешавад ва х,ар кй бе устод коре кунад, бебунёд бошад».

Х,ар киро усто д  набеад, кор бар бунёд нест,
Дар рах,и маънй рафице беш тар аз усто д  нест.
Дар таълимоти мавсуф устодро ба бах,ру иксир монанд кардаанд, ки к,ат- 

раро бо гавх,ар ва мисро бо зар табдил медихад:
К атра  ба бах,р ояду гавх,ар шавад,
Мис чу ба иксир расад, зар шавад.
Мавзуи одобу ахлок# касбии устод назар ба дигар таышмот дар футувват 

хеле мукаммал буда, пахдухри мухдму гуногуни он мавриди тахдас, карор ёфта­
аст. Он крнуну кридахр, фазилатхри маънавие, ки ба мураббй, устод (дар фугув- 
ват устод бо калимахри шайх, гар низ омадааст) мансуб дониста шудааст, баго- 
яТ мух#м, х#кматангезу ибратбахшавд. Оид ба симои маънавй, ахлок# касбии 
устод аввалан таьйин шуца, ки омузгор шахси комил, бино ба айби худ ва доно 
ба кори шогирд буда, боад аз ухдаи ба камол расонидани шогирд бароад. Вай аз 
уеулу асосхри илми таълиму тарбия ба хубй огох# дошгга, дар ак#цаи худ усту- 
вор буда, шогирдро х,амеша ба рох# рост боад х#доят намояд.

Омузшр бояд хушхулк, бошад, то ки шогирдон бо х,ам бо хурмату эх,тиром 
муомила намоянд, ба сухани устод мугавачдех, гашта, онро сидк,ан пазиранд. 
Устод х,амеша аз руи ростй ва дустй амал созад, сухани х,ак, гуяд, дар сухан ду- 
руягй накунад. Вай шафк,ати баланд дошта бошад, бех,будии шогирдро аз бех,- 
буции хуц боло гузорад. Барои шогирд х,амеша намунаи ибрат бошад, х,арчй шо­
гирдро мефармояд, боад ки худ онро ба 40 орад ва х,ар чиро ба шогирд манъ ме- 
созад, бояд, ки худ онро тарк карда бошад.

Устод бояд сахй, ч,авонмард, шутову далер сокиту собитхрл бошад, х,ама 
корхр, хоса таълиму тарбияи шогирдонро ботамкин барад. Вай ба хрч, кас 
хиёнат накунад, бо х,ама мушфику мехрубон бошад. Устод олих#ммат буда, 
нисбати моли шогирд ва дигарон тамаъ надошта бошад, х,амаи кору мушкило- 

гашро худаШ ба 40 орад. Устод боад ба мисоли дарё бошад, ба х,еч, навь, х,атш 
дар хрлатхрй мураккабтарин тагйиру табдилро дар худ рох, надихад.

Устод боад х,алим бошад, агар шогирд хдракати бечр кунад ба хашм на- 
оад. Бахшанда бошад, гунох# шогирдро афв карда тавонад. Устод шогирдро 
х,амеша ба бедорй, хушёрй, омузиши доимии илм одат кунонад. Шогирдро
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пайваста даъват кунад ки бо бадон х,амнишин набошад х,амеша дар хидмати 
халк, ва хушнудии онхр пайваста кушиш намояд.

Дар таьдимоти фугуввагг, инчунин, одобу ахлоку шогирд, пахтой  мухдм- 
тарини он батафсил тахдил шудааст, ки инхр чун омили мух,имтарин дар вусьа- 
та раванди тахрили илм, самаранокии хониш хидмат менамоянд. Тибки фугув- 
ват аввапин фазилате, ки пюгирд бояддоро бошад, ирода аст. Магьнии иродат ба 
сухани устод гуш кардан, х,ар чй устод гуяд, ба ч°н шунидану сидан пазируфтан 
ва аз руи он амал намудан мебошад. Дигар фазилат, бахидмат буцан. Маънии хид­
мат тарки рох,ату кашидани ранч, мех^атдустист.

Шарти шогирдй мувофщи таълимога ч,авонмардй аз чахрр рукн, поя ибо­
рат аст. Аввал. ба кору хониш мардона шуруь кардан. Дуюм. бо сищи тамом 
хидмат кардан. Сеюм. дилу забонро бо х,ам рост доштан. Чахррум. панд пази­

руфтан ва х,арчй аз устод шунавад, ёд гирифтан аст.
Дар футувват х,ашг одоби шогардй низ таъин шудааст. Аввалаи. чун устодро 

дид, дар ибтидо салом кардан. Д ую м . дар пеши устод кам сухан гуфтан. Сеюм. 
сар дар пеш авдохтан. Ча̂ орум. ба х,ар тараф бисёр нанигаристан. Панчум, агар 
саволе дошта бошад, аввал ичрзат талабидан. Шатум. чун ч,авоб гуяд. эътироз 
накардан. Х̂ афгум. дар пеши устод бо касе сухани саргушй накардан. %аштум. 
бо хурмати тамом нишаспу бархост намудан.

Ахлоку одоб дар х,ар як сох,аи фаъолият, касбу кор ба таври махсус зохрр 
мегардад, ба истиснои он ки арзишхри чрвидонаи онхр бетагйир мемонанд. Дар 
замони муосир силсилаи ихтисосхре пайдо шуцаанд, ки тараккиёти онхр биду- 
ни омилхри маънавию ахлокй, крнуну кридахри одоби муошират гайриимкон 
аст. Аз чумлаи касбхри нисбатан нав сохдбкорй, менеч/лент, маркетинг, равон- 

шиносй ва гайра мебошанд.
Хоса, менеч^ент илм ва касбй замонавиесг, ки дар чрмеа макрми махсус ва 

баланд дорад Талибан ч,ах,01Ш муосир собит мекунад, ки бех,будии зисту зин- 
дагй, тараккиёти давлат, пешравии чрмеа аз крбилият, донишмандй, салох^яти 
баланд, сатх^ маданияти рох,бар, сарварон бевосита алок,аманд аст.

Ниёзмандии ичтимоии зиёд нисбати санъати рох,барй боиси ташаккули илми 

махсус мене^мент гардид. Менеч,меот мафхумест, ки х,ам фаъолият, х,ам санъат 
ва х,ам илми идоракуниро ифода намуда, бо бисёр фанхр, аз чумла бо ахлок* 

эгака, фалсафа алок,аманд аст.
Менеч,ер на танхр шахси донишманд, кордон, закй, мураббии хуб, мудабби- 

ри бех,амто, инчунин фозилу одил, боиффату покизакор, дорой одобу ахлоку 
намунавй, санъати баланди муошират мебошад. Мене^мент, бо назардошти 
макрми баланди маънавиёт, низомномаи зерини ахлоку одоби муоширатро ба­

рои коргарони муассиса тавсия менамояд:
1 . Хакдоатпарастй ва сазовори боварию эх,тиром будан.
2. Вазифа ва ухдадорихри чрнии худро сидк,ан ба Чр овардан.
3. Боташаббус ва далсузона х,амкорй намудан, ба хрмкасбону х,амкорон ёрй 

расонидан.
4. Бо х,амкорон, харидорон ва дигар шахсон ок̂ илонаву .одилона ва маданй
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муносибат доштан.
5. Дар х,ама кору фаъолият крнунро риоя кардан.
Менечрр якч,оя бо кумитаи оид ба ахлок, бо макради баланд бардоштани са- 

вияи дониши маънавии коргарон дар корхона барои ташкили машварату конф- 
ронсхр мусоидат менамояд.

Ба мегьёрхри фаъолияти маънавии менеч,ер чунин кридахр дохил мешаванд:
а) бо х,ама намояндагони табак,ах,ои ичримой, миллату нажод як хел бо хур- 

мат муносибат доигган;
б) эх,тиром ва баробархукукщ зану мардо риоя кардан;
в) муйсафедон ва собщадоронро иззат намуцан;
г) эхрлроми хукумат ва рох,баронро риоя кардан;
г) ба к,адри мещ ат дигарон расидан;
д) дар рузх,ои мушкилии кормандон он\оро аз цих,ати модцй ва маънавй 

дасттирй намудан;
е) пайваста ба тозатву таргибот коргох, назорат кардан;
ё) ба либоспушии эстеткии кормандон эътибор додан.
Мене^ер шахси эчрдкор буда, нисбат ба худ ва дигарон серталаб аст. Вай 

пайваста дониш, малака ва санъати сарварии худро такмил медихад, тибк^ тала­

боти замон кдцам мегузорад. Вай бо симои маънавии ибратомузи хуц дар кор­
хона, байни одамон обрую эътибори хуб дорад.

Менеч,ер шахси хушхулк,, хушгап, ботах,аммулу боандеша аст, акдоахряшро 
озодона ва руи рост мегуяд. Вай ба корхри бешнаган бахудаву бехуца дахолат 
намекунад, аз мушкилоти кори худ шиква намесозад, дигаронро мавриди кох,- 
иш к,арор намедихад, хоксор аст, асло ба худнамой рох, намедихдц, хурмати 
хеш ва атрофиёнро нигох, медорад ки ин камоли одобу одамият аст.

Менечрр шахсест, ки фаъолияти вай дар як корхона махдуц нагашта, шах,- 
ру вилоят, чумхур ва берун аз онро низ фаро мегарад Пеш аз гуфтушунидхри 
му\им вай ба таври чидцй тайёрй мебинад, аз чумла суханаш кутох„ зебо, бамав- 
рид, нишонрас, одоби муошираташ ба дарачаи олй, либосаш зебову шинам 

мебошанд.
Одоби либоспушй низ омили мухами комёбии шахе аст. Либоси хуб нафа- 

к,ат табъро болида месозад, балки хреилнокии мехратро баланд менамозд, Хоса, 
барои менеч,ер бо макради ба даст овардани муваффакдегг донистани одоби 

либоспушй нихрят мухдм мебошад Мене^ер макон, замон ва мавриди либоспу- 
широ медонад Чунончй, дар чои кор либос бояд хоксорона, дарзмолкардаго 
тоза бошад. Намуди зох^рии мене^ер бояд корборй, чолиб, хушнамо, боэъти- 
мод бошад.

Илми менечмент чунин кридахри интахоб ва одоби либоспуширо барои 
менечерон ва ах/ш мехнати корхона тавсия менамояд:

1. Х,ангоми вохррй пушидани костюми якранг, галстук ва куртаи сафед 
мувофикр мак,сад аст.

2. Либоси кор набояд рант баланди сурх, кабуц, сабз ё зард бошад.
3. К остю ми якрангро бона бо куртаи якранг пушид, на бо куртаи катак ё ду-



ранга.
4. Косгюми катакро фак,ат бо куртаи якранга бояд пушид.
5. Косгюми кабуд бо куртаи якранги осмонй ва галстук зебанда аст.
6. Интихоби куртаи пахтагин ё омехтаи пахта мувофйщ макрад аст.
7. Куртаи сафед ва якранга к,ариб ба х,амаи коспом ва галстук мувофик, ме- 

ояд.
8. Хуб мешуд, ки менецер куртаи сурх, сабз ё зард напушад.
9. Куртщои кисаи зиёдатй ва нишондопгта мувофищ матлаб несганд.
10. Галсгук бояд бо курта ва коспом мувофик,, он якранг ё гулчах,ои маида 

дошта бошад.
11. Шимро мувофик, бо пойафзол бояд пушид.
12. Пойафзоли сиёх,, ках,варанг крбили к,абул аст.
13. Ш арфи пашмин ё пахтагин бо палю бояд мувофик, бошад
14. Чатр ранги сиёх, доила бошад.
15. К,алам барои навиштан хушнамуд бошад.
16. Чуроб бояд ранги торик дошта, ба пой калон набошад.
17. Даструмол бояд пахтагин бошад.
18.. Миёнбанд бо шим ва бо ранги тира мувофик, бошац.
19. Соат бе ороиши зиёдатй ва мувофщ ба соатбанд бошад.
20. Айнакро бояд вобаста ба андозаи руй интихоб кард.
21. Муйро мувофикр шакли сар бояд нигох, дошт, кутох;, бспартиб будани он 

матлуб аст.
22. Муйлаб мондан мумкин, агар он зебанца бошад, дар акси х,ол шарт нест.
23. Атриёт, мушк бояд хушбуй ва гуворо бошанд.

Одобу маданюпи идоракунй барои хрсилнокии мехмат дар истех,солот таъ­
сири калон мерасонад. Он якчря бо дигар омилхр барои х,аллу фасли самарано- 
ки масъалахр ва бех,будии идоракунии корхона накдш мух^м дорад. Яке аз 
омилхр и муайянкунандаи он ахлокр касбй ва одоби муошират аст. Ахлокр 
касбй кулли талаботу ухдадорихри муайян, крщщхр ва меъёрхри рафторро, ки 
дар робота ва муносибатхри тарафайни кормандон дар раванди мехрат ба миён 
меоянд, фаро мегирад. Онхр ба мегьёру талаботи маънавй, крнуну кридахри 
ахлок,, ки бо мафхумхри адлу инсоф, к,арз, вичдон, обрую эътибор ва гайра ало- 
к,аманданд, вобаста мебошанд. Мах,з дар одоби муошират ахлокр касбй ифодаи 

амапии худро дарёфт мекунад.
Илми менечдкнт як к,атор кридахри зерини одоби муоширатро барои сохрб- 

кор, корчаллон, мене^ер тавсия менамояд:
1. Пеш аз мурониат ба касе, аввалан салом боад гуфт (тибки макрли халк, - 

«аввал салом, багьд калом»). Одатан мард ба зай, хурд ба калон, мансабдори 
зинаи поён ба мансабдори белой аввал шуда салом мегушщ. Х,амкорон бо якди- 
гар аз руи ному насаб мурониат менамоянд. Х,ангоми вохурй ба одамони ноши- 
нос аввалан боад худро муаррифй кард, ё ки инро шахеи ташкиддих,авдаи вохурй 
анчрм мепазирад.

2. Рох,бар дар раванди кор аз руи хукук, ва ахду вазифахряш боад фаъолият
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намояд. Менеч,ер бояд бо х,амаи коргарон муносибати якхела, холисона дошта, 
дар х,ама 1уна х,олат рафтори мувофику муносиб намояд. Менеч,ер одамонро ба 
дафгари кориаш тибкд вак,ту речаи 'муайян боад к,абул намояд. Дар хрлате, ки 
дар утокн рох,бар шахсе хузур дорад, ба он ворид шуцани кормавд мань аст.

Одатан рох,бар серкор аст, вак,таш махдуд, бино бар ин, х,ангоми вохурй бо 
у шартхри зеринро бояд ба инобат шрифт:

а) масъаларо ба таври кутох,, мощятан ва боэътимод бо щлелу бурх,он баён 
кардан;

б) ба гайбати касе рох, надодан;
в) калимаи «ман»-ро кам истифода намуцан;
г) бо х,амсух,бати худ бо эх,тром ва эх,тиёткорона сухан кардан;
г) х,анюми гуфтугу ба чашми х,амсух,бат нигариста, сухан кардан.
Одоби гуфтугу бо телефон низ шарту к,оидах,о дорад:

]. Дар ибтидои гуфтугу бояд худро муаррифй намуд, ному насаб ва чои кор- 
ро баён кард.

2. Сухан бояд пурмазмун, оромона бошад.
3. Гуфтор бояд кутоху сах,ех,, бевосита алок,амацци кору бори корхона бо­

шад. ;  у , -л

4. Дар хузури дигарон гуфтугуи Шахсй номатл}6 аст.
5. Х,ангоми сух,бат, агар хатги телефон вайрон Шавад шахси занпада аз нав 

алок,аро барк,арор месозад.

6. I уфгугуи телефониро шахси зангзада ба анчом мерасонад
Дигар фазилата менечрр ин аст, ки нисбат ба атрофиён мугавачдех, аст, су- 

хану акдцаи онхрро бо диктат туш карда, хуб фахдоща метавонад. Сухани гуян- 
даро асло намебурад, то охир мешунавад. Вай худ низ одоби суханро хуб медо- 
над, сухавдону суханвар аст. Бо лутфу нармй, бо тамкин, фахдюву дастрас су­
хан мегувд. Суханаш пурмазмуну асоснок, бомантик,, тачдауми х,акнк,ат аст. Пеш 
аз маъруза, баромад, аввалан матни онро мулохдза карда менависад, пухтаву 
суфта месозад, аз мавзуъ дур намеравад, калимахри мушкилфахм с зиёдатиро 
истифода намебарад. Силас, ба танхрй, назди оина тарикр гуфтугу бо худ, бо 

овози шунаво машк, мекунад. Дар вак,ти баромад дар назди шунавандагон бо чех,- 
раи кушод, табий, зебо, бидуни х,аракатх,ои зиёдатй, ба таври боварибахш ва ку­
тох, сухан мегуяд, дар рафга он гох,о барои хушх,ол кардани шунавандагон су- 
ханхри шухиомезро низ истифода менамояд.

Барои менеч,ер донистани ахлокн касбй, аз чумла риояи одоби сухан дар 
мулокрт, хоса вохурихри расмй ах,амияти калон дорад. Аз руи гуфтор маьри- 
фат, одобу ахлок,, ч,ах,онбинй, маданияти шахе муайян мегардад. Сухан х,амеша 
боад бамаврид, пурмазмуну бомантик,, ох,ангу талаффузи хубу зебо дошта бо­
шад. Дар рафти сух,бат гуфтори касеро буридан ё фикри сухангуро к,атъиян рад 
намуцан номатлуб аст. Натачай сух,бату гуфтущунвд, х,аллу фасли масъалахр, ба 
даст овардани хдоафу макрад аз риояи ^оидахри одоб ва санъати сухан бисёр 
вобаста аст.1

Х,амин тавр, чомеаи инсонй х,ар к,адар пеш равад, муносибатхри гуногуни



он таракдй ёбавд, х,амон андоза ба омилхри маънавй, аз чумла ба танзими ахлок, 
ниёзманд мегардад. Дар х,ама касбу кор, пешаву хунар риояи шартхри бунёдии 
маънавй, коидахри услубу одоб ва санъати муошират аз омилхри мухами рав- 
наку рииоч; ва эътибори он мах,суб меёбад.
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К ВОПРОСУ ОБ ЭТНИЧЕСКОЙ 
ОБЩНОСТИ КАК САМОСТОЯТЕЛЬНОМУ 

СОЦИАЛЬНОМУ ФЕНОМЕНУ: 
функциональный и онтологический 

подход исследования
Этногенетические построения специалистов ведут историю этнонаций от 

верхнего палеолита, строя нынешней групповой идентичности на основе куль­
турных различий к непрерывной исторической родословной. Для большин­
ства обществоведов отправной категорией является понятие этноса, одна из 
многочисленных и схожих дефиниций которого следующая: «этнос -  это исто­
рически сложившаяся на определенной территории устойчивая совокупность 
людей, обладающая единым языком, общими чертами и стабильными осо­
бенностями культуры, психологии. Этносы становятся реальностью тогда, ког­
да появляется ощущение внутригруппового единства в противопоставлении 
с другими, окружающими их общностями, т. е. формируется этническое само­
сознание... В современной науке этническая общность выступает как нацио­
нальная общность, т. е. как более высокий и развитый тип этноса. Ибо этносы, 
возникнув еще в первобытном обществе, консолидируясь и развиваясь, пред­
ставлены в мировой истории такими типами, как племя, народность, нация».



В последние годы термин «этнос» стал чрезвычайно популярен среди 
политиков и даже на обыденном уровне, в то время как в научном сообществе 
не только нет единства по поводу смысла данного понятия, но порой даже 
возникают сомнения в его состоятельности. Фактически отсутствуют обще­
признанные концепции по самым фундаментальным категориям этнологи­
ческого знания -  этносу и этичности.

Как нам представляется, суть научной проблемы заключается в следую­
щем: существует ли этнос (этническая общность) как самостоятельный соци­
альный феномен, т. е. можно ли раскрыть сущность собственно «этническо­
го», либо данное понятие есть изобретенный учеными артефакт, не имеющий 
сущностного соответствия. Вопрос же о наличии или отсутствии определен­
ной сущности решается через поиск соответствующей субстанции, в данном 
случае субстанции этнической.

В ходе активной дискуссии о природе этничности произошла дихотомия на 
сторонников и противников идеи реальности этнической субстанции, сформи­
ровались два противоположных методологических подхода к этой проблеме.

Один из них представлен континиумом многочисленных «конструктивистс­
ких», «инструменталистских», «релятивистских», и других теорий, возникших 
на почве бихевиоризма и прагматистской философии. Общим для всех пред­
ставителей указанного направления является признание ими отсутствия в 
природе этнической субстанции (либо ее игнорирование). В интересующем 
нас контексте данные концепции можно условно объединить термином «функ­
циональный подход» -  его адепты обращают внимание не на сущностные ст­
руктуры этничности, а на внешние функциональные связи.

Например, Ф. Барт говорит о «ситуативной этничности» и акцентирует вни­
мание на конструируемых культурных маркерах, определяющих границы меж­
ду этническими группами; по его мнению; такие группы могут рассматриваться 
как своеобразные «сосуды», в которых границы играют главную роль по срав­
нению с «содержимым» (1). А. Коэн более радикален и видит в этнических 
конструктах политические инструменты в борьбе элит за материальные ре­
сурсы. При этом представителям функционального подхода присущ взгляд на 
этничностъ как на интеллектуальную конструкцию. «Порождаемое на основе 
культурных различий чувство национальной (этнической) принадлежности и 
формулируемые в его контексте мифы, представления и доктрины, -  пишет В. 
А. Тишков, -  есть прежде всего результат целенаправленных действий интел­
лигенции и политиков...». В таком случае этнического само по себе не сущест­
вует, этничностъ-целенаправленно культивируемая иллюзия, а этнос- «вооб­
ражаемое сообщество», через членство в котором обретаются «убежище и 
комфортная ниша для человека в ситуации внешних вызовов и нестабильнос­
ти социального пространства». В. А. Тишков подчеркивает: «Я не употребляю 
термин «этнос», потому что не знаю, что это такое. Есть этничностъ как комп­
лекс чувств, основанных на принадлежности к культурной общности».

Было бы нелепым отрицать, что некоторые и даже весьма существенные 
элементы этничности подвержены социальному конструированию и различ­
ного рода манипуляциям. Этот момент схвачен в конструктивистской парадиг-



ме весьма удачно. Однако в целом, видимо, все гораздо более сложно и нео­
днозначно. При внимательном рассмотрении объяснение сложного социаль­
ного феномена этничности в категориях перманентного ситуативного выбора 
(направляемого субъективной волей «конструкторов» -  интеллигентов и поли­
тиков, а также желанием всех остальных получить дивиденды с этнической при­
надлежности) оказывается довольно односторонним и входит в противоре­
чие с социальной практикой. Представители лагеря конструктивистов призна­
ют, что имеет место «сохраняющаяся неспособность понять историческую при­
роду национализма и этничности во всей их сложное™», и сами себе задают 
вопрос: «Почему все так жестоко ошиблись? Почему, в то время как по всем рас­
четам она должна была тихо умереть, политика культурного в смысле «этничес­
кого» самосознания вдруг с шумом возродилась во всемирном масштабе?».

Конструктивистские концепции не могут объяснить следующие характер­
ные свойства этичности. •< \

1. Атрибутивность. Этничность обнаруживает себя как атрибут личности -  
она может быть выраженной более или менее сильно, но есть у каждого. 
Нельзя жить вне этноса. Даже если человек сам себя провозглашает космопо­
литом, в его уже сформированной личности непременно остаются неустрани­
мые черты того народа, среди которого он родился и воспитан. Потомки этни­
ческих маргиналов неизбежно определяют себе одну этническую матрицу 
норм поведения (сами маргиналы остро чувствуют двусмысленность своего 
положения, угрожающую целостности личное™, и всеми способами стремят­
ся четко зафиксировать идентичность, вплоть до агрессивности и шовинизма). 
Все люди на Земле (по крайней мере, уже наверняка все перешагнувшие 
через порог цивилизации) распределены между народами-этносами.

2. Устойчивость. Этническое слишком глубоко укоренено в человеке и по­
тому весьма устойчиво, существуя в известной степени независимо от внеэт- 
нических социальных условий. Свидетельство тому -  судьба цыган и евреев, 
столетоями не имевших собственной территории и даже возможности внутри- 
этнического общения. Более того, люди сохраняют (по «крайней мере» до­
вольно длительное время) свою этничность и при изменении некоторых вне­
шних этнических признаков. Можно сменить традиционную одежду на унифи­
цированный европейский костюм и при этом в полной мере сохранять тради­
ционное самосознание. Даже смена языка еще не означает немедленного 
разрушения этничности. К примеру из 7,6 млн. ирландцев всего мира на ир­
ландском языке говорят только 600 тыс., но они не потеряли свою этническую 
идентичность.

Важно, что ицдивид может сменить классовую или сословную принадлеж­
ность, стать подданным другого государства, но этничность по своему желанию 
изменить невозможно. Разумеется, каждый человек может заявить о перемене 
этнической принадлежности, однако себя самого он не обманет -  существует 
нечто не зависящее от субъекта, что может измениться только вследствие про­
цесса ассимиляции, тем более длительного, чем глубже различия Между наро­
дами.

3. Интенсивность. Многие авторы совершенно справедливо указывают на



«мощный эмоциональный заряд», связанный с этичностью, ее «непередава­
емую значимость» и «неповторимую способность к принуждению». Интенсив­
ность этнической детерминации обычно так высока, что этничностъ может быть 
объяснена скорее в категориях иррациональности, чем как «репертуарная роль, 
сознательно и заинтересованно рассчитанная и избранная индивидуумом или 
группой». Очевидно, что стремление отстоять «свой обычай» от чужеземцев са­
моценно, а люди и тысячелетия назад воевали ртнюдь не только за «рынки сбы­
та и источники сырья»: «Уж лучше тогда мне, великий творец, / На поле сраже­
ния встретить конец! / О, только б глазам не увидеть моим. Что изгнан родной мой 
обычай чужим. I Умру, коль победа судьбой не дана, / Ведь жизнь побежденного 
смерти равна». Жизнь подтверждает правоту тезиса Р. Дебре: «Всякий раз, ког­
да национальный инстинкт вступает е конфликт с интернациональным соз­
нанием, он демонстрирует значительно большую силу».

Мнение, альтернативное функциональному подходу и учитывающее ука­
занные свойства этничности, чаще всего определяется как «примордиализм». 
Модное ныне объединение под этой вывеской всех оппозиционных конструк­
тивизму концепций (с зачислением в «единомышленники» Ю. В. Бромлея и Л. 
Н. Гумилева) выглядит несколько искусственным. В то же время они могут быть 
условно сведены в одно направление -  «онтологический подход», предпола­
гающий существование этнической субстанции.

В рамках теории этноса, разработанной отечественной этнографической 
школой, существование собственно этнической субстанции, по всей видимос­
ти, под вопрос не ставилось. Весьма показательным в этом плане стало введе­
ние Ю. В. Бромлеем таких понятий, как «этникос» и «этносоциальный орга­
низм» (ЭСО). Это имело фундаментальное методологическое значение, по­
скольку категория «этникос» позволяет хотя бы в подтексте ощутить присут­
ствие искомой субстанции.

Вместе с тем следует отметить один существенный момент. В нашей этног­
рафии акцент делался преимущественно на проблеме этнических признаков 
(так называемых этнических определителей) -  внешних признаков этноса, 
правильное очерчивание которых якобы исчерпывает процесс его исследо­
вания. В их число обычно включались какие-либо признаки из следующего 
списка: территория, общность происхождения, государственная принадлеж­
ность, экономические связи, антропологические особенности, язык, культура, 
особенности психического склада, этническое самосознание (13, 98).

В итоге так и остался без ответа вопрос: «что есть собственно этническое?». 
Речь всегда шла о целом комплексе социальных характеристик, каждая из кото­
рых изучалась отдельно. Но с разных сторон описать нечто не значит это нечто 
объяснить, а перечисление признаков -  это и есть лишь поверхностное описа­
ние феномена. К тому же исследование самих этих признаков уводит исследо­
вание в сторону феноменологии совершенно самостоятельных явлений -  язы­
ка, культуры и т. п. -  с собственными сущностными соответствиями. Тем самым 
наличие у этнического своей сущности вроде бы подразумевается, но она без 
остатка раскладывается на другие сущности. Этносы понимаются как разновид­
ности человеческих общностей, складывающиеся из целого ряда атрибутов 
(язык, культура, психический склад, самосознание, самоназвание: некоторые 
исследователи добавляют сюда еще эндогамию). Здесь нет только одного -  
самой этнической субстанции по сути даже не ставится вопрос, откуда вообще



взялось «этническое», из каких потребностей и сторон жизнедеятельности 
людей оно возникло, какова присущая только ему природная функция?».

Западные примордиалисты (К. Гирц, X. Айзеке), как правило, более четко 
указывают на присутствие в человеке неких сущностных, примордиальных эт­
нических структур. Основные усилия при этом направляются на поиск тех объ­
ективных условий филогенеза, которые могли сформировать такие структуры. 
Наиболее характерной и развернутой выглядит концепция П. Ван ден Берге, 
который видит в этничности результат эволюционного развития расширенных 
кровнородственных групп, в процессе которого связи, родства постепенно 
размывались и становились большей частью уже фиктивными. Такой подход в 
общих чертах разделяется рядом зарубежных и отечественных ученых. Так, 
И. Ю. Зарйнов, определяя исторические рамки феномена этничности между 
протоэтносом -  племенем и постэтносом -  нацией, указывает, что этнические 
популяционные связи пришли на смену жестким кровнородственным в про­
цессе перехода от родоплеменной формы организации общества к полити­
ческой. В. П. Торукало (вслед за В. В. Марханиным) развивает тезис о биосоци­
альности, которая понимается ею в плане «синтеза биологического и соци­
ального» в том смысле, что этнос -  это результат снятия биологического соци­
альным в процессе его становления и последующей эволюции как органичес­
ки целостной системы.

Думается, факт связи этничности с эндогамией можно считать очевидным 
и несомненным. В этой связи Т. Парсонс удачно характеризует этнос как «свя­
занный с генетическим родством культурный феномен». При этом речь идет 
не только о проблеме происхождения этничности из кровного родства, но и о 
существовании реального (хотя порой и весьма расширенного, почти услов­
ного) популяционного единства внутри этнической общности. Эндогамия слу­
жит необходимым условием существования этноса -  «общность крови явля­
ется связкой, закрепляющей естественную прочность нации в смысле «этно­
са». Каким бы путем ни возникал новый народ, он всегда становится эндогам­
ной группой с брачными ограничениями, формирующими этнопопуляцИю. 
Кровное родство оказывается также решающим индикатором индивидуаль­
ной этнической принадлежности: даже при полном усвоении чужого языка и 
всесторонней адаптации к культурному фону инкорпорировавшийся индивид 
никогда не сможет обрести полное этническое самосознание, если он знает
об иной принадлежности своих родителей. Инкорпоранты полноценными эт- 
ноформами не признаются, а их дети ассимилируются только после «каранти­
на», когда происхождение уже забывается (обычно после третьего поколения).

Из сказанного выше следует вывод: этническая субстанция существует в 
самом человеке как «нечто», для воспроизводства которого в числе прочего 
почему-то необходимо популяционное единство.
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ЧАДИДИЯ ДАР АДАБИЁТИ ШИФО^ИИ ХАЛК
Дар огози садаи бист дар сарзамини точикон чунбиши чадидия доман 

густурд ва дар байни мардуми авом боиси накру ривоят ва суруду к^ссахри 
таърихи гардид. Адабиёти шифох^ рочеъ ба х,аракати чадидия бори аввал аз 
чониби фолклоршиносони точик солхри 60-уми асри XX дар дафтару наворхр 
сабт шуда буд. Дар тахдок^ асархри фолклорй перомуни чадидия, азчумла 
чадидони Бухоро, бахусус, хидмати фолкпоршиноси номвари точик Б. Шерму- 
х,аммадов шоиста аст.

Бояд к,айд кард, ки асархри таърихии фолклорй махрули эчодиёту хаёлоти 
бадеии мардум буда, аз тавсифу муболига, ташбеху истиорахри пуробуранги 
анъанавй орй нестанд ва дар онхр баъзан та>фифи х;аводису вок,еах,о мушо- 
х,ида мегардад. Ба ша^одати устод Садридцин Айнй муфтию мулло, мударри- 
сони иртичоъпараст, крзй, раис ва дигар амалдорони амир чадидро ин гуна 
таъриф медоданд: «Хрр касе ки гиребони куртааш тугмадор бошад, чадид 
аст; хдр касе ки дар тани худ камзул дошта бошад, чадид аст; хар касе, ки 
камзули сиёх, дошта бошад, чадид аст; хрр касе, ки ришашро к,адре кутох, 
карда, муйлабхряшро дарозтар гузош та бошад, чадид аст; хрр касе, ки \ар 
касе, ки писарашро барои хонондан дар мактабхри нав дода бошад, ё ин ки 
барои хондан дар мактабхри нав дода бошад, ё инки барои хондан ба Русия 
ва ё Истамбул фиристода бошад, ё ки худаш газета хонда бошад, ё ин ки



бо газетахонон ошной дошта бошад, албатта, чадид аст; аммо дар чадид 
будани касоне, ки кадре забони русиро донанд ва ё ба Истамбул рафта 
омада бошанд, х,еч шакку шубх,ае нест; кар касе, ки ин гуна одамонро «чадид 
не» гуяд ёинкиба чадидии ин гуна одамон шак орад, бе шакку шубка чадид 
а ст ...».

Дар аморати Бухоро амиру мук,аррибонаш купли восита^ои ташвику 
таргиб ва тахдидро ба кор мебурданд, то ки кирдору пиндори цадидонро 
пеши назари омма сиёх; кунанд. Дар аксари матнх,ои фолклорй чадидон 
ба сифати ашхоси хилофи а^коми ислом, анъана^ои к^димаи халк,й, ак- 
сулинк,илобчиён ва душманони бех;буди рузгори мардуми за^маткаш ба 
к;алам дода шудаанд. Чунончй, дар байти зерин омадааст:
Калиди ганчи кофирко ба дасти  муъминон аф тод,
Ба д а ст аф тидани чамъи чадид аз сидки сул тон  шуд.

Аз эх̂ гимол дур нест, ки ак^да ва тасаввури галати мардуми гумрох, аз таъ­
сири ташвику муллоён ва муфтию мударрисони иртичоъпараст ба амал ома­
да бошанд.

Намоиши апрелии чадидон баъди фармони ислохрт аз чониби амир Олим- 
хон ва вок;еа^ои хунини соли 1917 дар Бухоро дар крлаби шеъри мардуми ин 
тавр омадааст: ' ■ ' '  '■' ’
Бетамизони чадидон а на б кор карданд,
Ялаве сохта  ба раставу бозор карданд...
Аз паи рох,и га л а т раф тагй чандин нодон,
Баски бекор шудан аз шумияшон козикалон 
Х,очй С а тто р  бигуф т, ки мох,о чор х&зор,
Цамъашон т а  рейда бурдан зани худро Когон...

Вок;еан, баъд аз намоиши шукронаи чавонбухороиён ва сар шудани аксу- 
лх,аракат яке аз тарафдорони ислохрт Шарифчон Махдуми Садри Зиё аз ва­
зифаи крзикалонй озод гардида, цисми зиёди чадидон ба Бухорои Нав (Когон) 
панох,й ёфтайд. Дар х,амон гщзахри авчи иртичо ба гуфти С. Айнй «хэр кас 
барои х,ифзи чони худ рафик^шро «ин х;абиси чадид ва тарак^парвар» аст 
гуфта, нишон медодааст».

Барои исботи ин навиштах;ои устод С. Айнй матни зерини фолклорй бисёр 
чолибаст:
Нимаки шаб шуду гурум-гуруми мергано,
Гуф там, ки чанд касед, акай Солех, Тухсабо?
Гуф то : ду касем, сарата мекунем аз та н  чудо.
-  Гунох,ам чист, сарама мекунед аз та н  чудо?
-  Гунох,ат храмин ки гаш тай ка ти  чадидо!
-  Гунох,ам камин бошад, саракам та н и  шумо?
Д у найзаро мондан руи дили домулло.
Руи дили домулло х,авзи хун шуд,
Бо куртаи  карбоей дар хун гум  шуд.

Дар матни дигар низ шахсеро ба чадидй гумонбар шуда, уро аз манзилу 
маконаш бо мушту лагад пеш мекунанд:
Хушмакмади чадидй,
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ал муляжей ояш т т ж .
Хонаи мардум надидй!
Хрюнданду хрюнданд,
Св-чор м уш та хуронданд '■
Суи Бупцос давонданд.

Бо такрзои замон ва хукми даврони шуравй ба мардум талк^н мекарданд, 
ки пешвои он х^ма даста^ои горатгари аксулинкушобй чадидон ^астанд ва 
онхр низ х,ама дар к^тори босмачиён бояд мах,в гарданд. Дар яке аз матн^ои 
шифо^ии он айём чунин омадааст:
Сангтудаи Сангвора,
Давлатманди ч,ангара,
Куш танд поччои Анвара.
Чадидакони хароб,
Салда гузаш танд аз об,
Тала карданд Кулоб,
Тухми чздид фано шуд,
Сараш аз т а н  чудо шуд,
Аз навиш таи Худо шуд!

Х,амин тарик, адабиёти шифохр яке аз манбаъ^ои му^ими омузиши чунби- 
ши цадидон мах;суб ёфта, э^одиёти лафзии мардум барои тадк^ку печидаги- 
)̂ ои масъалаи чадидия то андозае метавонад, кумак намояд

Даниярова М. М., 
к.б.н., доцент

ИЗ ИСТОРИИ ЛЕКАРСТВЕННОГО 
СЫРЬЯ ЖИВОТНОГО ПРОИСХОЖДЕНИЯ

«Природа-врач болезни». ГИППОКРАТ.
Источником лекарственного сырья, помимо растений, служит также, хотя и 

в значительно меньшей степени, сырьё животного происхождения. Лекарствен­
ное применение имеют различные жиры и жироподобные вещества (рыбий жир, 
спермацет, воск), мёд, железы внутренней или смешанной секреции и продук­
ты этих желёз (поджелудочная железа гипофиз, семенники, яичники) некото­
рых домашних и диких животных. Издавна в народной медицине использова­
лись медвежья желчь, мускус, бобровая струя, а также раковые жерновки, 
пресноводная губка-бодяга, шпанская мушка, коконы муравья, так называе­
мые муравьиные яйца) и др.

Бодяга -  это пресноводные губки, образующие колонии и относящиеся к 
типу кишечнополостных. В живом состоянии бодяга имеет вид желтовато-бу- 
рой или оливково-зеленоватой слизистой массы с притупленными лопастями. 
Бодяга принадлежит к древнейшим средствам народной медицины: её употреб­
ляют при ревматических, невралгических болях в виде порошка, жидкости, мази, 
вызывающих сильное механическое раздражение кожи, обусловленное со-
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держанием кремниевых иголок. Иногда бодягу применяют в качестве румян (на­
тирают щеки, вызывая их покраснение), что часто приводит к необратимым по­
вреждениям кожных покровов. Бодяга состоит, главным образом, из кремние­
вых игл, связанных между собой органическим веществом -  спонгином или спон- 
гинолином, близким по своему химическому составу к шёлку. В состав бодяги 
входят также фосфорнокислые и углекислые соли извести и ряд органических 
веществ.

Обыкновенный или рыжий лесной муравей -это перепончатокрылое на­
секомое из семейства Муравьиные. В прошлом муравьи, содержащие муравьи­
ную кислоту, широко использовались в народной медицине. Их применяли (жи­
выми и сушёными) при различных болезнях, особенно ревматизме и неврал­
гии, изготавливая для этой цели муравьиный спирт. В настоящее время это сред­
ство вышло из употребления, а муравьиный спирт, в состав которого входит му­
равьиная кислота, получают искусственным способом. Однако муравьи не утра­
тили своего значения, как источник получения коконов, которые используются в 
значительном количестве, как полезный корм для ценных пород птиц.

Шпанская мушка -  это жук-нарывник из семейства Нарывники. С лекар­
ственной целью используется целиком. В медицине её называют «кантари- 
дес», издавна применялась, как мочегонное средство при водянке, подагре, 
бронхите, других болезнях, а также для активизации половой деятельности. 
Необходимо отметить, что употребление шпанских мушек с последней целью, 
основанное, главным образом, на ложном представлении, как о надёжнейшем 
в этом отношении средстве, часто приводило к болезненным, мучительным 
эрекциям, сильной головной боли, судорогам и даже к смерти. Смертельной 
дозой для взрослого человека является уже 1,5 грамма порошка шпанских му­
шек. В наши дни их применяют строго как наружное, сильно раздражающее 
кожу средство, причем большей частью в виде пластырей, реже в виде мазей. 
Шпанская мушка содержит капиллярный яд -  кантаридин, который находится 
преимущественно в половых железах взрослых самок и самцов. Как химичес­
кое вещество, кантаридин является ангидридом кантаридиновой кислоты.

Мускус-(о т лат. «мошонка, яичко») пахучий продукт животного или расти­
тельного происхождения. Животный мускус -  это секрет мускусных желёз не­
которых пресмыкающихся и млекопитающих. Играет роль химического сигна­
ла для мечения территории, привлечения особей противоположного пола, а 
также служит для смазки шерсти. Растительный мускус содержится в корнях 
дягиля лекарственного, семенах гибискуса, в так называемом «мускусном кор­
не» крупного зонтичного растения-ферулы. Душистым началом растительно­
го мускуса являются макроциклические кетоны. Мускус широко используется в 
парфюмерии, обладает облагораживающим и фиксирующим аромат действи­
ем. Запахом мускуса обладают некоторые синтетические вещества, применя­
емые вместо дорогостоящего натурального мускуса. Источником добычи мус­
куса являются мускусные железы крокодила, выхухоли, бобра, ондатры, ка­
барги или мускусного оленя. Мускус издревле применялся в народной меди­
цине при неврастении и служил в качестве сырья для получения душистых, 
ароматных веществ.



Амбра (от арабского «амбар») -  воскоподобное вещество, образующееся 
в пищеварительном тракте кашалота. Иногда амбру находят в воде или на бе­
регу морей и океанов. Специфический запах обусловлен продуктами окисления 
тритерпеновогоспирта-амбрена. Этот продукт используют в парфюмерии, как 
закрепитель аромата духов, одеколона, дезодорантов.

Спермацет -  это животный воск, получаемый из фиброзного мешка, рас­
положенного в голове кашалота. Состоит, в основном, из эфира пальмитино­
вой кислоты и ацетилового спирта. В прежние времена спермацет принимали 
за сперму кашалота (от лат. «спермацете» -  сперма кита). Служит кашалоту 
звукопроводом при эхолокации. Применяется как основа для кремов, мазей, 
туалетного мыла и др.

Личинки синей мясной мухи и других близких видов могут паразитиро­
вать в язвах и ранах человека. В предвоенные годы накопились весьма инте­
ресные данные о возможности использования личинок синей мясной мухи 
вместо хирургического лечения. Наблюдались случаи хорошего состояния ран, 
заражённых личинками мух, уничтожавших омертвевшие части тканей. В годы 
Великой отечественной войны в военных госпиталях широко применяли сте­
рильно выведенных личинок синей мясной мухи для лечения травматического 
остеомиелита, не поддающегося оперативному лечению. В раны больных по­
мещали личинок, которые питались засчёт патологически измененных тканей. 
Каждые пять дней взрослых личинок, готовых к окукливанию, вымывали и заме­
няли молодыми личинками. Для полного излечивания детей требовалось 6-7 
недель, для взрослых -  чуть больше. Способ лечения личинками мясных мух 
был широко введён в практику медицины и послевоенных лет.

Яды змей содержат токсапьбумины (белки) и ряд ферментов, а в яде кобры 
найдено белковоподобное вещество-нейротоксин, который имеет преимуще­
ственное влияние на нервную систему. Особенно чувствителен к яду дыхатель­
ный центр, сердце также подвергается влиянию ядов: сердечные сокращения 
ослабевают, становятся реже в силу поражения мышцы и нервного аппарата. 
Яд кобры отличается тем, что в малых дозах стимулирует сердечную деятель­
ность наподобие адреналина. Наличие в ядах змей геморратна и цитолизина 
вызывает разрушение сосудистого эпителия и выход жидкой части крови в окру­
жающие ткани. По действию змеиных ядов на свёртываемость крови, их можно 
разделить на две группы: коагулирующие и тормозящие коагуляцию. Действие 
ядов змей на кишечник и матку выражается в сильной стимуляции сокращений 
и повышении тонуса. Большие дозы парализуют мускулатуру и нервные окон­
чания этих органов человека.

Лечебное применение ядов змей. Идея применения змеиного яда в каче­
стве лечебного средства имеет почтенную давность. Ведь еще в первой поло­
вине XVI века Теофраст Парацельс пропагандировал его использование в 
терапевтической медицине. Этот период вообще характеризуется широким 
применением множества квазилечебных средств животного происхождения. 
Однако научное обоснование и практическое применение ядов змей для ле­
чения некоторых болезней приходится лишь на XX век. Учёные -  медики наб­
людали случаи прекращения припадков у эпилептиков после укушения грему-
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чей змеёй. Следующим этапом было использование свертывающего действия 
ядов змей на кровь. Змеиный яд с успехом применялся для тампонирования без­
надежно кровоточащих ран гемофиликов, были также попытки лечения ревма­
тизма, ишиаза, невралгии.

Возможность применения змеиного яда в целях терапии основано на том, что 
всякий яд можно довести разведением до таких доз, которые не только не убива­
ют человека, но даже не оказывают какого-либо болезненного действия. Нейро­
токсин поражает сосудодвигательный и дыхательные центры, а также кору голов­
ного мозга. В определенных концентрациях яд кобры может быть использован 
для некоторого угнетения психических центров при галлюцинациях, афазии, белой 
горячке и др. Он может также ослаблять дыхательные спазмы во время приступов 
астмы, оказывать анестезирущее действие, благодаря парализованию оконча­
ний чувствительных нервов. Такой эффект полезен для ослабления нестерпимых 
болей при неизлечимых формах раковых болезней. Яд кобры применяется в не­
которых странах в качестве заменителя болеутоляющего морфия. Кроме того, сво­
ими цитолизинами он оказывает рассасывающее действие на клетки опухолей и 
гранулём, что также используется для лечения раковых опухолей: рост их замед­
ляется, метастазы исчезают. Эксперименты по лечению злокачественных опухо­
лей человека проводились с использованием яда кобры на больных раком пище­
вода. Это вызывало уменьшение или прекращение болей, проходимость пище­
вода улучшалась, равно как и общее состояние больного.

При лечении бронхиальной астмы приступы уменьшаются или исчезают, 
что ведёт к восстановлению депрессированой трудоспособности больных. В 
Пастеровском институте в Париже изготавливают стандартные растворы яда 
кобры для лечения онкологических болезней.

Змеиный яд, богатый коагулинами, применяется также для лечения маточ­
ных кровотечений и гемофилии наследственной болезни, при которой кровь 
человека теряет способность к свёртыванию.

Издавна мясо змей также считается целебным, например слепозмейки 
(курмор), восточного удавчика и др.

Слепозмейка—неядовитая змея, подземыдй обитатель, редкий вид, пита­
ется различными ведами Муравьёв, их яйцами, куколями, имаго. Может быть 
по этой причине мясо слепозмейки приобретает целебнью свойства.

Восточный удавчик также неядовит. Мясо его обладает лечебными свойст­
вами. Повсеместно происходит его усиленный отлов с целью реализации насе­
лению. Мясо ежей, дикобразов, медвежий, тигровый, сурчиный жир и сейчас пользу­
ются большим спросом, как лечебные средства и целебные мази. Видимо по­
этому в некоторых странах мясо таких животных употребляется в пишу и даже 
считается деликатесом. Хищные птицы, ежи, грызуны, дикобразы часто питаются 
ядовитыми змеями. Наверное, именно это и придаёт их мясу целебные еврйства.

В Таджикистане эти представители дикой фауны особенно истребляются 
населением, становятся редкими, исчезающими и занесены в Красную книгу.

Пчелиный яд и его препараты с древних времён известны удивительны­
ми лечебными свойствами. Часто наблюдались случаи, когда после ужалемия 
пчелой у человека проходили ревматические боли. Поэтому пчелиный яд при­
меняется в качестве лечебного средства и в современной терапии. При ревма­
тизме, ишиазе, подагре, водянке и других заболеваниях больных подвергают 
уколам пчёл, начиная от одного до 50-100 уколов в течение дня. Но такое лече-
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ние иногда даёт нежелательные побочные явления в виде значительного отё­
ка, лихорадки, рвоты, поноса, а также расстройства сердечной деятельности. 
В прежние годы, за рубежом выпускались в продажу препараты пчелиного яда 
для инъекции, например, апикоза'й, именин, апикур и форапин, последний 
применяется также в виде мазей. Удачный опыт использования препарата 
пчелиного яда, изготовленного в экспериментальной лаборатории Кремлёвс­
кой больницы известен ещё с довоенного времени, но в практику этот метод 
лечения входил очень медленно. Интересными были попытки применения 
препарата, в составе которого были пчелиный и змеиные яды, для лечения 
глазной болезни—трахомы. В наши дни также широко рекламируется «Бодяга 
» пчелиным ядом» -  форте.

Г 1(х»1олис -  пчелиный клей или уза -  бурое, смолистое вещество, которым 
пчёлы Обмаэмояют стенки улья и заделывают щели. Это смесь клейких выде­
лений, добываемых > гопами из почек различных растений, обогащённых про­
дуктами собственного биосинтеза. Содержит, главным образом, флавоноиды, 
обладает противомикробным действием. Широко используется в современной 
медицине и ветеринарии.

Таким образом, лекарственное сырьё животного происхождения и его при­
менение для лечения различных болезней человека имеет богатую, древнюю ис­
торию. В наши дни также большинство таких лечебных объектов заготавливает­
ся и реализуется специальными организациями, частными предприятиями, а так­
же отдельными лицами с коммерческой целью.

Недаром известнейший врач средневековья Парацельс утверждал: «Приро­
да заготовила нам средства о т  всех болезней, надо лишь знать их и уметь 
ими воспользоваться».
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муаллими калон

НАДОИ ПРЕЗИДЕНТ ЭМОМАЛЙ РАХДООН 
ДАР ИНКИШОФИ МАОРИФИ КИШВАР
Президенти кишвар Эмомалй Рахмон аз рузхри нахустини фаъолияти 

кори худ мактабу Маориф ва илму фарх,ангро асоси пешрафти и1дисодиёт ва 
маънавиёти миллат эълом намуд. Бо ташаббус ва дастгирии бевоситаи у на- 
хустин санади меъёрии хукукуи сох;аи маориф -  Конуни ЦТ «Дар бораи мао­
риф» (соли 1993) дар вазъи муташанници ик^исодиву сиёсй тах^я ва к^бул



карда шуд. Соли 2004 Мачлиси намояндагони Марлиси Олии кишвар Крнуни 
ЦТ-ро «Дар бораи маориф» бо тахрири нав крбул намуд. Крнуни мазкур барои 
тах,ияи лоих,аи дигар цонун^о ва санад^ои меъёрии >укук,й дар бахши маориф 
мусоидат намуда, барои равнак]и минбаъдаи со^аи маориф заминаи боэъти- 
мод фаро^ам овард.

Сарвари давлат дар суханронии пурму^тавои худ 28 августи соли 1995 дар 
марлиси фаъолони маорифи кишвар ба масъалахри мух,имтарини со^а мус- 
тах̂ шм кардани поя^ои моддиву техникии муассисахри таълимй, баланд бар- 
доштани сифати тарбияи мутахассисон, бештар кардани шароити зистузин- 
дагии омузгорону устодон (хусусан, мутахассисони чавони со^аи омузгорй) та- 
ваммуху! хоса зох^р намуда, бо исрор таъкид намуд: «То замоне, ки мо барои 
ахри маориф, зиёиён, онхре, ки офаранда, парваришдиканда ва мухрфизи маъ- 
навиёт, ахлок; ва маърифати чрмеа хрстанд, зиндагии саэовору шоиста му- 
хдйё накунем, макрму мартабаи онхрро ба дарачае, ки мебояд, баланд набар- 
дорем, ба пешрафт умед бастанмон душвор аст».

Добили тазаккур аст.ки х,ануз дар мго̂ и ноябри соли 1995 дар вазъи нооро- 
ми иктисодй-сиёсй Царори Хукумати ЦТ «Дар бораи чора^ои бештар намудани 
шароити манзилй ва комуналию маишии кормандони маориф» ва «Дар бо­
раи баъзе чорахри пурзур намудани х;ифзи ичтимоии кормандони маориф» 
ба тасвиб расида буд. Тибку он мэнзили дар ихтиёри кормандони сох;а буда, 
ба таври ройгон ба онхр дода шуданд. ^амчунин, ба омузгорону устодони 
муассисахри таълимй ёрдампулии табобати ба андозаи як маош, чубронлу- 
лии х;армох,а барои харидории маводи методй мук,аррар шуд. Омузгорони де- 
хрт аз супурдани андози кртъаи замини наздих,авлигй озод гардиданд.

Мутобик^ Царори Хукумати ЦТ аз 3 майи соли 2006 ба омузгорони чавон аз 
1 январи соли 2007 чунин имтиёзхр муайян шудаанд:

-  бо навбат чудо кардани кцтъаи замин барои сохтмони манзил;
-  дар нохряхои кухустон вобаста ба имкониятхои нохцяхр чудо кардани 

кцтъаи замин барои боедорй ва полезкорО;
-  додани кррзхри имтиёзнок барои харидани чорвои калони шохдори шир- 

дех, ва бунёди 20 оилаи занбури асал.
Яке аз хусусиятхри рушди маориф дар мар^илаи хрзира дар он аст, ки бо 

вучуди бухрони чахрнии молиявию ик^исодие, ки саросари оламро фаро ги- 
рифта, ба иктисодиёти Точикистон низ таъсири чиддии манфй расонида исто- 
даст, дар Цумхурии мо барои со^аи маориф, аз чумла тахрили мукаммал ягон 
монеа ё махдудият чорй карда намудааст. Баръакс, Президенти ЦТ Эмомалй 
Рах,мон дар Паёми худ ба Мачлиси Олй соли 2009 таъкид намуд, ки сар-фи 
назар аз мушкилоти давраи бухрони ба рушди сох;ахри ичтимои, аз чумла 
маориф афзалият дода мешавад.

Бо икдоми шоистаи Президенти кишвар сол то сол афзудани маблапузорй 
ба сохри маориф, барои рушди сох^ заминаи мусоид фарох,ам овард. Чй тавре 
ки Паёми Президенти ЦТ Эмомалй Рах;мон ба Мачлиси Олии ЦТ дар бораи 
сиёсати дохилй ва хоричии ЦТ 24 апрели соли 2010 бармеояц, агар дар соли 
2000-ум аз х,исоби бучети давлат барои сох,аи маориф хдмагй 42 миллион чудо 
шуда бошад, пас соли 2009 бо назардошти х,амаи манбаъхри маблапузорй ва



бучети тасдикдлуда х^чми он 1 миллиарду 70 миллион сомониро ташкил кард. 
Яъне, бучети сох^и маориф дар муддати нух; сол кариб 26 баробар афзудааст. 
Соли 2009 аз х,исоби *амаи сарчашмахри маблагтузорй сохтмону азнавсозии 
218 мактаб анчом ёфта, 40 х^зор чойи нишаст ба исгифода дода шуд.

Дар вилояти Сугд соли 2006 аз бучети давлат ба сох*аи маориф 77,2 мил­
лион сомонй масраф гардид. Соли 2010 маблаггузории со^а дар >̂ ачми 205 
миллион сомонй леШбинй шудааст, ки нисбат ба соли 2006-ум 127,8 миллион 
сомонй ё худ ба андозаи 2,7 маротиба зиёд аст. Хрмчунин, илова бар ин, аз 
фонди захиравии Президент, инчунин, аз хисоби кумакхри башардустона, 
грант^о ва дигар сарчашмахр ба со^аи маориф маблаги зиёд харочот карда 
мешавад. Танхр дар вилояти Сугд солкой 2007-09 аз хисоби бучети вилоят ва 
бо дастгирии бевоситаи Сарвари давлат беш аз 20 мактаб бунёд ва бо тачх,и- 
зоти зарур таъмин карда шуданд. Дар давоми солхри 2005-2010 аз х;исоби 
х,амаи манбаъхр мактабу синфхонахри иловагй барои зиёда аз 28 х;азор чойи 
нишаст дар як бает сохта, ба истифода дода шуд, ки зиёда аз 10 разори он аз 
х,исоби мак;омоти ичроияи хркимияти давлатии вилоят маблаггузорй гардид.

Х,амчунин, дар вилояти Сугд «Барномаи давлатии сохтмон, таъмиру аз­
навсозии мактабхр барои солхри 2008-2010, ки дар хонахри шахей, вагонхо- 
нахр, бинохри маъмурию чойхри чамъиятй чойгиранд» кабул гардид. Барно­
маи мазкур дар муддати якуним сол ичро гардида, масьалаи аз мактабхри дар 
хонахри шахей, вагонхонахо, бинохри маъмурию чойхри чамъиятй чойгиршу- 
да ба муассисахри таълимии давлатй кучонидан ба пуррагй х^лли худро ёфт. 
Соли 2009 нахустин мактаб-интернати махсусгардонидаи президенте барои 
хонандагони лаёкатманд дар шахри Чкалов ба фаъолият огоз намуд.

Мавриди зикр аст, ки солхри охир микдори мактабхри олй хеле афзудаанд. 
Вале сифати тайёр намудани мутахассисон бех,будиро талаб мекард. Прези­
денте ЧТ Эмомалй Рахмон дар ин хусус дар мулокртхр бо зиёиёну чавонон, 
кормандони сто̂ аи маориф борхр ибрози назар намудааст. Аз чумла, дар 
мулокот бо зиёиёни мамлакат 20 марти соли 2001 чунин таъкид намуда буд: 
«Вазъи донишгоххои олии мамлакат низ аз вазъи мактабхри тахрилоти 
хрмагонй бех/пар нест. Х/арчанд дар барноматои таълимй таайирот ворид 
шудаанд, онхр \ануз чавобгуи пешрафти босуръати замон нестанд. Ба мо 
мутахассисони бисёри камсавод лозим нестанд. Бигзор кам бошаду хуб бо­
шад. Аз руи яккасбухунар чандин донишгох/ри олй баробар мутахассис тай­
ёр мекунанд, ки аксари дастпарварони онхр аз руи ихтисос кор карда наме­
тавонанд. Хукумат бо макради ислох, кардани ин камбудй масьалаи аттес- 
татсияи баъзе донишгох/рро дида мебарояд. Баробари ин ба сифат ва на- 
тич,аи дарехри устодони мактабхри олй бештар бояд диктат дод».

Бо макради баланд бардоштани сифати тайёр намудани мутахассисон 
дар мактабхри олй ва миёнаи махсус ва бо назардошти талаботи чумхурй бо 
кадрхр 11 июли соли 2001 Хукумати ЦТ «Дар бораи танзими сох-тори макта- 
б*ои олй ва миёнаи махсуси ЦТ» кдрор цабул намуд.

1 ноябри соли 2004 бо К^рори Хукумати Точикистон №425 Барномаи дав­
латии тайёр намудани мутахассисони сох,аи омузгорй барои солкой 2005- 
2010 тасдик шуд. Барномаи мазкур мутобики талаботи Конститугсияи (Саркр-
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нун) Цум^урии Тоникистон, Конуни ЦТ «Дар бораи маориф», Консепсияи мил- 
лии маълумоти ЧТ. хуччати стратегияи паст кардани сатху камбизоатй ва нак,- 
шаи татбику ислохрти со^аи маориф барои солхри 2004-2009 тах^я шуда, тад- 
бир^ои ба амал татбик, намудани он низ пешнихрд гардидааст.

Х,адафи асосии барномаи мазкур мусоидат намудан ба такмили системаи 
кунунии омода намудани кадрхр ва х,амчунин таъмин намудани эьтиёчоти 
муассисахри таълимй бо кадрхри баландихтисоси омузгорй, мустах;кам кар­
дани заминаи моддию техникии мактабхри тахрилоти Миёна ва олии касбии 
омузгорй, инчунин дасттирй ва х,авасмандгардонии моддию маънавии омузго- 
рон мебошад.

Президенти ЧТ Эмомалй Рахмон мох^ апрели соли 2002 дар Паёми худ ба 
Мачлиси Олии ЧТ тавач-ух,и ахри чомеаро дар кдтори масьалахри мухами сохри 
мариф ба ташкил кардани марказхри компютерй дар маркази шахру нохряхр, 
чамоатхри дехрт ва шахракхр чалб намуд.

Дар раванди чорисозии технологияи нави таълим дар мактабхр тагйироти 
назаррас ба амал омад.Бо х,идояти бевоситаи Сарвари кишвар к^бул шудани 
Карори Хукумати ЦТ №502 аз 31 декабри соли 2002 «Дар бораи тасдик^ Бар­
номаи компютеркунонии мактабхри тахрилоти умумии асосй ва миёнаи Чумху­
рии Точикистон барои солкой 2003-2007» ба ин кор вусъати тоза бахшид. Му- 
тобику\ карори мазкур дар муассисахри таълимй соатхр барои омузиши асос­
хри техникаи компютерй зиёд карда, омузиши фанхри экология, чуфофия бо 
асосхри демография, хукук^ инсон ва гайра ба рох, монда шуд.

Тибк 1̂ Барномаи компютеркунонии муассисах,ои тахрилоти умумии мамла­
кат то соли 2009 зиёда аз 3100 мактаб бо 25 х^зор компютер таъмин гардид ва 
ба 675 ̂ азор хонанда имконияти омузиши техникаи компютерй фарох^м овар­
да шуд. Соли та^силоти 2008-09 дар вилояти мухтори Кух^стони Бадахшон 1 
компютер ба 16 нафар хонанда рост омад. Дар муассисахри тахрилоти умумии 
вилояти Сугд ин нишонди^анда ба хисоби миёна ба 20 нафар хонанда ва дар 
вилояти Хатлон ба 38 нафар хонанда баробар буд.

Мутобик^ Барномаи давлатии компютеркунонии муассисахои та^силоти 
умумии ЧТ барои солхри 2011-2015, ки марх^лаи сеюми ин кор ба шумор 
хохрд рафт, бояд дар зарфи 5 сол 1 компютер ба 15 нафар хонанда рост ояд. 
Холо дар мактабхри мамлакат 1 компютер ба 22-27 нафар хонанда рост мео- 
яд. Танхр дар вилояти мухтори Кух,истони Бадахшон 1 компютер ба 12 нафар 
хонанда рост меояд, ки ин нишондихрндаи бех^арин дар кишвар аст.

Бо макради пешрафт ва такони чидцй бахшидан ба рущди илму маориф, 
техника ва технологияи нав, бех^ар гардидани шароити кору зиндагии мухрк;- 
к^крн ва тарбияи наели нави олимони сох,аи техника дар кишвар Хукумати ЧТ 
соли 2010-ро «Соли маориф ва фарх,анги техникй» эълон намуд. Хддаф аз ин 
икдом фарох^м овардани заминаи рушду такомули тафаккури техникиву тех­
нологи мебошад, ки тах,курсии он дар муассисахои таълимии зинахри гуногун 
гузошта мешавад.

Вобаста ба ин Хукумати кишвар «Нацшаи тадбирхри тачлили Соли мао­
риф ва фархрнгм техникй»-ро тах;ия ва тасдик, намуд, ки он бевосита ба ташак- 
кули дони1щои техникй, фарох;ам овардани заминаи вок,ей барои рушди ил-
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м^ои табиатшиносй, риёзию техники ва ба дастовардхри сох,ах;ои техники ва 
технология равона шудааст.

То имруз аз чониби Хукумати .ЦТ чихрти амалй сохтани Накщаи мазкур 
корхри муайян анчом дода шудааст. Аз чумла,« Барномаи рушди илмхри таби­
атшиносй, риёзию техникй барои солхри 2010-2020», «Барномаи давлатии 
таъмини муассисахри таълимию илмии Цумхурй бо кабинет^ои фанни, озмо- 
ишгох^ои мучах^ази таълимй ва илмию тах,к̂ к,отй» ва консепсияи гузариш ба 
низоми нави тахрилоти миёнаи умумй дар ЦТ тах;ия ва тасдик; гардиданд.

Гаффаров Н. У., 
к.и.н., доцент, докторант ТНУ

ДЖАДИДЫ И КНИГОИЗДАТЕЛЬСКОЕ 
ДЕЛО В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ

Общеизвестно, мто в конце XIX -  начале XX вв. реформаторское движение 
джадидов оказало большое влияние на рост национального самосознания 
народов Центральной Азии. Джадиды, составившие костяк местной нацио­
нальной интеллигенции, целиком и полностью отдавали свой жизненный опыт 
делу налаживания образования и пробуждения разума народа. Одним из 
важных направлений деятельности джадидов была пропаганда в печати сво­
их идей, составной частью которой являлось книгоиздательское дело. Они на 
собственные средства издавали научные и литературные труды, учебники и 
учебные пособия на родном языке, религиозную Литературу, а иногда печата­
ли художественную переводную литературу для школ нового типа, созданного 
ими же. Несмотря на всяческие запреты, крупные представители джадидского 
движения в Центральной Азии -  Махмудходжа Бехбуди, Мунавваркары Абду- 
рашидханов, АбДуррауф Фитрат, Садриддин Айни, Мирзо Сиродж Хаким, 
Домулло Икром и другие опубликовали ряд брошюр и книг, в которых говори­
лось об идейной платформе джадидизма. В них они выражали свои мысли, 
идеи, мировоззрение, пропагандировали новометодные школы, критиковали 
реакционное духовенство, ратовали за светскую жизнь и т. д.

Книгопечатание в Туркестане, Бухаре и Хиве имело свои отличительные 
особенности по сравнению с другими странами, поскольку основная масса 
книжной продукции издавалась литографическим способом. Печатание книг 
полиграфическим способом требовало создания обширной полиграфичес­
кой базы: набора, разнообразных шрифтов и печатных машин и другой типо­
графической техники. Кроме этого, требовались специалисты печатного дела, 
подготовка которых в регионе была сопряжена большими трудностями. Хотя 
первая литография с арабским шрифтом в Центральной Азии появилась ещё 
в конце 70-х годов XIX века, но широкое распространение она получила в на­
чале XX века. Широкое распространение литографического печатания здесь 
объясняется дешевизной и несложностью литографической техники.
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В начале XX века в Бухаре были изданы несколько литографированные 
книги на языке фарси, такие как «Рисолаи хазрати Мавлави Чоми» («Трактат 
Абдурахмана Джами»), «Баъзе нукоти Мирзо Бедил» (брошюра о Мирзо Бе- 
диле), философские трактаты Мухаммада Порсо -  «Рисолаи кудсия» и «Рисо­
лаи хазрати азизон», также «Рисола дар баёни илми мантик» («Трактатов ос­
новах логики»), краткий философский трактат о мире «Оинаи гетинома» и др., 
которые свидетельствовали о широте начавшегося всеобщего стремления к 
социальным изменениям.

В 1908 году в Бухаре было создано акционерное товарищество джадидов 
под названием «Ширкати Бухорои щариф» («Товарищество священной Буха­
ры»), задачей которого была в основном издание учебников для школ нового 
типа. В его состав входили 9 джадидов и им был издан денежный фонд. Чле­
нами этого товарищества были Ахмаджон Хамди, Аминджон Махдум, Усмон- 
ходжа, Хомидходжа Мехри, МулЛо Низом Собити, Абдурахман Саиди, Абду- 
кодир Мухиддинов, Абдулвохид Мунзим, Садриддин Айни. Годы своего суще­
ствования данное акционерное товарищество издавало на языке фарси учеб­
ники, научные труды для школ нового типа и тем самым способствовало куль­
турному росту населения, его самосознания, что в свою очередь оказывало 
влияние на моральный рост общества. «Ширкати Бухорои шариф» контакти­
ровал со многими издательствами в Казани, Петербурге, Оренбурге, Уфе, Ба­
ку, Тбилиси, Ташкенте и Самарканде. Преодолев натиск Российского политичес­
кого агентства в Бухаре и преследование местной власти, это товарищество 
смогло оказывать существенное воздействие на умы местного населения.

Распространение учебников и учебно-методических пособий на террито­
рии Бухарского эмирата было делом исключительно трудоёмким, да и невы­
носимым. Несмотря на запреты и преследования местной власти джадиды при 
поддержке «Ширкати Бухорои шариф» всё же умудрялись издать учебники и 
учебные пособия на родном языке, а иногда печатали и художественную пере­
водную литературу для школ нового типа, созданного ими же. Мирзо Абдулво­
хид Мунзим одним из первых бухарских джадидов в 1908 г. издал букварь для 
новых школ под названием «Рахбари хат» (Пособие по письму). Очень продук­
тивной была методическая деятельность одного из признанных лидеров джа­
дидов Бухары Садриддина Айни. Он являлся автором таких учебников и книг, 
как «Тартил-ул-Куръон» («О правильном чтении Корана», 1909 г.), «Тахзиб-ус- 
сибён» («Воспитание юношества», 1910 г.) и «Заруриёти диния» («Религиоз­
ное предписание», 1914 г.), составленные на языке фарси и каждые из них бы­
ли изданы тиражом в две тысячи экземпляров. Эти работы имели большое рас­
пространение среди бухарских джадидских школ и были приняты также в неко­
торых новометодных школах Туркестана.

Одним из культурных начинаний джадидов было создание книготоргового 
товарищества «Ширкати Баракат» («Процветание»), открывшегося в центре 
города Бухары в 1914 году. В его правление вошли Фазлиддин Махдум, Мирзо 
Нарзулло, Мирзо Изатулло, Абдухаким Махдум и Абдулвохид Мунзим. Стара­
ниями Абдулвохида Мунзима «Ширкати Баракат» получило разрешение на 
открытие своих отделений на Регистане (дворцовой площади) и в населённом 
шиитами квартале Хиёбон. Джадиды организовали также общественную биб­
лиотеку «Маърифат» («Просвещение»). Его руководителем был назначен Му-



со Саиджонов, членами правления -  Абдулвохид Мунзим, Кори Хошим и Ход­
жи Сиродж Отметим, что общественная библиотека «Маърифат», сыфавшая 
определённую роль в распространении просвещения среди населения, осу­
ществила при помощи Абдурауфа Фитрата перевод книги Исмаила Гаспринс- 
кого «Дор-ур-рохат» («Страна блаженства»).

Джадидский литератор Мирзо Сиродж Хаким, путешествовавший по Афга­
нистану, Азербайджану, Ирану, Грузии, России, Турции, Англии, Германии, Вен­
грии, Франции, Швейцарии, близко познакомиля с жизнью, достопримечатель­
ностями этих стран и написал книгу под названием «Тухафи ахли Бухоро» («По­
дарок жителям Бухары») на таджикском языке. Эта книга была написана им в 
1911 году по прибытии в Бухару из путешествия по странам Европы и Врстока 
и в 1913 году она была издана в Кагане литографическим способом.

Известный представитель бухарского джадидизма Абдурауф Фитрат также 
литографическим способом за период с 1909 по 1916 гг. опубликовал ряд бро­
шюр и книг, такие как «Мунозараи мударриси бухорои бо як нафар фаранги дар 
Хиндустон дар бораи макотиби джадида» («Спор бухарского мударриса с евро­
пейцем в Индии о новометодных школах»), «Баёноти сайёхи хинди» («Расска­
зы индийского путешественника»), «Сайха» («Призыв»), «Мавлуди шариф ё худ 
миръоти хайр-ул-башар», посвящённый пророку Мухаммеду, «Мухтасари таъ­
рихи ислом» («Краткую историю ислама»), «Оила ё худ вазоифи хонадори» 
(«Семья или о семейном обязательстве»), «Рохбари наджот» («Путеводитель 
освобождения»), написанные на таджикском языке и являющиеся ценнейшими 
источниками изучения истории джадидизма в Бухарском эмирате.

Необходимо отметить, предпринимательскую деятельность джадидов в 
возрождении книгопечатания. Сам М. Бехбуди, будучи хозяином частной ти­
пографии «Нашриёти Бехбудия» («Издательство Бехбудия»), владел сетью 
книжных магазинов в Самарканде, Бухаре, Коканде, Намангане, Ташкенте, 
Андижане. В этих магазинах продавались книги, изданные в Стамбуле, Бейру­
те, Казани, Бахчисарае, Оренбурге, Петербурге, Египте, Иране, Ираке, Индии, 
Афганистане, что свидетельствует о хорошо налаженных торговых связях учё­
ного с представителями зарубежной интеллигенции. По инициативе и при 
участии Мунавваркары Абдурашидханова, Абдулла Авлани, Асадуллы Ход- 
жаева и других было создано книжное типографское торговое издательство 
«Умед» («Надежда»).

Таким образом, в начале XX века усилиями джадидов в Центральной Азии 
вполне сложилось книгоиздательское дело. Они внесли заметный вклад в 
развитии литографического книгопечатания, которое отличается простотой про­
изводства и не требует больших материальных затрат. Джадиды посредством 
своей печати в начале XX века боролись против невежества, мрака, безграмот­
ности и призывали соотечественников к самосознанию, к изучению наук и 
овладению культурой.
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ИСТИКЛОЛИЯТИ НТ: ДУРНАМОИ 
МАНФИАТХ.ОИ МИЛЛИ ВА МИНТАЦАВИ

«гБе иродаи ягона ва тацсимнашавандагии давлат 
манф иати ягонаи миллй вучуд надорад». Жан БАДЕН.

Макради ба цалам омадани маърузаи мазкур бевосита аз кррори Хукумати 
ЦТ «Дар бораи тасдик^ Консепсияи миллии тарбия дар Чумхурии Торикистон» 
бармеояд. Аз ин ру, мо кушиш ба харч додем, ки ба кадри имкон мох;ият макра- 
ду вазифа^о ва мазмуни тарбияи миллиро дар мар^илаи нави таърихи пиёда 
намуда, нацш ва макрми онро дар ташаккули шахсияти инсони комил баррасй 
намоем.

Истик^олият барои кулли мардумони Осиёи Марказй неъмати беба^ои 
офаридагор ва мар^илаи х,ассосй санчиши кртъияту устувори, азму иродаи 
миллату халк^ятхри собик, Иттихрди Шуравй ва кишвархри минтак,а, тах,аммул- 
гарой, дурандешй ва дарки сарнавишту х,ак^«эти таърихи аз чониби сарваро- 
ни давлатхр ва элитаи сиёсии он буд.

Бояд тазакур дод, ки истикролиятхох^ дар замони шуравй дар Точикистон 
чун хрракати оммавй-сиёсие, ё ки чун кувваи марказгурез вучуд надошт. Аксари- 
яти мардум аз сарнавишту такдири худ дар давлатй ягона ва оилаи бародаро- 
наи халку миллатхри иттихрди шуравй розй ва ифтихорманд буданд. Фак^т 
бархе аз зиёиён, ки аз сиёсати «марказ» оиди ба табъу нашр, махдудиятти 
забони миллй, интихоби номенклатурии кадрхр ва инчунин онхре, ки мансаб 
нарасида буд, го* пинхрну гох, ошкор эътироз баён мекарданд. Раванду ташак­
кули Истикдолияти ЦТ дар вазьиятй сиёсии хоси дохилй ва байналхалк^ ба 
амал меомад.

Давлат^ои абаркудрати ча^он, х,атто Русия, ки меросхури асосии иттихрди 
шуравй буд, пеши рох,и истикролияти чумхурихри шуравиро гирифтан нахост.

Гузашта аз ин худи Русия яке аз он се аъзои итти^одияи давлатхри сла- 
вянй буд, ки аввалин шуда, сиёсати марказгурезро пеша намуда, сабабгори 
пароканда гардидани Иттихрди Шуравй шуданд.

Хукуматдорони х,амондавраи Русия аз Точикистон шитобкорона ба ба­
ровардани молу ашё ва тач^изоти корхонаву муассисахри мо^ияти уму- 
мииттифок;идошта шуруъ намуданд. Риштахри ик,тисодй, ичтимой ва фа- 
рх,ангии чумхурихри иттифок; ва мамалакатхри сотсиалистй канда шуданд. 
Дар зарфи 3-4 соли бозсозй ва нооромй дар чумхурй зиёда аз 430 корхо­
наву муассисахр фаъолияти худро к;атъ намуданд.

Душманони хоричй ва куввахри иртичоии дохилй ва беруна точиконро ба 
Чанги бародаркуш тела доданд. Халк^ точик бо хазинаи горатгардида яккаву 
танхр дар вартаи шадиди бухрони х;амагонй монд. Дар чунин вазъият Истик,- 
лолият арзиши худро гум карда, побанди х,алли масъалахри мубрами руз 
гардида буд.



Масьалаи будан ё нобуд гардидани давлату.миллати точик ба миён омад. 
Ба бахте мо ок^бат ацли солим галаба кард: х;исси давлату давлатдорй ва 
манфиати миллй дар нихрди фарэандони точик боло гирифт. Хукумати нав- 
бунёди Точикистони со^ибисти^пол рох,и халосиро аз ин фониаи милЛй дар 
истекрори сулх; ва ваздати тонкой дид.

Акру идрок ва фаъолияти пурсамари Хукумати тозабунёди Точикистон тах,- 
ти сарварии Президенте Чумхурй мух^арам Эмомалй Рахмон ба Истиклолият 
нафаси тоза бахшида, онро ба талаботи руз ва кафолати сохубихтиёриву 
инкишофи чомеаи Точикистон табдил дод. Холо Точикистон бо кадамхри бар­
дам ва боваринок ба ояндаи дурахш ва истиклолияти комил пеш меравад.

Мусаллам аст, ки х;ар як миллату халк^яти сох,ибфарх,анг дар радифи 
х;алли масъала^ои ик^исодй, ичтимой-сиёсй ва фар^ангй ба инкишофи 
муносибатхри миллй-этикии дохили давлати худ ах,амияти хоса медих,ад. 
Чумхурии Точикистон х;ам х;амчун давлати таърихан ташаккулёфтаи сер- 
миллат аз ин масъала орй нест.

Дар мар^илаи кунунии тараккиёти чомеаи Точикистон масьалаи дар пола­
ти эътадол нигох; доштан ва инкишофи муносибатхри мутакрбилаи аксарият 
ва ак^лияти миллй чои махсусро ишгол мекунад. Чй тавре ки ба наели калон- 
сол маълум аст, болшевикон х,алли ин масъаларо дар худмуайянкунй ва таш­
кили давлати мустак^ли миллй дида, хусну таваччух.и оммаи мех,наткашонро 
ба худ афзун намуда буданд.

Зиёда аз ин, акущаи башардустии ташаккули умумияти нави одамон -  «ха- 
лк,и шуравй», «миллати сотсиалистй» волотарин арзиш ва тантанаи сиёсати 
пайгиронаи миллии давлати шуравй буд, ки дар сарга^и он падару бобоёни 
ману шумо меистоданд. Чй тавре ки Президенте Чумхурй Эмомалй Рахмон 
кэйд намуд, «мо аз умку таърих набояд хокистар, балки шуъла бардорем. Таъ- 
рих сабакрмуз хретва ягон халку миллат бе арн гузоштан ба гузаштаи хеш ба 
крдри истиклолият ва оини давлатдорй расида наметавонад».

Ин акидаро х^зору сад сол к^бл сардафтари адабиёти классикии точик Абу- 
абдуллох^ Рудакй х,ам таъкид намуда буд:
%ар кй н -ом ухт аз гузаш ти  рузгор 
Хеч н-омузад зи *еч омузгор.

Пароканда гардидани Иттихрди Шуравй, воцеахри мудх;иши солхри 
навадум дар зери шиори мубориза ба мукрбили «коммунизм» кулли ар­
зишхри бех;тарини ниёгонамон, ба монанди дустиву рафок;ат ба халку 
миллатхри Иттихрди Шуравй, х,амсоягони дуру наздик, муносибатхри 
оилавй, арчгузорй ба бузургони миллатхр, х;амкории фар^ангию илмй, 
му^аббат ба ватани ягона, шарики шодиву гами якдигар шудан ва гайраро 
аз байн рабуд. Бе х,астии ин арзишхр дунёи маънавии инсони комил ха- 
роб ва бе рангу буй, талабу хости Эзиди бузург (Худой таоло) ба муъчи- 
заи аз «хок офаридааш» бе подош ва нотамом мемонад. Инкишофи му­
носибатхри мутакрбилаи миллати сох;ибунвон бо ак;алияти миллй, ки дар 
Точикистон ва минтакаи Осиёи Марказй, ки фисади зиёдеро ташкил ме- 
дих;анд, ах,амияти мух;ими сиёсй, ик^исодй ва фарх;ангй дорад. Хаёт ни- 
шон дод, ки чах,ида гузаштан аз як сохти чамъиятй-ик^исодй ба сохти ди-



гар ва бунёди давлатй миллй дар пайдевори бегонагон бакр надорад. Аз ин ру, 
Цумхурии Торикистон айни замон ба сифати давлатй миллй-демократй ва 
ичтимой, ки асоси онро миллатгароии мусбату самарабахш дар сатху шуури 
рамъиятй хрмчун вахдату худшиносй ва ифтихори миллй, ватанпарастй, та- 
шаккули тафаккури миллй ва манзалати фарх;ангу тамаддуни миллиро таш­
кил медихрд, инкишоф меёбад.

Миллатгарой дар ин раванди Созандагй ва бунёдкорй на хрмчун идеоло- 
гияи давлатй, психологияи миллй, чахрнбинй ва ба амалияи чамъиятй ва ба 
сиёсат тобеъ намудани хукмронии миллате аз болои миллати дигар, таргиби аф- 
залияти миллй, барангезиши нобоварй, душманй ва мочарочуй табдил ёбад, 
балки хрмчун кувваи пешбарандаи чомеа дар сат^и шуури чамъиятй эътибор 
пайдо карда, зухуроти худро дар идроки тафаккури таърихй, худогох,й ва худ­
шиносии миллй дар заминаи урфу одат, анъана ва Суннат^ои бех^арини ниё- 
гонамон, барафрухтани х,иссиёти ватандустй ва инсонпарварй ёбад.

Мух,аккикрни зиёди сох,аи муносибат^ои миллй, ба монанди В. Н. Мураеёв, 
П. Б. Струве, сиёсатшиноси амрикой Пол Рейнш, олими фаронсавй П. Бюкер, 
донишманди шуравй Л. Н. Гумелёв, нависандаи бузурги рус В. Распутин дар 
бораи миллатгарой андешахри зиёди мусбат баён намудаанд. Хусусан, П. Б. 
Струве накопи бузурги зиёиёнро дар ташвику таргиби илми пешкрдами мил­
латгарой иброз намуда, чунин овардааст; «бо цаячону кртъият дар байни 
оммаи васеи мардум аояи миллиро ба сифати неруи бех,дошту муташак- 
килкунананда тареиб намоем, ки бе он эх,ёи халк ва навсозии давлат номум- 
кин аст».

Нависандаи буЗурги муосири рус В. Распутин милллатгароии бошууронаю 
маданиро амале ме^исобад, ки ба>фи эх;ёи халци хеш, озодии нерухри ахло^й 
ва хрмаи он чизе, ки бо номи он иснод намеоварад, зарур аст, дастурест, ба­
рои тарбияи инсони комил.

Аз гуфта^ои боло ва тах,кукрти зиёди олимони сохри муносибат^Ои миллй- 
этникй миллатгарой ^амчун неруи пешрафти умумича^онию таърихй шинох- 
та шудааст.

Чумхурихри Осиёи Марказй, аз он чумла Точикистон низ дорой чунин хоси- 
ятхр мебошанд. Яъне, таркиби миллию этникии ин чумхури^о якчинса нест ва 
намояндагони миллати сох,ибунвон аксарияти мутлаки а^олиро ташкил наме- 
ди^анд.

Миллату халк^ятхри дигар, ки нуфузи хеле калони а^олиро ташкил меди- 
х,анд, низ дар рушди таърихи муосири ин чумхурихр сах,ми арзанда доранд.

Аз х,ама му^имтараш халк^яти ин ду миллати антику -  точикон ва узбекон, ки 
дар як сарзамин дар як мух^ти фархрнгй ташаккул ёфта, ба мурури замон ба як- 
дигар шабохрт пайдо кардаанд, ахрмияти хоса дорад.

Дар ин маврид *ацба чониби алломаи бузурги точик Бобочон Гафуров буд, 
ки тагйироти антропологии дар байни точикону узбекон дар давоми асрхр ба 
миёномадаро ба инобат шрифта, онхрро ба нажоди ягонаи мустак^м мансуб 
донистанро чоиз мех^юобид.

Аз тарафи дигар, мо дину мазх;аби ягонаи пайвандкунанда дорем, ки хрло 
онро ягон кувваи иртичоии беруна зери шубхр гузошта наметавонад.
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Миялатгарой яке аз роху воситахри та^ким ва рушду камоли давлати миллй 

буда, ̂ амчун падидаи таърихй дар зинаи муайяни тараккиёти чамъият мох;ия- 
ти аслии худро гум мекунад. Цамъият аз зери таъсири хркимияти миллй берун 
омада, барои ташаккули чомеаи нав -  чомеаи ша>рвандй омода мегардад.

Минбаъд афзалият ба хукуку озодй ва ухдадорихри шахе ва чамъият дода, 
унсурхри давлати миллй махдуд карда мешаванд.

Хукуку озоди^ои гражданй, х^ссиёту ифтихори миллим онхр аз чониби конс- 
титутсияхри ин давлатхр ва крнунхри чорй >̂ ифз карда мешаванд.

Вале бояд тазаккур дод, ки яке аз хусусиятхри хоси инкишоф ва тах,кими 
давлати миллй дар марх,илаи кунунй дар он аст, ки акдлиятхри миллй бояд дар 
атрофи аксарияти миллй мутах^ид гардида, барои рушду камоли Мамлакат ва 
амнияти со^ибисти^полии он якчоя кушиш намоянд.

Маълум аст, ки сарварони давлати шуравй В. И. Ленин ва баъдхр И. В. Ста­
лин ба масьалаи дар атрофи миллати бузурги рус муттахдц гардидани халку 
миллатхри дигар кушишхри зиёде ба харч дода буданд. Онхр нагз мефах,ми- 
данд, ки тах^им ва рушду камоли давлати шуравй ва одилона *ап намудани 
муносибатхри миллй фацат ба воситаи мутгах,ид намудани акдлиятхри миллй 
дар атрофии аксарияти миллй ба даст оварда мешавад. Бо >̂ амин макрад И. В. 
Сталин, гарчанде худ аз миллати гурчй буд, дар лах,захри зарур мунтазам ибо- 
ра^ои «мо, русхр...», «халкр бузурги рус», «барои Русия»-ро васеъ истифода ме- 
бурд-

Инкишофи муносибатхри мутакрбилаи милли-этикии мардумони Осиёи Мар- 
казй, хусусан точикону узбекон, ба муаммохри мар^илаи иктисоди бозорй ни­
гох; накарда, бах,амлайвандй ва афзалияти равониву маънавй доранд. Яъне, ин 
ду халку дар гузаштаи на онкдцар дур дусту бародар аз як хамирмояи фарх;ан- 
гй гизо шрифта, аз урфу одат, суннатхри ачцодй ва забони миллии якдигар бар- 
хурдор гардидаанд.

Инкишофи чомеаи чахрни ва тачрибаи кишвархри Аврупои Гарби баралло- 
ина нишон дод, ки тарак^ёти озоду муназзам ва бошууронаю макрадноки хал­
ку миллатхр ва давлат^ои як минтакр, ки дорой низоми сиёсии ягонаи тарак^и- 
карда, дарачаи баланди шуурнокй ва маърифатмандй, урфу одат ва суннатхри 
миллии ба х,ам наздик доранд, дар мархулаи муайяни таърихй ру ба муттах,идй 
ва ташаккули иттихрдияхр меорад.

Ин иттихрдияхр захирахри ик^исодй, ичтимой, фар^ангй, зех,нй ва ^арбиро 
муттах,ид намуда, дар чомеаи чахрнй мавкри геополитикии худро мустах,кам ме­
намоянд. Дар амал ин сиёсати миллй-интернатсионалии болшевикон ва давла­
ти шуравй дар заминаи манфиатхри синфй буд, ки душманони идеологии мо ба 
мох,ияти сиёсии он барвацт сарфах,м рафта, барои махри он миллиардхр долла- 
ри амрикой сарф намуданд. Онхр ба макрад расиданду худ дар блоки х;арбй ва 
иттихрдияхри ик^исодй муттах^д гардида, сиёсати нави мустамликадориро пеш 
мебаранд.

Дар Осиёи Марказй бошад, таърихану феълан раванди тарацкиёти ноба- 
робари иктисодй, ичтимой, сиёсй ва фарх,ангии миллй-этникй вучуд дошт ва 
амал мекунад. Ин раванд тулонй, пурмашак^ат, печдарпеч ва пур аз тазодхр 
буда, тах^ику тахрили он мавзуи махсуси мутахассисон, сиёсатшиносон ва ик;-
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тисоддон^о ба шумор меравад.
Дар охир бояд тазаккур дод, ки падидахри Истикролият, хрмгироии (интег- 

ратсия) халку миллат^ои минтакр ва ташаккули иттихрдияхри давлат^ои мута- 
рак^, ки ояндаи муносибащэи мутакрбилаи табиат, инсон, ромеа ва умуман сай- 
ёраи моро муайян мекунанд, падидахри мутлак; мебошанд ва расццан ба ин мух;- 
таво донишу маърифатнокии баланд, эхросоти башардустонаи халцу милла- 
тхр, сохти комили демократй ва хукук^, сатху баланди маданиятм сиёсй ва та- 
хрммулгарой, ба дили поку ак̂ ту идроки волои сарварони минтакдхр ниёз дорад.

Баршак, дар ин хусус Президенти мамлакат мух^арам Эмомалй Рахдоон дар 
Паёми худ ба Марлиси Олии ЦТ чунин к^йд намудааст: «Вакрпи он расидааст, 
ки мушкилихри дуюминдарацаи сунъиро ба як су гуэошта, сари хдмкории со- 
занда, так/зияту эътимоду боварО ва таким и хрмкорй биёем, то  ба наели 
оянда минтакри озоду осоишта ва равобити дустонаву бародаронаро ме- 
рос гузорем».
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Рузномаи «Сухани халк» аз 27 апрели соли 2011.

Джонназарова Д. X., 
к.ф.н., сг. преподаватель

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПАРАДИГМЫ 
ИЗУЧЕНИЯ МЕХАНИЗМА ВЗАИМО­

ДЕЙСТВИЯ ПРОТИВОПОЛОЖНОСТЕЙ В 
КОНТЕКСТЕ СОЦИАЛЬНЫХ ПРОТИВОРЕЧИЙ

Конец XX и начало XXI веков ознаменовались коренными качественными 
преобразованиями общественной жизни. Появление на месте бывшего Совет­
ского Союза политически, социально, этнически, культурно неоднородного про­
странства, состоящего из политически независимых государств и получившего 
название «постсоветское», явилось результатом накопления к началу 90-х го-
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дов прошлого века критической массы неразрешимых противоречий и неуре­
гулированных конфликтов. Более того, все без исключения государства и в 
этом контексте РТ не является исключением, образовавшиеся на месте быв­
шего Советского Союза, при всей их не схожести, в последние 20 лет являют 
собой «зону обострения противоречий и конфликтов» с комплексным характе­
ром переживаемого кризиса, возникшего под влиянием внутренних и внешних 
факторов. Непрерывные общественные трансформации, экономические кри­
зисы, которые сопутствовали и сопутствуют процессам становления полити­
ческих систем относительно молодых независимых государств, объективно 
приводят к изменениям в характере зарождения и развития противоречий пе­
риода трансформации, которые в свою очередь являются источниками воз­
никновения и развития внутриполитических конфликтов в постсоветских госу­
дарствах.

Исходя из вышеуказанного, следует отметить, что в последнее время в 
кругу обществоведов широко обсуждается, дискутируется проблема приори­
тетов предпочтений определенных теоретических и методологических подхо­
дов при изучении социальных противоречий. Одни авторы полагают, что диа­
лектика с ее всеобщими законами и категориями может служить методологи­
ческой основой познания социальных противоречий, другие ссылаются на 
системно-структурный анализ -  как на наиболее приемлемую методологию, 
третьи считают, что в современных условиях только лишь синергетическая па­
радигма является наиболее верным направлением в выборе методологии 
социального познания. Который из этих подходов является верным. И, иссле­
дователи должны на нее ориентироваться? Если мы попытались бы выявить 
этот один единственно правильный подход и ответили бы на поставленный 
вопрос, то мягко говоря, это было бы не верно. А. И.Сорокин, И. Чернова на 
поставленный нами вопрос отвечают таким образом: «Трудно представить, 
что наука и философия остановились на одной однажды сформулированной 
методологии познания, ибо это противоречит фактам их истории. Так обстоит 
дело и с. диалектикой, и с системно-структурным анализом, и с синергетикой»1. 
Как бы резюмируя эту мысль X. Идиев отмечает:«.. .изучать современную мно­
гогранную социальную жизнь общества невозможно, опираясь на один единст­
венный конкретный подход и отрицая друте, ибо в таком случае (при таком 
подходе) невозможно раскрыть особенности проявления характеристики всех 
аспектов процессов преобразования различных сфер общественной жизни 
="оаны в последние '■оды»2.

\ юллоизация теории ̂ методологии предложили множество парадигм углу­
бивших наши знания о противоречиях (в частности, на основании работ К. Мар­
кса, М. Вебера, Р. Дарендорфа, Г . Омадмеля). Эти парадигмы до последнего 
времени оставались неупорядоченными не то^ко из-за того, что реальность 
ставила их под сомнение, но и вследствие того, что они рассматривались исклю­
чительно в русле детерминизма или эволюционизма.

Противостояние в Таджикистане явилось одним из немногих внутригосу­
дарственных противоречий в современной истории, которое было преодолено 
путем поиска механизма взаимодействия противоположно настроенных субъек­
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тов этого процесса.
Причиной мирного решения возникших противоречий явилось то, что сторо­

ны осознали, что только сотрудничество и взаимодействие в социально-полити­
ческом пространстве республики, и, только компромисс и достижение согласия 
смогут остановить кровопролитие и положит начало мирному процессу в стране.

При исследовании социальных противоречий в плоскости институциональ­
ной парадигмы на первый план вступает взаимодействие и сотрудничество про­
тивоборствующих (противоположных) сторон. Социальные взаимодействия оп­
ределяют разделение механизма функций, с одной стороны, и способ овладе­
ния ими -  с другой. Так, например, управляемые социальные взаимодейст-вия, 
которые первоначально служат в качестве инструментов для социальной ре-али- 
зации процессов мышления и коммуникации, начинают позднее выполнять роль 
когнитивной функции саморегуляции и умственного представления той или иной 
информации.

В теоретическом плане также является значимым определение особеннос­
тей характера взаимодействия противоположных сторон. Чтобы определить 
характер каждого взаимодействия в прошлом, настоящем и будущем, мы долж­
ны принимать во внимание воздействие, влияние на его развитие и состояние 
других взаимодействий. При этом, в каждый определенный отрезок времени ха­
рактер самого взаимодействия не остается неизменным и принимает различ­
ные формы и виды. Дело в том, что взаимодействие, особенно противополож­
ных сторон социальных противоречий, включает в себя не только действие и 
противодействие в смысле отталкивания или уничтожения одной из сторон, но и 
действие как притяжение, действие как взаимодополнение и взаимообогаще- 
ние. Кроме того, необходимо учитывать, что взаимодействие противоположных 
сторон в социальных противоречиях имеет переменный характер, т. е. колеблет­
ся, пульсирует его напряженность. Интенсивность, периодически сменяет друг- 
друга противодействием (борьбой) и «содействием» (сотрудничеством). Данный 
вывод имеет важное методологическое значение в познании социальных про­
тиворечий. Знание переменной природы взаимодействия не позволяет абсо­
лютизировать, скажем, только борьбу или только сотрудничество. Познание осо­
бенностей механизма взаимодействия противоположных сторон обществен­
ных противоречий позволяет управлять этим процессом -усиливать или ослаб­
лять интенсивность борьбы или сотрудничества, изменения внутренней напря­
женности одной или обеих взаимодействующих сторон.

Объективные противоречия, возникающие в результате взаимодействия 
противоположных сторон общественной жизни (общественного бытия и обще­
ственного сознания, базиса и надстройки, производства и потребления и т. д.) 
порождает у общества потребности совершенствования, разрешения противо­
речий. Люди через свои потребности воспринимают противоречия объективных 
условий. Однако эти потребности, не будучи осознанными, не могут влиять на 
действия людей.

Современная общественная практика все более очевидно обнаруживает, 
что трактовка, предполагающая в качестве единственного пути разрешения про­
тиворечий уничтожение одной из его сторон, не может быть не только главной,
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но и верной. Особого внимания заслуживают те подходы, где учитываются вза­
имодействия не просто основанных на двух полюсах, двух противоположностей, 
а таких в которых каждая из противоположностей претерпевает существенные 
изменения, которые приводят в конечном итоге к их примирению и достижению 
состояния согласия, а, следовательно, качественно другому состоянию. По на­
шему мнению, такой подход к познанию и решению противоположности двух 
борющихся сторон в социальных противоречиях крайне важен в нынешних 
условиях, когда общественно-политическая ситуация с ее важнейшими пробле­
мами требует консолидации всех прогрессивных сил-личнОстей, социальных и 
этнических групп.

Яркой иллюстрацией и подтверждением этой теоретической концепции яв­
ляется таджикский опыт достижения национального примирения и согласия. 
Этот опыт включил в себя комплекс социально-политических и политико-психо- 
логических мероприятий, целью которых было прекращение внутринациональ­
ных, межрегиональных конфликтов и достижение согласия в обществе.

Таджикский опыт достижения национального примирения и согласия в фи­
лософском плане наиболее социально значим в следующих аспектах:

-  в стратегическом отношении -  это один из наиболее очевидных путей 
материализации идей не конфронтационного политического мышления;

-  в прагматичном плане это наиболее конструктивный способ разблоки­
рования целого ряда хронических внутри национальных, межрегиональных 
противоречий и, в целом, снижения глобального противостояния в мире;

-  национальное примирение -  одно из наиболее продуктивных возможнос­
тей развития социальных процессов в тех странах, гое начатые теми или 
иными силами преобразования столкнулись с непреодолимыми трудностями;

-  национальное примирение -  это шанс решения социально-экономических 
проблем, накопившихся за предыдущие этапы развития.

Существенное взаимообогащение или снятие противоречия противополож­
ных сторон в социальной жизни приводит к достижению согласия, а в некоторых 
случаях даже к временному компромиссу.

Важнейшим уроком достижения национального примирения и согласия явля­
ются осознание всеми сторонами приоритетных национальных интересов, осоз­
нание того, что война и противостояние несут нации, государству лишь гибель и 
разрушения, вплоть до исчезновения как субъекта политики на политической 
карте мира. Противостоящие силы осознали, что продолжение военных дейст­
вий есть процесс уничтожения материальных и культурных ценностей создан­
ных многими поколениями в течение мнолте веков.

Исторический экскурс в духовный опыт таджикской нации позволяет заме­
тить, что теоретические аспекты и механизмы реагирования социума на соци­
альные противоречия и достижения стабильного состояния общественной жиз­
ни рассматривались на различных этапах формирования и развития философ­
ско-социологической мысли. Аль Фараби выделяет два способа достижения 
согласия или по его терминологии «смирения». Он подчеркивает, что смирения 
в обществе можно достичь путем борьбы и добровольной сделки. При этом он 
отдает предпочтение достижению смирения путем заключения добровольной 
сделки, т. е. договора согласия, отмечая, что согласительный договор между про­
тивоборствующими сторонами должен заключаться с помощью посредников. 
Фараби утверждает, что « осуществляющаяся сделка должна состоять из других
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людей, не из тех, кто борется и что именно представителям этой группы надле­
жит взять на себя -  следствие из характера -  задачу по сохранению, преумноже­
нию и увеличению завоеванных благ»3. Отсюда вытекает, что социальная ответ­
ственность посредников также не ниже, чем у сторон и, она не завершается зак­
лючением акта о достижении согласия и мира между противоборствующими си­
лами а, наоборот, увеличивается многократно.

Таким образом, из особенностей взаимосвязи черт общего и различного, 
специфических для противоположностей разных форм материи вытекает и сво­
еобразие их взаимодействия, т.е. особенностей конкретных противоречий, форм, 
единства, борьбы и сотрудничества (согласия), образующих их сторон.
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Бобоев А., 
муаллнмн калон

МУОМИЛОТИ ПУЛ ДАР ДАВЛАТИ СОМОНИЁН
Дар таърихи ташаккулёбии давлатдории чахрн мо ягон давлатеро пеши 

назар оварда наметавонем, ки дорой аломатхри хоси худ набошад. Яъне, х^р 
яки онхрдорои эдцуд, ик^исодиёт, сиёсат, эътикрд маданият ва дигар аломат^о, 
аз он чумла манбаи савдо -  пули хоси худ набошанд. Баробари ин давлатхр 
давлати сомониён худуди зиёдеро ео*иб буд, ки *ар яки онхр хусусиятхри хоси 
ик^исодй, ичтимой ва тичоратии худро доштанд. Яъне, муомилоти пули онхр ву­
чуд дошт, ки он аз тарафи хркимияти марказй ва махрллй ба низом дароварда 
мешуд. Яьне, дар худуди давлат якчанд навъхри муомилоти пул ба рох; монда 
шуда буду х,ар яки ин пулхр хосияти арзиши гуногун дошта, низомашон зери на- 
зорати кэтьии хркимони ма^аллй ва намояндагони девони му^тасиб гирифта
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шуда буд.
Инак, мо хрло бо кадом навъ^ои пул ба рох; монда шудани муомилоти пули 

давлатй сомониёнро дида мебароем.
Калонтарин шахрхри Осиёи Марказй дар асрхри 1Х-Х марказ^ои тичорати 

дохили випоятхр, байни вилоят^о ва багьзеи онхр марказй тичоратй байни мам­
лакатхр буданд. Вале тичорат нафак^т дар ин гуна марказхри савдою хунар- 
мандй равнаку ривоч дошт, балки инчунин дар бисёр де^ахр низ (алалхусус, 
дар чое, ки ин ё он намуди касбу хунар пеш рафта бошад) хеле инкишоф ёфта 
буд. Дар ин дех,ахр хрфтае як бор рузи бозор мешуд ва дар ин руз мардуми зиёд 
чамъ меомаданд. Дар баъзе де^ахр бозорхри солона хам буданд, ки 10 ва х,атто 
20 руз давом мекарданд.

Дар бораи вазьият, дарачаи равнаку ривоч ва баъзе хусусиятхри савдои до- 
хилии онвак^а, тангахри он даврахр, хочагш мукаммали пул ва хусусиятхри ани­
ку даку^и таърихии муомилоти пул мадракоти пурарзиш медих;анд.

Танга^ои тилло (динорхр) дар давраи сомониён хеле бисёр бароварда ме- 
шуданд, вале микдори бештари он^оро берун аз ^удуди Осиёи Марказй сикка 
мезаданд.Сиккахонахри Осиёи Марказй бошанд, факэт го -̂гох, динор мебаро- 
варданд. Вале дигар чих,ати ин масъапа чолиби диктат аст: мувофик^ хабари 
маъхаз^ои таърих ин динор^о ба к^мати мол ро* доштанд, яъне мисли танга 
дона-дона кор фармуда намешуданд, балки факрт арзиши вазни онхр ба назар 
шрифта мешуд. Ин иддаоро вазни худи динорхр низ тасдик; мекунанд, яъне 
вазни динорхр аз х;амдигар он кдцар фарку! калон дорад, ки донабайъ истифо­
да шудани онхр тамоман аз имкон берун аст.

Аммо, тангахри тилло дар асрхри минбаъда хрм, яъне дар асрхри IX—XII до- 
набайъй не, балки бо арзиши вазн истифода мешуданд, вале дар он даврахр 
онхр инчунин дар муомилоти хрк^кии савдо низ ба кор мерафтанд. Дар асрхри 
1Х-Х бошад, онхр амалан воситаи муомилот набуданд. Истахрй хэм дар бораи 
тангахри Бухоро сухан ронда, менависад, ки «дар Бухоро бо динор тирорат 
намекунанд». Динорхри тилло фацат василаи андухт буданд, яъне онхрро чамъ 
карда, дар хазина нигох, медоштанд.

Дар асрхри 1Х-Х дар давлатй тох^риён ва сомониён намудхои гуногуни ди- 
рамхр сикка зада мешуданд, х,ар як дирам номи махсус ва кдцри махсус дошт. Аз 
асри IX, алалхусус аз асри X сар карда, сиккаи мунтазами дирамхри умумидав- 
латии нукра огоз ёфт. Дар ин дирамхр ягон расме нест, фак^т хати арабии куфй 
х;асту хапос. Дар асри X ин твнгахрро аз номи Исмоили Сомони тангахри «исмо­
илй» меномидагй шуданд. Ачоибаш хрмин, тангахри «исмоилй» дар худи Осиёи 
Миёна кам ёфт шудаанд, хрл он ки дар Аврупои Шарку ва дар нох^цои Назди 
Балтика садхр ганчинахри ин гуна дирамхр ба даст омадаанд. Аз ин бармеяод, 
ки пулхри «исмоилй», пеш аз хрма, воситаи тичорат буданд, гарчанде ки дар 
хрёти икгисодии дохили мамлакат хрм макрми муайяне доштанд.

Воситахри асосии муомилоти пул дар Осиёи Миёна дар аср^ои 1Х-Х дира- 
мхре буданд, ки дар маъхазхр дирамхри хоразмй, мусайябй, мухрммадй ё 
китриф й номида шудаанд.

Ин тангахр бар хилофи дирамхри исмоили хеле камхат, вале зиёд сурат 
доштанд. Сурати асосии руи ин танга^о чунин буд: дар як тарафаш сурати аз
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миён болои подшох, ва дар тарафи дигари он назргох,и мукдодас бо оташу 
посбонон. Яке аз хусусиятхри ик^исодиёти он давр чунин буд, ки хироч мах;з бо 
х;амин се хели тангаи суратдор дода мешуд, вале хрр як вилоят хрк; надошт,ки бо 
кадом намуди ин тангахр хох;ад, бо хрмон хирочи худро дихрд, балки х;ар як ви­
лоят ухдадор буд, хирочи худро фак^т бо хрмон навъи тангахр дихдц, ки барои 
он вилоят мукэррар шудааст. Масалан, вилояти Шош (Чоч), ки конхри зиёд дошт 
ва шахри Хучанд хирочи худро факрт бо дирамхри мусайябй бояд медоданд, ки 
таркиби нукраи ин дирамхр хеле тоза буд. Сугд ва маркази он -  Самарканд, 
инчунин Фаргона чун хироч бояд дирами му^аммадй медоданд. Бухоро бошад, 
факрт дирами китрифй медод. Хирочи вилояти Устурушан бошад, 48 х;азор ди­
рами мухрммадй ва 2 хрзор дирами мусайябй буд.

Аз ин бармеояд, ки се намуди дирам аз хрмдигар фарку калон доштаанд, ва- 
гарна х;ар як вилоят метавонист, хирочи худро бо хрмон дираме, ки мехохдц, ди- 
х;ад.

Мусайябй аз нукраи холис сикка зада мешуд ва бехуда Ибни Хавкал низ 
нанавишта буд, ки мусайябй «ганчинаи онхрст». Истахрй рочеъ ба дирамхри 
мухрммадй менависад, ки таркиби онхр мис, нукра ва гайра дошт, яъне ин тан- 
га^о аз нукраи холис набуданд. Тангахри китрифй фак^т аз биринчй сикка зада 
мешуданд. Аз ин ру, курби онхр низ хрр хел буд, яъне ба дирами мусайябй аз хр- 
ма зиёдтар ва ба дирами китрифй аз хрма камтар чиз фурухта мешуд. Вале яке 
аз хусусиятхри ачоиби муомилоти пули асрхри 1Х-Х ин аст, ки >̂ ар се тангаи ном- 
бурда аз тангаи нукраи давлатии исмоилй бакурбтар ба х;исоб мерафтанд, яъне 
хртто тангаи биринчии китрифй аз тангаи исмоилй бакурбтар х,исоб мешуд ва ба 
он бисёртар чиз харидан мумкин буд.

Дар савдои чакана пули сиёх;, ё худ фулус ба кор мерафт. Микдори муайяни 
фулус бо яктангаи нуфа баробар буд. Масалан, дар Бухоро 1 тангаи нукра ба 24 
фулус баробар буд. Фулус одатан дар худи худуди вилоят ба кор мерафт, вале 
амалан аз худуди вилоят берун х,ам исгифода мешуд, лекин дар ин сурат курби 
он андак паст мегашт. Чунончй, дар худи хрмон соли 921 дар Бухоро ба якфулу- 
си Самарканд фацат 2\3 х;иссаи он чизро харидан мумкин буд, ки ба як фулуси 
Бухоро ба фуруш мерафт.

Хусусияти муомилоти дирамхри мусайябй, мухрммадй, китрифй ва фулус 
далолат менамояд, ки х;атто дар асри X, дар ахди давлати мутамаркази со­
мониён Осиёи Маркази аз чихрти ик^исодй якчизи том набуд. Худуди вилоят- 
хри алох;идаи ик^исоди равшан намоёнанд, ки ^ар яке сох;иби бозорй худ бу- 
данд. Ин бозорхри вилоятй ба равнаку ривочи равобити тичорат нигох; накар- 
да, муддате махдудияти худро пойдор доштанд ва хртто сох;иби пули махсуси 
худ х,ам буданд.

Дар ин давр равобити тичоратии Мовароунахр бо Шарку Гарб, алалхусус бо 
мамлакатхри Шарци Наздик, бо кучманчиёни шимолу шарк; хеле авч гирифт. 
Анвои моли тичорат, ки Мовароуннахр мебаровард, низ хеле зиёд шуд. Акнун 
бештар молхре ба фуруш мерафтанд, ки барои истеъмоли шахсии мардум ва 
барои эх^иёчоти касбу хунар лозим буданд. Рох,и корвонгузар байни Шарку 
Наздик ва Хитой аз Мовароунна>ф мегузашт.

Равобити тичоратии Мовароунахр бо Хуросону мулки Булгор низ хеле ривочу



равнак; дошт.
Пештар рох,и савдо аз Эрону Багдод то мулки Булгор аз К^фкрзу мулки 

Хазар мегузашт. Микдори зиёди дирамхри исмоилии сомониён, ки дар саро- 
сари Русия, х^тто аз худи сох^лхри Балтик ёфт шудаанд, далолат менамоянд, 
ки робитаи тичоратии байни Осиёи Миёна ва давлати Рус хеле мустах,кам ва 
бо равнаку ривоч буд. Аз Осиёи Миёна ба кишвархри шаркни Аврупо биринч, 
меваи хушк, матоъ>ри гуногун ва беш аз х;ама дирамхри нуфаи исмоилй ме- 
бурданд.

к Мнрбабаева Т. X., 
к.и .н., доцент

ВЕЛИКИЙ НЕФРИТОВЫЙ ПУТЬ
«Великий шелковый путь» общеевразийское творение и наследие. Для по­

нимания; ранней предыстории и этнокультурной потенции ВШП важно пом­
нить древнейшую и древнюю индоевропейскую общность евразийских степей, 
Центральной Азии, Среднего и Ближнего Востока, и наконец вспомнить услов­
но называемый «Великий нефритовый путь», выявляемый в археологии значи­
тельной части Азии, особенно Прибайкалья серовского и ангарской эпох (III -  
начало II тысячелетий до н. э.) и Хотанояркендского-китайского региона, начи­
ная со времени гобийской неолитической культуры по 1 тысячелетие до н. э. 
«Великий нефритовый путь» в своем докладе на научной конференции «Архе­
ология и социальный прогресс» (Москва, апрель 1989 г.) фупный исследова­
тель древней истории Сибири Л. Р. Кызласов назвал начальным этапом ВШП.

Результаты функционирования этих путей и в дальнейшем находят свои 
характерные появления в культурной, экономической и политической истории 
Древнего мира. В частности, на основе издревле эксплуатируемых «Лазурито- 
вого», «Железного» и иных путей были построены Царская дорога Дария 1-го, 
приевфратская «Новоселевкийская дорога», послужившие, в свою очередь, 
базисом для формирования системы Шелкового пути на Ближнем Востоке. 
Преимущественно по центральноазиатским ветвям позднейшей дороги про­
текал Восточный поход Александра Македонского и др.

Очень важно разработать подробную и конкретную историю ВШП, общую и 
детальную периодизацию, концепцию его этнокультурной истории. Мы попыта­
емся ниже поставить фатко эти вопросы и дать на них ответы. Интересна проб­
лема изучения древнеазиатских коммуникаций до ВШП. Например, кушаны 
прочно держали в своих руках восточную часть сложившегося тогда Великого 
шелкового путм, основной трансконтинентальной дороги, по которой осуще­
ствлялась международная торговля шелком и другими редкими товарами. Этот 
коварный путь шел из столицы Китая через оазисы Синьцзяна в Среднюю 
Азию и далее через Иранское нагорье в страны Восточного Средиземноморья.

Помимо широко развитой внешней торговли, в Средней Азии этой эпохи су­
ществовала и внутренняя торговля, о чем позволяют судить находки префа-с- 
ной ремесленной посуды в самых далеких от центральных городов районах и



поселениях и в погребениях кочевников. О развитии внутреннего рынка в зем­
ледельческих областях Средней Азии свидетельствует и то, что в первые века 
н.э. господствующим номиналом в них вместо серебряных тетрадрахм стано­
вится мелкая бронзовая монета. В это время, наряду с «имперскими» выпуска­
ми монет, в Кушанской и Парфянской державах в Средней Азии, известны мест­
ные монетные чеканы в Согде, Маргилане и Хорезме.

Развитие земледелия, рост городов, расцвет ремесла и торговли (как внеш­
ней, так и внутренней) свидетельствуют о крупных успехах в хозяйственной жиз­
ни Средней Азии в этот период.

Представляется, что имеющийся фактический материал и некоторые уже 
сделанные обобщения позволяют выдвинуть несколько концептуальных поло­
жений по истории ВШП, учитывающих:

а) периодизацию функционирования;
б) этнокультурный вклад в функционирование и развитие.

ВШП сформировался на базе локальных и региональных путей обмена и 
контактов древнейших и древних человеческих общин и племен, формировав­
шихся хозяйственно-культурных типов и соответствующих историко-культурных 
областей азиатского материка.

В пределах центральноазитаской части ВШП эта трасса жизни и ее ответв­
ление были заложены носителями индоевропейской этнокультурной общнос­
ти, точнее ее индоиранской частью. Прототрассы ВШП связывали регионы оби­
тания индоиранской этнокультурой общности с ближневосточными на западе, 
индоиранскими на юге, древнекитайскими на юге-востоке, ранне-тюрскими на 
востоке и финно-угорскими на севере и северо-западе общностями. Это пер­
вая объединительная социально-экономическая и этнокультурная миссия ВШП 
еще на стадии его предисторического формирования.

Алиева Р. Р., 
к. и. н., доцент

УСТАНОВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ВНЕШНИХ 
СВЯЗЕЙ РТ С ГОСУДАРСТВАМИ В РАМКАХ ШОС

Обретение государственной независимости открыло Таджикистану возмож­
ность самостоятельно проводить свою внешнюю политику, определять направле­
ния и приоритеты межгосударственных отношений. После обретения незави­
симости РТ стала самостоятельным субъектом, что обусловило необходимость 
определения основных приоритетов внешнеполитического курса страны.

Новый этап в историй деятельности РТ на международной арене начался 9 
сентября 1991 года. Основы внешней политики суверенного Таджикистана были 
определены в Заявлении «О государственной независимости Республики Тад­
жикистан». Верховный Совет и Правительство РТ, используя разработки мини-



была готова уважительно относиться к ШОС, быть заинтересованной в сотруд­
ничестве с ней в области региональной безопасности.

Увеличение числа наблюдателей пойдет на пользу как ШОС, так и странам, 
получившим этот статус, поскольку проблемы региональной безопасности пе­
реплетаются с их интересами. Так, в ближайшее время была создана контакт­
ная группа ШОС -  Афганистан, для тога чтобы содействовать экономическому 
развитию этой страны, чтобы она уходила от выращивания угрожающего всему 
человечеству наркотического сырья.

ШОС набирает силу. Об этом свидетельствуют регулярные саммиты, встре­
чи государств-членов ШОС, посвященные глобальным проблемам региона. В 
целом за десять с небольшим лет новейшей истории таджикско-центрально­
азиатских отношений сделано немало. Сегодня эти отношения охватывают все 
основные области сотрудничества от политического диалога и связей по воен­
ной линии до торгово-экономического взаимодействия и культурных обменов. 
Несмотря на трудности, возникающие на этом пути, стороны не только не поте­
ряли интерес друг к другу -  взаимное притяжение усиливается.

Можно заключить, что внешняя политика Таджикистана после событий 11 
сентября приобрела другой вектор. В условиях глобализации и ускорения интег­
рационных процессов она становится все более гибкой, с учетом не только сво­
их национальных интересов, но и устремлений ксоседям по региону, а также всех, 
вовлеченных во внешнеполитические и внешнеэкономические связи государств- 
членов ШОС. Руководство страны регулярно дает понять, что в её внешней по­
литике сотрудничество в рамках ШОС является одним из приоритетов. Иниции­
ровав учреждение ШОС, Таджикистан заявил о себе как о ключевой региональ­
ной державе, способной взять на себя ответственность за поддержание (во взаи­
модействии с другими Странами) военно-политической стабильности и развитие 
экономического сотрудничества в Центральной Азии.

За время своей деятельности государства-члены ШОС активизировали диа­
лог, сотрудничество, показали взаимопонимание, разработали стратегию и уп­
равленческие структуры Для реализации намеченных целей, определены ос­
новные приоритеты, а также были предприняты конкретные шаги по углубле­
нию вбенно-политического, экономического и политического регионального сот­
рудничества. Важным событием в развитии ШОС стало первое заседание руко­
водителей парламентов стран ШОС, а также Форум Шанхайской организации с 
участием национальных исследовательских центров. Таджикистан в этом фору­
ме представляет Центр стратегических исследований при Президенте РТ. Осо­
бо следует выделить, что в рамках ШОС развивалось не только военно-полити­
ческое, но и экономическое сотрудничество. Так, в рамках ШОС одобрена долго­
срочная на 20-25 лет программа экономического сотрудничества. В 2004 на 
саммите глав государств-членов ШОС в Санкт-Петербурге был принят план реа­
лизации этой программы, который включает около 130 позиций. Создана непра­
вительственная негосударственная структура -  Деловой Совет ШОС, а также 
фонд развития ШОС, способного обеспечивать финансирование проектов орга­
низации.

В дипломатических отношениях Таджикистана с государствами членами ШОС



двусторонние отношения с великим восточным соседом Китайской Народной 
Республикой, занимает особое место, являясь приоритетным направлением 
внешней политики РТ. Отношения с этой страной с начала XXI века развиваются 
динамично, эволюционизируя в направлении стратегического партнерства. Это 
обусловлено не только политическим и экономическим весом Китая в мире и 
азиатско-тихоокеанском регионе, но и глубокими историческими связями, общи­
ми культурными и политическими ценностями, схожими экономическими задача­
ми, а также наличием общей границы. Не менее важным является общее виде­
ние долгосрочного экономического и политического партнерства в рамках ШОС, 
обеспечивающее развитие и процветание народов.

Следует отметить, что с приобретением центрально-азиатскими республика­
ми статуса независимых государств, Китай первоначально, проводил там осто­
рожную политику, сознавая нежелательность и преждевременность демонстра­
ции своих геополитических амбиций в регионе. Новые независимые государст­
ва рассматривались Китаем только в плане безопасности своих восточных гра­
ниц. С конца 90-х годов, Китай в отличие от других государств, в рамках ШОС, на­
много расширил связи со всеми пятью республиками Центральной Азии (Узбекис­
тан, Таджикистан, Киргизстан, Туркменистан). В рамках этой организации, на сам­
митах государств-членов ШОС (1996,1997,1998), Китай решил все проблемы о 
спорных участках границы со всеми соседними государствами Центральной Азии, 
укрепил с ними торговые связи, увеличил объем инвестиций. Растущий китайский 
интерес заметен, в первую очередь в экономической сфере, он твердо представ­
лен в Казахстане и Кыргызстане.

За сравнительно небольшой исторический промежуток времени государст­
ва в своих возможностях достигли значительных результатов. Между Душанбе и 
Пекином идет постоянный плодотворный политический диалог, разрабатывают­
ся проекты, затрагивающие развитие экономики и других секторов народного хо­
зяйства. На данный исторический период между государствами подписаны десят­
ки межправительственных соглашений, регламентирующие все стороны таджик­
ско-китайских отношений. Несмотря на негативное воздействие мирового фи­
нансового кризиса, между государствами отмечается увеличение роста вне-шне- 
торгового оборота. Только за семь месяцев 2009 г., внешнеторговый оборот меж­
ду ними увеличился более чем на 140 процентов, и составил 679,9 млн. долл. по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Если в 2001 г. внешнеторго­
вый оборот между РТ и Китаем составлял всего 7,4 млн. долл., то в 2007 г. он сос­
тавил 283,6 млн. долл. в год.

Из года в год увеличиваются инвестиции, которые вкладывает Китай в разви­
тие экономики РТ. Так, Китай профинансировал ряд объектов в Таджикистане, в 
частности объем инвестиций в табачную фабрику в Душанбе достигает 6,5 млн. 
долл. США. На севере Таджикистана в дехканских хозяйствах Согдийской обла­
сти китайские специалисты внедрили систему капельного орошения хлопковых 
полей, что должно повысить урожайность хлопка в 3-4 раза.

КНР внесла существенную лепту в реконструкцию и полную модернизацию 
I осударственных телекоммуникационных систем Таджикистана. Устойчивую ни­
шу в телекоммуникационном рынке страны стали занимать такие компании как 
«ТК МоЬНе» и «М-Теко», которые являются совместными таджикско-китайскими 
| !редприятиями. В республике, в настоящее время действует 39 совместных тад­
жикско-китайских предприятий. Реализация кредитных соглашений и проектов,
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подписанных в июне 2006 года на встрече глав государств-членов ШОС, позво­
лили ввести в действие высоковольтную линию электропередач ЛЭП-220 «Лола- 
зор-Хатлон». В декабре 2009 г. китайскими специалистами была введена в экс­
плуатацию 500 высоковольтная ЛЭП высокого напряжения «Юг- Север», посред­
ством которой можно будет ежегодно передавать 8 миллионов киловатт-часов 
электроэнергии с юга республики на север. Ввод в действие ЛЭП-500 приведет 
к началу крупномасштабного развития малых и средних частных предприятий в 
Согдийской области, преодолению ныне развивающихся тенденций деиндустриа­
лизации и деурбанизации области, будет способствовать быстрому развитию 
экономики сед районов и городов, расположенных вдоль этой крупной линии элек­
тропередачи. Инфраструктурные объекты, которые сооружаются при финансовом 
и техническом содействии Китая вТаджикистане, по мнению ученых и специалис­
тов страны, станут основой для существенного ускорения динамики экономичес­
кого развития, эффективного решения самых серьёзных социальных проблем, 
в том числе резкого снижения уровня бедности. Сданные объекты, построен­
ные китайскими специалистами, являются ещё одним свидетельством укрепле­
ния и расширения экономического сотрудничества между РТ и КНР.

В целом, можно заключить, что Китай в рамках ШОС строит долгосрочные 
стратегические отношения с РТ. По нашему мнению роль Пекина в республике и 
в регионе будет постепенно возрастать пропорционально ослаблению здесь рос­
сийского влияния. В более отдаленной перспективе укрепление позиции Китая 
благодаря сотрудничеству с государствами-членами ШОС в Центрально-Азиат­
ском регионе будут иметь далеко идущие последствия для будущего как для РТ, 
так и для центрально-азиатских государств.

Следует констатировать, что наряду с крупными совместными проектами, 
уже сейчас растет число китайских компаний и специалистов в республике, в свя­
зи, с чем продолжается работа по их правовой защищенности, совершенствова­
нию правовой базы инвестиций и хозяйственной деятельности на территории Тад­
жикистана.

XXI век очевидно станет веком глобализации в международных отношени­
ях. В этих условиях процесс интеграции, совершенствование и развитие сотруд­
ничества РТ в рамках ШОС необходимо рассматривать не только как историчес­
кую неизбежность, но и как важный фактор устойчивого развития, стабилизации, 
влияющий на формирование нового миропорядка обеспечения безопасности 
на азиатском пространстве.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ЗАВИСИМОСТИ 
ПРИБЫЛИ КОММЕРЧЕСКИХ СТРУКТУР 

ОТ ТОРГОВОЙ НАДБАВКИ
Прибыль коммерческих структур является важнейшим показателем их 

деятельности и поэтому актуальным является вопрос определения усло­
вий достижения ее максимального значения с учетом особенностей рынка 
в зависимости от различных его факторов. Одним из основных факторов, 
определяющих прибыль, является рыночная цена (Ц), включающая торго­
вую надбавку (Н), которая определяется в зависимости от себестоимости 
(С) следующим образом:

Н = Ц/С -1; (1)
Прибыль (П) определяется как разность между доходом (Д) и расхода­

ми, к которым можно отнести расходы на приобретение или производство 
товара (Рт), переменные расходы, зависящие от дохода (Рд), постоянные 
расходы (Рп) и зарплату работников (Зр):

П = Д -  Рт - Рд -  Рп -1,25* Зр; (2)
В рыночных условиях количество реализованного товара (К) зависит 

от его цены (Ц) и эту зависимость можно представить в виде уравнения 
гиперболы/1/:

К = а + в/Ц ;
Умножив обе части уравнения на Ц, получаем зависимость дохода от 

цены в виде уравнения прямой линии:
Д = в + а*Ц ;

С учетом соотношения (1) получаем следующую зависимость дохода 
от торговой надбавки:

Д = Дм + а*Н ; (3)
здесь:

Дм -  максимальный доход, образующийся при Н=0; 
а -  коэффициент пропорциональности, численно равный измене­

нию дохода при изменении торговой надбавки Н на единицу;
Коэффициенты Дм и а могут быть определены по фактическим значе­

ниям дохода Д , получающимися при соответствующих значениях торго­
вой надбавки Н), методом наименьших квадратов:

Дм = ([_Д| * С Н|л2 - С Н| * С НГ Д !) / ( п* С Н|л2 -  ( С Н |) л2 ) (4) 
а = ( п* г НГ Д  - С Н| * С Д |) / ( п* с Н|л2 - (  С Н !) л2 ) (5)
п -  количество данных;
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Величину Рт можно выразить через Д следующим образом:
Рт = Д/(1+Н); (6)

Переменные расходы, зависящие от дохода (Рд) определим следую­
щим образом:

Рд = к*Д ; (7)
здесь: к -  обобщенный коэффициент пропорциональности, суммарно 

учитывающий влияние всех переменных расходов, зависящих от дохода
Д

Теперь уравнение прибыли (2) можно представить в виде:
П= а*(1- к)*(НЛ2 -  А*Н + В)/(1+Н); (8)

где:
А = НО + Нк + Нр; (9)
В = Н0*Нк- Нр ; (10)

НО = -Дм/а -  предельное значение торговой надбавки , когда Д = 0; (11) 
Нк = к/(1-к); (12)

Нр = (Рпп+1,25*3р)/(а*(1-к)); (13)
Рпп -  постоянные расходы предпринимателя, связанные с реализа­

цией.
Применив условие П = 0 к уравнению (8), определяем значения торго­

вой надбавки для двух точек безубыточности Н1 и Н2 :
Н1 = А/2 -  ((А/2)Л2 —В)Л0.5; (14)
Н2 = А/2 + ((А/2)л2 -  В)л0.5; (15)

Теперь уравнение прибыли (8) можно представить также в следующем 
виде:

П = -а*( 1 -к)*(Н2-Н)*(Н-Н 1 )/(1 +Н) (16)
Приравнивая к нулю первую производную от (8) по Н, получаем соот­

ношение для определения оптимального значения торговой надбавки 
Нопт, обеспечивающее получение максимальной прибыли Пмакс :

Нопт = (А+В+1)Л0.5-1 ; (17)
Пмакс = а*(1-к) (Ноптл2 - А*Нопт+В)/(1+Нопт); (18)
Пмакс = -а*(1-к)*(Н2-Нопт)*(Нопт-Н1)/(1+Нопт); (19)

Уравнение (11) можно преобразовать к виду:
Пмакс = -а*( 1 -к)*((Н2-Нопт)-(Нопт-Н 1)); (20)

Из равенства (19) и (20) вытекает следующее соотношение, справед­
ливое, на наш взгляд, для любого рынка:

(1+Нопт)*((Н2-Нопт)-(Нолт-Н1))/(Н2-Нопт)*(Нопт-Н1)=1 ; (21)
Полезно отметить следующие соотношения, вытекающие из свойств 

параболы, содержащейся в (8):
А=Н1+Н2 (22)
В=Н1*Н2 (23)

Теперь из (17) можно получить связь между значениями торговых над­
бавок Н1, Н2 и Нопт также в виде:

Нопт=(Н 1+Н1* Н2+Н2+1 )л0.5-1; (24)
Таким образом, исследуя закономерность изменения прибыли, мож­

но оптимизировать деятельность коммерческих структур в зависимости от



цены реализуемого товара.
В качестве примера рассмотрим оптимизацию процесса торговли ком­

мерческой структурой, функционирующей по упрощенной системе нало­
гообложения.

Было известно, что при назначении торговой надбавки к оптовой цене 
на уровне 15 процентов, дневной доход коммерческой структуры соста­
вил 21534 сомони, а при ее увеличении до 25 процентов, он снизился до 
8130 сомони. Расходы, связанные с реализацией (Рр) составляют 3 про­
цента от дохода, а постоянные расходы предпринимателя (Рпп) находят­
ся на уровне 30 сомони в день. Заработная плата работников (Зр) уста­
новлена в размере 50 сомони в день.

Требуется определить оптимальное значение торговой надбавки, обес­
печивающей получение максимальной прибыли.

Для этого определим коэффициенты Дм и а уравнения дохода Д по 
соотношениям (3) и (4):

Дм=((21534+8130)*(0,15Л2+0.25Л2)-.
15+0.25)*(0.15*21534+0.25*8130))/
(2*(0.15л2+0.25л2)-(.015+.025)л2) = 41640; 
а = (2*(0.15*21534+0.25*8130)-(0.15+0.25)*(21534+8130))/
(2*(0.15л2+0.25л2)-(.015+.025)л2) = -134040.
Теперь определим коэффициенты уравнения прибыли (8):

к = кн +кр,
где кн = крп +ксп+кдп -  обобщенный коэффициент налоговых отчис­

лений с дохода по упрощенной схеме налогообложения, соответственно, 
налога с розничных продаж (Нрп), социального налога (Нсп) и налога с 
дохода предпринимателя (Ндп):

Нрп = крп*Д =0,03*Д; (25)
Нсп = ксп*Д =0,002*Д; (26)
Ндп = кдп*Д = 0,04*(Д-Нрп) = 0,04*(1-0,03)*Д = 0,0388*Д; (27) 
Кн =0,03+0,002+0,0388 = 0,0708; (28)
Рр = кр*Д = 0,03*Д; (29)
К = 0,0708+0,03 = 0,1008.

Следовательно, переменные расходы согласно (7) составят'
Рп = к*Д = 0,1008*Д; (30)
НО = Дм/а = 41640/134040 = 0,3107;
Нк = к/(1-к) = 0,1008/(1-0,1008) = 0,1121;
Нр = (Рпп+1,25*Зр)/(а*(1-К)) = (30+1,25*50)/(134040*(1-0,1008) =-

0,0008;
А = НО+Нк+Нр = 0,3107+0,1121-0,0008 = 0,4220;
В = Н0*Нк-Нр = 0,3107*0,1121+0,0008 = 0.0356.

Определим 2 точки безубыточности по (14) и (15):
Н1 = А/2 -  ((А/2)Л2 -  В)л0.5 = 0,-4220/2 -  ((0,4220/2)л2-0.0356)л0.5

= 0.1165;
Н2 = А/2 + ((А/2)л2 -  В)л0.5 = 0,4220/2 + ((0,4220/2)л2-0.0356)л0.5

= 0 .3055 .
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Уравнение прибыли (8) принимает вид:
П = а*(1-к)*( т?.-А*Н+В)/(1+Н)=

= -134040*( 1 -0,1008)*(Н'2-0.4220*Н+0.0356)/(1+Н).
На рисунке1 показан график зависимости прибыли от торговой над­

бавки, рассчитанной для этой коммерческой структуры по данному урав­
нению.

Определим оптимальное значение торговой надбавки Нопт, обеспе­
чивающее получение максимальной прибыли Пмакс по (17)-(20):

Нопт = (А+В+1)Л0.5-1 = (0,4220+0,0356+1 )л0.5-1 = 0.2073;
Пмакс = а*(1-к)*(Ноптл2 - А*Нопт+В)/(1+Нопт) =

= - 134040*(1-0.1008)*(0.2073л2-0.4220*0.2073+0.0356)/( 1+0,2073) = 
889.7993;

Пмакс = -а*( 1 -к)*(Н2-Нопт)*(Нопт-Н 1)/(1 +Нопт) =
= (1 -0 .1008)*134040*(0.3055-0.2073)*(0.2073-0.1165)/(1+0.2073)= 
889 7993”

Пмакс = -а*(1-к)*((Н2-Нопт)-(Нопт-Н 1)) =
= 134040*(1 -0.1008)*((0.2073-0.2073)-(0.2073-0.1165)) = 889.7993.

Теперь определим Пмакс по традиционной формуле (2):
Допт = Дм -  а*Нопт = 41640-134040*0,2073 = 13853,508;
Рт = Допт/(1+Нопт) = 13853,508/(1+0,2073) = 11474,785;
Рд = к*Допт = 0,1008*13853,508 = 1396,434;
Пмакс = Допт -  Рт -  Рд -  Рп -1 ,25*3р =

= 13853,508 - 11474,785- 1396,434 - 30- 1,25*50 = 889,789.
Далее подтвердим справедливость предлагаемых нами соотношений 

(14) и (15) по определению точек безубыточности Н1 и Н2 также по тради­
ционной формуле (2):

Д1 = Дм + а*Н1 = 41640 -  134040*0,1165 = 26022,5560;
Д2 = Дм + а*Н2 = 41640 -  134040*0,3055 = 694,4769;
Рт1 = Дм/(1+Н1) = 41640/(1 + 0,1165) = 23306,9824;
Рт1 = Дм/(1+Н2) = 41640/(1 + 0,3055) = 531,9736;
Рд1 = к*Д1 = 0,1008*26022,5560 = 2623,0736;
Рд1 = К*Д1 = 0,1008*694,4769 = 70,0033;
П1 = Д1 -  Рт1 -  Рд1 -  Рр -  1,25*3р = 26022,5560 -  23306,9824 -  

2623,0736 -
-30-1 ,25*50  = 0,0000;
П2 = Д2 -  Рт2 -  Рд2 -  Рр - 1 ,25*3р = 694,4769 -  531,9736 -  70,0033
-30-1 ,25*50  = 0,0000.

ИШИ
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Рис.1. Зависимость дохода (Д) и прибыли (П) от 
торговой надбавки (Н)

Л итература:
1. Кристофер Доугерти «Введение в эконометрику». М., ИНФРА-М,

1998.

3000
х| 2000 
о

I 
С̂  1000

5  -1000
3
4
°  -2000оЧ

-3000

-4000

-5000

Торговая надбавка (Н)



Л 0 8 0 ?

Турсунов А. X., 
к.э.н., доцент

РАЗВИТИЕ НАЛОГОВОЙ 
СИСТЕМЫ -  ОСНОВА РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В Республике Таджикистан, придерживающейся принципов рыночной эко­
номики и социальной ответственности, управление налогово-бюджетной дея­
тельностью разделено между двумя ветвями государственной власти. Общие 
нормы и правила, определяющие сбор налогов и расходование собранных 
бюджетных средств, устанавливаются органами законодательной власти (Мад- 
жлиси Оли Республики Таджикистан) в форме общего налогового законода­
тельства и ежегодных законов о принятии бюджета на соответствующий год, а 
исполнение этих законов поручается исполнительной власти (Правительство 
Республики Таджикистан). При этом конкретную работу по сбору налогов осу­
ществляют фискальные органы (Налоговый Комитет при Правительстве Рес­
публики Таджикистан и Таможенная служба при Правительстве Республики 
Таджикистан). От последовательной, слаженной и согласованной работы всех 
этих органов и звеньев государственной машины зависит формирование и 
накопление финансовых ресурсов государства, аккумулируемые в его бюдже­
те обеспечивающих поступательное развития общества.

Налоговая система каждого государства представляет собой совокупность 
налогов и методов их взимания. Она всегда предполагает налоговое законо­
дательство, которое состоит из перечня законов и инструкций о порядке исчис­
ления и уплаты в бюджет каждого вида налога.

Налоговая система независимого Таджикистана стала зарождаться с конца 
1991 года, с развалом Советского Союза и обретением государственного суве­
ренитета. Введение налогов вызывало определенные сложности к переходу 
рыночной экономики, поскольку вначале налоги ориентировались на админис­
тративные методы хозяйствования с жестким регулированием оптовых и роз­
ничных цен, заработной платы, уровня рентабельности.

Поэтому экономическая реформа 1991-1992 годов и дальнейшее её углуб­
ление показало, что налоги становятся наиболее действенным инструментом 
регулирования новых экономических отношений и способствовало примене­
нию различных, неординарных подходов к налогообложению, все более широ­
кому использованию мирового опыта.

До реформы налоговой системы республики, Управление государственных 
доходов Министерства финансов РТ занималось планированием поступления 
налогов и других доходов в целом, следило за выполнением плана по-ступле- 
ний платежей в государственный бюджет, разрабатывало проекты ставок нало-
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га с оборота на промышленные и продовольственные товары, проводило 
ревизии, проверки и обследования по государственным доходам.

Отход от административно-командной модели развития экономики и пере­
ход к рыночным отношениям потребовали радикальных перемен не только в 
налоговом законодательстве. Возникла настоятельная необходимость в ре­
организации налоговых органов.

Новая налоговая система создавалась с учетом практически всех наибо­
лее современных мировых разработок в этой области. Она смогла гармонич­
но сочетать в себе две, практически разные, налоговые системы -  американ­
скую, от которой была позаимствована и перенесена на нашу почву система 
налогообложения доходов, и европейскую, давшую систему косвенного нало­
гообложения, на которую, в первые годы переходного периода, легла основ­
ная тяжесть решения задачи наполнения доходной части бюджета.

Определяющее значение для формирования; налоговой политики, систе­
мы налогов и налоговой службы явилось введение с 1 января 1999 -года в 
действие Налогового кодекса Республики Таджикистан. Этот документ регла­
ментировал общие положёния налоговой системы Таджикистана, включаю­
щие перечень действующих налогов и сборов, порядок их введения, исчисле­
ния, взимания и отмены, а также весь комплекс взаимоотношений государства 
с налогоплательщиками и их агентами.

В отличие от ранее действовавших многочисленных законодательных ак­
тов по налогообложению, противоречивых в некоторых принципиальных ас­
пектах, в первом Налоговом кодексе была установлена четкая систематизация 
налогов, узаконена жесткая процедура их введения, отмены, утверждения ста­
вок, предоставления льгот и т. д.

В отличие от ранее действующего законодательства, в этом Кодексе конк­
ретно регламентированы процедура налоговых проверок, варианты приме­
нения штрафных санкций при не исполнении налогоплательщиком возло­
женных на него обязательств. Уменьшены ранее действовавшие чрезмерно 
жесткие нормы ответственности за налоговые нарушения, установлены бо­
лее четкие и конкретные формулировки составов налоговых нарушений.

Изменена процедура уплаты налогов, согласно которого налоговая инс­
пекция сначала выставляет требование об уплате налога, а затем в законода­
тельном порядке должны применяться финансовые и административные сан­
кции к неплательщикам.

В настоящее время, в Таджикистане действует Налоговый кодекс Респуб­
лики Таджикистан, введенный в действие с 1 января 2006 года, где в статье 3 
отмечено, что Налоговая система Республики Таджикистан представляет со­
бой совокупность предусмотренных настоящим Кодексом налогов, принципов, 
форм и методов их установления, изменения и отмены, уплаты и применения 
мер по обеспечению их уплаты, а также форм и методов налогового контроля 
и ответственности за нарушение налогового законодательства. Осуществляя 
свою деятельность на основе действующей налоговой системы органы госу­
дарственной власти Республики Таджикистан смогли, мобилизовав налого­
вый потенциал в период мирового финансового кризиса добиться суще-



ственных продвижений в сборе и накоплении необходимых финансовых ре­
сурсов для функционирования государства.

Так государственный бюджет Республики Таджикистан в течение второго 
полугодия 2009 г. показал значительное улучшение показателей расходной и 
доходной части бюджета в номинальном выражении по сравнению с ожидае­
мыми прогнозами на начало года, а также в сравнении с такими же показателя­
ми за первое полугодие. Совокупная фискальная ситуация, за исключением 
внешнего финансирования Программы государственных инвестиций (ПГИ), 
отразилась в ожидаемом бюджетном дефиците в размере 0.5% от ВВП в 2009 
г. при условии выделения бюджетной поддержки со стороны всех междуна­
родных доноров, включая Всемирный Банк, Азиатский Банк Развития и Деле­
гацию Европейской Комиссии. Усилия государства по сохранению согласо­
ванных с Международным Валютным Фондом (МВФ) показателей дефицита 
госбюджета, а также совершенствование собираемости налоговых поступле­
ний, привели к росту налоговых и неналоговых поступлений в номинальном 
выражении в размере 99.1% от ожидаемого объёма поступлений в 2009 г., но 
их относительному снижению в процентном отношении к ВВП.

По итогам года фактический показатель государственных доходов соста­
вил 99.1% от уточнённого плана (в соответствии с поправками к Закону Респуб­
лики Таджикистан «О государственном бюджете на 2009 г.»), 59.2% из кото­
рых поступили во втором полугодии 2009 г. Этот показатель был достигнут 
несмотря на традиционное освобождение от налогов на добавленную сто­
имость (НДС) импортируемых газа и электроэнергии, а также строительных 
работ по ряду объектов на территории страны.

Налог на добавленную стоимость, подоходные налоги, социальные нало­
ги и другие налоги на товары и услуги в значительной степени способствовали 
увеличению налоговых поступлений во втором полугодии. Общие доходы и 
фанты в 2009 г. составили 4,173.5 млн.сомони, 87.4% из которых составляют 
налоговые поступления. Таким образом, налоговые поступления составили 
17.7% от ВВП, львиную долю которых составляют НДС, подоходные и соци­
альные налоги.

В целях смягчения последствий мирового финансового кризиса Прави­
тельство Республики Таджикистан внесло некоторые корректировки в бюджет 
по отдельным источникам доходов в течение первого полугодия. В частности, 
принят Закон Республики Таджикистан «О внесении изменений в Налоговый 
Кодекс Республики Таджикистан» от 19 мая 2009 г. (N“525), где в целях госу­
дарственной финансовой поддержки и повышения экономического потенциа­
ла отечественных товаропроизводителей и экспортёров и укреплению фи­
нансового состояния промышленных предприятий путём снижения налогово­
го бремени были снижены ставки по налогу на прибыль (для коммерческих 
банков и прочих юридических лиц) и НДС (с 20% до 18%), а также повышении 
порога для перехода на упрощённую систему налогообложения. В частности, 
данная мера привела к временному сокращению налоговой базы поступле­
ний на 6-7% от общей суммы доходов. Данные меры приведут к выгоде прини­
маемой реформы в долгосрочной перспективе как для внутренних предпри-



нимателей и экспортёров, так и для бюджета страны.1
Следует отметить, что в соответствии законом Республики Таджикистан «О 

Государственном бюджете Республики Таджикистан на 2011 год» от 18 ноября 
2010 года № 639 утвержден общий объём Государственного бюджета Рес­
публики Таджикистан на 2011 год за счет всех источников финансирования в 
сумме 8292070 тыс. сомони, в том числе: доходы Государственного бюджета РТ 
за счет налоговых, неналоговых поступлений и грантов -  6167443 тыс. сомони, 
из них: налоговые поступления -  5495492 тыс. сомони.

Также утверждены общий объём расходов Государственного бюджета РТ 
на 2011 год в сумме 8593870 тыс. сомони и предельный размер дефицита Го­
сударственного бюджета Республики Таджикистан на 2011 год в размере 1,0 
процента Валового внутреннего продукта, или в сумме 301800 тыс. сомони.

Значение государственного бюджета обусловлено не только величиной кон­
центрируемых в нем средств. В непосредственной взаимосвязи с бюджетом и 
под его воздействием функционируют все другие звенья финансовой системы.

Наличие бюджета создает возможности для маневрирования при распре­
делении средств на потребности общества с учетом их приоритетности на оп­
ределенном отрезке времени для страны в целом или ее регионов. В резуль­
тате бюджет служит реализации задач, наиболее значимых для общества на 
каждом конкретном периоде его развития. Так, в связи с финансовым кризи­
сом, происшедшим в 2008 г., бюджет призван содействовать преодолению пос­
ледствий этого кризиса, подцержанию уровня жизни населения и обеспечению 
функционирования реального сектора экономики, прекращению спада эконо­
мики и другим целям экономической политики в 2011 г. В связи с чем, направле­
ниями налоговой системы определены: повышение эффективности исполь­
зования и управления финансовыми ресурсами государства; выравнивание 
возможностей реализации на территории страны минимального уровня соци­
альных гарантий, финансирование которых должно осуществляться из бюд­
жетов; создание условий для повышения эффективности экономического раз­
вития предпринимательства. В связи с тем, что часто в погоне за результатом 
можно нарушить грани экономического предела налогообложения. С поняти­
ем «налоговый потенциал» также следует соотносить «источник налогов».Объ- 
екгивной экономической базой для налогообложения является национальный 
доход Республики Таджикистан -  как совокупность и сумма чистых доходов 
граждан и предприятий. Соответственно национальный доход страны законо­
мерно и объективно является экономическим источником налогов.
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И 
ЭТАПЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ 
В ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКЕ В РТ

В бывшем Союзе, которая объединяла 15 союзных республик, экономика 
была взаимосвязана, были установлены устойчивые экономические связи 
между отраслями (специализация и кооперирование), которые жёстко контро­
лировались со стороны государства, такими органами как Совет Министров, 
Госплан, Государственный комитет по науке и технике, Комитет по статистике, 
а также отраслевыми министерствами и ведомствами. Главным дирижёром в 
управлении был политический «центр» -  Центральный Комитет Коммунисти­
ческой партии. Экономика была идеализирована, жёстко контролировалась 
со страны партии.

После гражданской войны в Таджикистане, восстановление отраслей эко­
номики строительства объектов промышленности, строительства, сельского 
хозяйства и других требовало огромных капитальных вложений.

Следует отметить, что вложения осуществлялись главным образом в Цент­
ральные объекты бывшего Союза, незначительные вложения в субъекты быв­
ших союзных республик, в том числе в Таджикистан. К примеру строительство 
БАМ-а — Байкало-Амурской железнодорожной магистрали или строительство 
других гигантов промышленности (газа, нефтедобычи) осуществлялось в ущерб 
экономическим интересам субъектов содружества. Кроме того, экономическая 
помощь в огромных масштабах «бывшим друзьям» в политике странам Европы, 
Африки, Латинской Америки и другим осуществлялась за счет ущемления эко­
номических интересов своего содружества.

Бывшим республикам устанавливалась жесткая политика в специализации 
экономики, однобокая форма развития экономики для решения текущих, а не пер­
спективных задач регионов. Были ущемления в финансировании, бюджет ре­
гионов постоянно страдал. Политика в развитии отраслей заключалась в сиюми­
нутном достижении экономической выгоды, предлагалось развивать в основ­
ном отрасли легкой и пищевой. А в последующие годы были созданы отрасли 
электроэнергетики, химической, машиностроительной, бытовой техники и дру­
гие, которые в настоящее время бездействует.

Главная отрасль -  сельское хозяйство развивалась однобоко -  обеспечение 
союзных потребностей в сырье. Республика развивалось, по мнению известных 
ученых-экономистов по аграрно-индустриальной модели, но фактически была



преимущественно аграрно-сырьевой. Кроме того, экономика бывших в содру­
жестве республик, также зависело от востребованности «длиной руки» руко­
водителей, а чрезмерная скромность вела к бедности страны, не использова­
ние его потенциала. Существовала политика, кто и как «выхватить» из союзного 
фонда выгодные для своей республики промышленные объекты. Регионы, внут­
ри страны развивались неравномерно.

Чрезмерная централизация и политизация экономики тормозила развитие 
экономики. Поэтому начиная с 60-ых годов были предприняты ряд экономичес­
ких реформ, направленных на совершенствование управления, планирования и 
материального стимулирования. Первым шагом в этом было решение сентябрь­
ского (1965 г.) пленума ЦК КПСС принятия комплекса мер по совершенствова­
нию системы хозяйствования -  форм и методов руководства, планирования, уси­
ление экономического стимулирования.

За пять лет реформы в Таджикистане (1966-1970 гг.) произошел рост объёма 
промышленного производства в 1,5 раза, национальный доход возрос на 41%. 
За эти годы были созданы новые отрасли: химическая, электронная, золотодо­
бывающая промышленность.

Основным принципом этой реформы явилось предоставление хозяйствую­
щим субъектам самостоятельность планирования, ограничение показателей ут­
верждаемых сверху, повышение экономической заинтересованности.

К концу 1970 г. предприятия работающие по новой системе в республике про­
изводили уже в порядке 69% общего объёма реализованной продукции. Но опыт 
проведенной этой реформы показал, что качественные показатели прежде все­
го финансовое состояние предприятий не улучшилось, большое количество 
предприятий работали убыточно, качество выпускаемой продукции не были кон­
курентоспособны.. Предприятия были маломобильными и ограничены в самос­
тоятельности. .

В 80-годах было предпринято решение о перестройке хозяйственного меха­
низма, эффективной и гибкой системы управления лидером которого был изве­
стный политик тех времён М. С. Горбачёв. Предлагалось перевод производства 
на рельсы интенсификации, улучшения его структуры, ускорения научно-техни­
ческого прогресса, повышения качества продукции, совершенствование всей сис­
темы планового управления экономикой.

В июле 1985 г. было принято постановление Правительства СССР «О широ­
ком распространении новых методов хозяйствования и усилении их воздейст­
вия на ускорение научно-технического прогресса».

Особое внимание уделялось подготовке и переподготовке хозяйственных 
и управленческих кадров, проводился крупномасштабный эксперимент в об­
щесоюзных и республиканских промышленных министерствах, строительстве, 
в сельском хозяйстве и в других отраслях.

Основной идеей явилось расширение хозяйственной самостоятельности 
предприятий в планировании, в организации хозяйственного расчета, конеч­
ным результатом деятельности должен был стать показатель прибыль. В обихо­
де среди экономистов было принято понятие о трёх взаимосвязанных терминах: 
«самостоятельность», «самоокупаемость», «самоуправление». Но на практике
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состояние экономики Союза оставался сложным: ухудшение финансового сос­
тояния, разбалансированность потребительского рынка, повышение цен, мед­
ленный рост эффективности производства, непоследовательность проводимых 
экономических реформ, внедрение хозяйственного расчета, а также обостре­
ние политической ситуации в России (забастовки, межнациональные конфликты 
и др.) Кризис в управлении центральным государством, что привело в последую­
щем распаду Союза и самоопределении бывших союзных республик.

В 1990 г. была последняя попытка выхода из кризиса путём ускорения эконо­
мической реформы разработанной правительством Союза «О мерах по оздоров­
лению экономики, этапах экономической реформы и принципиальных подходах к 
разработке тринадцатого пятилетнего плана», который был последней попыткой 
силой удерживать и проводить экономические реформы.

Как мы видим из вышепривёденного обзора опыта проведения экономичес­
ких реформ в бывшем Союзе свидетельствует не соблюдение требований объек­
тивных экономических законов, чрезмерное политизация государственного уп­
равления в особенности экономической, отказ от опыта развитых стран мира, 
которые за основу брали рыночные отношения. Экономические реформы не да­
ли желаемого результата. Вот такое наследие получила наша республика после 
распада Союза.

В республике, начинаяс 1990 г. до 1994 г., продолжался процесс падения объ­
ёма производства, вызванное разладом единой экономической связи между быв­
шими партнёрами Союза и прежде всего с Россией. Братоубийственная, межусо- 
бенная война 1991-1993 гг. ещё больше усугубило состояние экономики Таджи­
кистана, экономический ущерб от которого превысило 7 млрд. американских дол­
ларов. Ни одно из бывших союзных республик после распада Союза в таком эко­
номическом и политическом состоянии не оказалось. Национальный доход умень­
шился на 8,7%, производство продуктов питания на 10,8%. В течение всего 1991 
года и в последующие наблюдалось повышение цен на продукты первой необ­
ходимости, что отрицательно повлияло на уровень жизни населения, которое и 
без того в прошлом в составе Союза был самой низкой. Наблюдался разлад 
финансово-денежной системы, увеличелись взаимные долги предприятий, орга­
низаций. В течение только 1993 г. задолженность банкам увеличилась в 5 раз, 
страдал соответственно бюджет республики, его дефицит составлял 46,1%. Для 
покрытие дефицита были привлечены кредиты банков 229,7 млрд. рублей. В 
течение 1990-1994 гг. объём производства продукции про-мышленности умень­
шился на 40%.

В этих условиях по инициативе Президента Таджикистана Эмомалй Рахмо- 
на были предприняты ряд экономических реформ по спасению страны от рас­
пада, выхода из тупикового состояния, кризиса охватившего политику и эконо­
мику. Следует отметить, что в своём выступлении в честь тринадцатой годовщи­
ны Независимости Таджикистана Президент отметил, что «Достижение госу­
дарственной независимости выдвинуло новую задачу по развитию нацио­
нальной экономики, созданию новых органов управления, принятию законов, 
способствующих развитию рыночных отношений... Развитие рыночной эко­
номики, то  есть внедрение мировых экономических стандартов в Таджикис-
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тане, это единственно верный путь, избранный нашим народом...». Слепо 
копировать рыночные отношений других стран нельзя, поэтому необходимо было 
выработать свою модель экономического роста. В чём его суть, цель и направле­
ние. Экономисты называют его критерии экономического роста, выработку соци­
альной направленности, т. е. повышения, в первую очередь, уровня жизни насе­
ления. Путей, предопределяющих рост экономики в соответствии с классической 
экономической теории рыночной экономики множество. Надо было выбрать вер­
ный, соответствующий традициям, условиям жизни населения/потенциальным 
возможностям страны. Определить стартовую площадку для роста национальной 
экономики. В чём его суть?

В 2000 году было принято Государственная программа снижения бедности в 
Таджикистане. Мировой опыт свидетельствует, что такой программы в росте эко­
номики стран почти нет. Позднее в республике был разработан Проект сок-раще- 
ния бедности на 2007-2009 годы на основе Стратегии развития национальной 
экономики Таджикистана на 2006-2015 годы. За основу модели экономики взято 
возрастающая численность населения. По подсчетам экономистов численность 
населения в период 2011-2015 гт. возрастает, и составит порядка 8,7 млн. чел. или 
рост составит 12,6%.

Для удовлетворения потребностей такого числа населения в продуктах пита­
ния в целом необходимо увеличить их производство в 2-3 раза. А продукции сель­
ского хозяйства в 3-4 раза. Для практической реализации этого проекта требова­
лось порядка 13 млрд американских долларов.

Так называемая «таджикская модель» экономического роста сутью, которой 
явилась, в первую очередь, решение социальной проблемы населения, выхода из 
бедности и повышение занятое™.

Впервые на заседании Верховного Совета РТ (ноябрь 1992 г. в городе Худ­
жанде) национальный политический лидер страны уважаемый Эмомалй Рахмон 
изложил конкретную программу выхода из политического и экономического кри­
зиса, который был одним из первых шагов и началом экономической реформы в 
Таджикистане.

Главной проблемой он выделил безработицу и нищету населения. В соответ­
ствие со статистическими данными число официально зарегистрированных без- 
работныхв 1991 г. составляло-7,6тью., в 1995г.-37,0, в2000 г. -49,0, в 2005-42 
тыс. человек. Согласно последним данным (январь-ноябрь 2010 г., январь-де­
кабрь 2009 г.) число официально зарегистрированных безработных (тыс. чел.) 
составляет 48,7 -104,8% (4,8% больше по сравнению с предыдущим годом).

Известно, что безработица ведёт к нищете, недовольству населения, полити­
ческим взрывам, проявлению негативных и опасных течений в обществе -  терро­
ризму, наркоторговле и другим. Не секрет, что на северном Кавказе: Чечне, Даге­
стане и др., из 10 чел. молодёжи 8-9 человек безработные по причине отсутствия 
рабочих мест. В этой связи Правительство России выделило большую денежную 
сумму для создания новых рабочих мест, увеличения в первую очередь занятости 
местного населения.

В соответствие с принятой Конституцией (Основным законом РТ) для обеспе­
чения потребности бюджета страны и создания финансово-кредитной системы



былы приняты налоговый и таможенный кодексы, законы «О собственности», 
«О предпринимательской деятельности», «Об иностранных инвестициях» и дру­
гие, которые были приняты в соответствии с программой экономических ре­
форм в республике. Следует отметить, что для снижения уровня бедности сель­
ского населения дехканам было передано 75 тыс. га земли, что позволило в ос­
новном решить проблему сомообеспечения продуктами питания.

Известно, что Таджикистан горная страна и его регионы развиты недоста­
точно, производительные силы размещены неравномерно. После распада 
Союза появились тенденции ограничивающие выход в международный рынок, 
что связано прежде всего с ограниченностью внутренних и международных ав­
томобильных дорог. Рыночная экономика требует развития отраслей инфраст­
руктуры и прежде всего дорог. !0 ,

Таджикистан в течение многих лет испытывает «энергетический голод», не 
смотря на наличие природных богатств (гидроэнергорерсурсов и каменного 
угля). Поэтому был взят курс на развитие приоритетных отраслей, структурных 
изменений в отраслях экономики и его модернизации. Одним из первых задач 
достижения энергетической независимости -  строительство малых и крупных 
гидроэлектростанций. (В настоящее время, т. е. в январе -  декабре 2010 г., 
удельный вес энергетической отрасли составил 15,3%).

Как было отмечено выше, проведение экономических реформ без структур­
ных изменений в финансово-кредитной системе невозможно. Поэтому была 
усиленна бюджетная политика страны, создание отраслевых малых и крупных 
банков, новые условия кредитования, снижение процентных ставок. Особо сле­
дует отметить, что установлены выгодные условия для предпринимателей, преж­
де всего малого и среднего бизнеса. В результате чего повышается занятность 
рабочих, появляются новые рабочие места, снижается бедность населения.

Заключая обзор этапов и направлений экономических реформ в Таджикис­
тане следует отметить, что рыночная экономика имеет свои законы, принципы и 
модели. Те страны мира, которые придерживаются этих принципов, добились эко­
номического роста. После распада Союза, приобретя независимость, респуб­
лике пришлось заново восстанавливать и реконструировать национальную эко­
номику. Встал глобальный вопрос, как, каким путем добиться экономического 
роста своей страны, выбрать наиболее эффективную модель развития.

Экономисты установили, что экономику страны по уровню своего развития 
делят на отсталые, развивающиеся, находящиеся на этапе переходной эконо­
мики крыночной. Экономика Таджикистана многоукладная, делает первые шаги 
к рыночной. Имеет свои специфические особенности, которые зависят от внут­
ренних и внешних условий.

Известно/что без знания истории экономики, экономических мыслей клас­
сиков нельзя выявить новое. В этих условиях трудно говорить и правильно ори­
ентировать молодежь на рыночную экономику. Ведь успех в экономике зависит, в 
первую очередь, от подготовленности общества, уровня экономического мыш­
ления, образования населения, а государство должно ориентировать своих 
сограждан на рыночную экономику. Переходная экономика имеет свои изъяны.

В Таджикистане должна быть сбоя модель рыночной экономики, которому 
предшествовали поэтапно проводимые экономические реформы, выработка еди­
ной национальной концепции. В чём её суть и содержание, что брать за основу 
роста национальной экономики: увеличивающаяся занятость населения, бед-



ность, совершенствование и углубление разделения труда (структурные изме­
нения отраслей экономики), приведённые его в состояние, отвечающим мировым 
стандартам, или брать за основу потенциал природно-климатических условий, 
богатство природы.

Джон Кейнс за основу развития экономики взял единый рынок, где все взаи­
мосвязано. .., возможное общее равновесие при неполной занятости, что важно 
в условиях нашей национальной экономики, где уровень занятости населения 
низкий. П. Самуэльсон отмечает, что «.. .современная экономическая система 
может успешно бороться с такими явлениями, как безработица и инфля­
ция...».

Родоначальник классической политической экономики У. Петти в своё время 
писал: «... небольшая страна с малочисленным населением может (в силу 
своего положения, торговли и политики) быть эквивалентна по богатству 
и силе стране со значительно большим населением и территорией».

Это высказывание великого классика можно отнести к нашей республике, 
что наличие большого потенциала природно-климатических условий, проводи­
мой правительством политики экономических реформ, преобразований, модер­
низации экономики, выход на мировую экономическую зону позволит в ближай­
шие годы достичь высоких темпов экономического роста и решить социальные 
вопросы населения.

Темпы роста валового внутреннего продукта в (%)1>
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Темпы роста 

(цепной метод)

109,6 110,8 111,0 110,3 106,7 107,0 107,8

Темпы роста к 

базисному 

периоду( 1991=100%)

42,9 47,5 52,8 58,2 62,1 66,4 74,6

Как видно из данной таблицы наблюдается скачкообразный темп роста 
ВВП, а если сравнить с 90-ми годами его уровень в 2007 году составляло 
74,6%, то есть из года в год происходит его наращивание, что свидетельствует 
о воздействии экономических реформ на качественные показатели нацио­
нальной экономики.
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ИСЛОХОТИ АГРАРЙ ВА РОХХОИ 
ИНКИШОФИ ХОЧАГИХОИ ДЕХКОНИ
Сох,аи кишоварзй барои ик,тасодиёта кишвар яке аз сох,ах,ои мух^м ва аф- 

залиятнок ба хдсоб меравад. Аз ин ноет, ки Эмомаля Рахдоон, Президента 

Чумхурй, зим ни ирсоли Паёми имсолаи хеш ба Мачлиси Олй бахши кишовар- 
зиро яке аз сох,ах,ои мух^мгарини ик,тисоди миллй арзёби карда, таъкид намуд, 
ки ба ояндаи сох,а дурбинона ва бисер и̂дцй муносибат кунем.

Дар мархдлахри гузариш ба ик,тасодиёти бозоргонй кишоварзон ба мушки- 
лихр рубару гаштанд. Масалан, дар давраи шуравй вилояти Сугд истехроли 
пахтаро то 240 х,. т. расонида бошад, пас солхри 90-ум то ба 100 х,. т. поён 
фуромад, дигар солхр низ кишоварзй таназзул кард. Дар натачай дасграс нашу­
дани сузишворй, порухри минералй, к^емхри эх,тиётй ва дигар маводи лозима 
хреили дилхох, шрифта нашуц. Х^маи ин ба хрлати молиявии хоч,агих,о бетаъ- 
сир намовд, дар натич,а кишоварзон маоши ночиз гирифгганд, х,авасмандии онхр 
аз миён рафт ва ба дигар корхр шугл варзиданд, ё ба мухрчррат рафтанд.

Барои х,амин х,ам чунин. механизми хоч,агидориро чустучу кардан лозим буд, 
ки х,ар як истехролкунанда, хох, кишоварз бошад, хох, чорводор, ба нагич,аи 
кори худаш х,авасмацд гардад. Бояд ёдовар шавем, ки бо талабота крнуни объек- 
тивии ик,тисодй, ки ба х,амдигар баробар омадани муносибатхри ик,тисодиро 
бо куввахри истехролкунанда такрзо мекунад, х,арчй пештар ба тарзхри нави 
хонагидорй гузарем.

Хушбахтона, К,арори Сарвари Давлат ва Хукумат аз 25 июни соли 1996 
зери N«522 «Оиди ислохрти корхонаю ташкилотхри кишоварзй» ба табъ ра- 
сид, ки огози тачдиди колхозу совхозхр гардид. Тачдиди хоч,а1их,о дар х,ама мин- 
так,ахри мамлакатамон вусъат ёфт ва дар давоми ин солхр шумораи хоч,агихри 
дехдонй (фермерй) аз 40 х,азор х,ам гузашт. Фак,ат дар вилояти Сугд то 1 январи 
соли 2011 шумораи онхр 10200 ададро ташкил медихдц. Хоч,агихри дехдонй аз 
х,ама бештар дар нох^яхри Зафаробод (2092). Мастч.ох, (1534), Конибодом (1161) 

мебошад.
Афзуцани сафи хочагихри дехдонй дар бисер нохдяхр ва тачрибаи солхри 

охири онхр нишон дод, ки фак,ат сохрбмулк шудани дехдон, хреили баланди 
зироат гарифтан, х,авасманд кардан, сатхд камбизоатии мардуми дехртро паст 
фуровардан, дар вак,таш андозхрро пардохтан имконпазир мегардад.

Тачрибаи начандон тулонй ч,орй гаштани шаклхри нави хонагидорй барта- 

рии сохти хоч,ших,ои инфиродй ва оилавиро исбот ва бебозгашт кард.
Гурух,е аз ик,тисоддонхр накдш х,алкунандаи гаракд^ёти кишоВарзиро дар 

шароити икдисоди бозоргонй ва расидан ба амнияти озук;аворй ба хочагихри 
калон шабох,ат медих,анд ва зидди тачдиди хоч,агих,ои калони давлатй ва ч;амоа-



вй баромадаанд.
Ба фикри онхр сох,аи кишоварзй аз тарафи давлат даепирй ёфта, мусоида- 

ти молиявй (дотатсия) ва таъминоти сох,а бо техника, судашворй. нурихри ми- 
нералй ва гайра зох^р гардад.

Аммо, онхр фаромуш кардаанд, ки солхри аввали Испщлолияти ЦТ вазгьи 
молиявии хочагихри мавчуда ва барх,ам хурдани системаи банакдгагирй мач,бур 
кард, ки истехролот ба ик,тасодиёти бозоргонй мугобик, гардонида шавад.

Гурухр дигаре штата хочагихри хурдро дар он мебинанд, ки гуё ик,тисод- 
шиноси барч,астаи англис А. Смит дар асри XIX навишта будааст: «На тшцо 
дар саноат, балки дар кишоварзй х,ам заминдорон ба хоуагщо ва коргарон 
крсмат мешаванд. Танхр дар давраи ибтидоии кишоварзй замин дар як вщт х,ам 
хоца ва х,ам коркун ба хрсоб мерафт».

Афзоиши истехроли махрулоти кишоварзй яке аз бахшхри мухдми ислохр­
ти аграрй мебошад. Сох,аи кишоварзй манбаи асосии икртсодиёта кишвар буда, 
содирот ва ч,алби сармояи хоричр, пур кардани букета чумхурй, инчунин ч,алби 
кувваи кор дар дехрг аст.

Истехроли махрулоти умумии кишоварзй дар вилоят нйсбат ба солхри пе- 
шин 2-3 маротиба афзуда, соли 2010-ум то 2709 х,азор сомонй расид, ки дар он 
хдссаи хочргихри дехдонй сол аз сол зиёд гангга, то ба 35% махрулоти умумиро 
ташкил медихдц. Соли 2010-ум 81%-и истехроли пахта, 64% галла, 67% полези- 
хр, 48% ангур, 32% сабзавот, 33% картошка аз тарафи хоч,ашхри дех̂ онй ис­
техрол карда шуц.

Тачдиди хо^агахри калон ба хо^агихри дехдонй падидаи навеет, ки дар 
инкишофи сох,а таъсири калон расонида исгодааст. Яъне. дар ч,араёни ислохрт 

замин сохйби аслии худро дарёфг менамояд.
Дар заминаи хо^агахри калон ташкил намуизни хочагихри хурди дехдонй бо­

ри дигар собит месозад, ки дар х,акдк,ат тарзи хоч,ашдорй куллан тагйир меёбад 

ва ин омил ба яке аз самтхри сиёсати давлат мегардад.
Ташкили амалии ислохрти кишоварзй, муайянкунии сахдш амюл, сахдш за­

мин, аъзоёни хоч,агих,о ва тартибдих,ии тавозуни такримот байни хоч,агих,ои 
дехдрнй ба зиммаи комиссияхри хочагихри тачдидогаванда гузоигга шудааст. 
Комиссияхри тачдиди сохтори корхонахр дар баъзе нохдяхри вилоят маънои 
онро дар иваз кардани ном фах,мидаанду халос. Дар аксар хрлатхр мафхуми ис- 

лохртро х,амчун заминтакримкунй дарк шуда, ба масъалахри такримоти амвол 
ах,амияти зарурй дода нашудааст. Бо х,амин сабаб иншоот, ба монанди кубур- 
хри газгузаронй, хатги кувваи барк,, иншооти маданй-маишй, гидротехники ва 
гайра ба тавозуни идораву вазоратхри мансуб ба хркимияти ичроияи мах,алхр 

гузаронида нашудаанд.
Бо макради ёрии амалй расонвдан банда ба х,айси раиси Шурой хоч,агих,ои 

кишоварзии вилояти Сугд, ки солхри 2000-2005 х,амрохр мутахассисони Ку- 
митаи заминсозии вилоят бевосита дар муайян намудани сахдохр ва омода гар- 
дондани хучч,атхри меъёриву хукук^и хоч,агих,ои навташкил дар шахри Кони­
бодом ва нохдяи Бобовой Гафуров инггарок ва хулосабарорй карда буд, авде-
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шаи мутахассисон дуруст ба хдсоб мерафт.

Барои вусъат бахшидан ба ислохрти замин соли 2005 бо Кдоэри Хукумати
Ч,Т муассисаи давлатии «Маркази татбикд лоих,аи ба*̂ йдгарй ва системаи ка- 
дастри замин бахри тарак&иёти усгувори сох,аи кишоварзй» таъсис дода, то им­
руз дар ин самт корхри зиёд ба анч,ом расонида шуда истодаацц. Дасграс нашу­
дани шахрдатномаи сах>ш замин ба сохдбонаш дар нохдяхри Ашт, Гафуров 
ошкор гардид, дар бисёр ч,ойх,о ногузир будани ислохрт аграриро пурра дарк 
накардаанд. Монеьгихр хрло х,ам 40Й доранд- Мансабдорони сатхд хочагй ва 
нох^явй намехох^нд, ки аз усули кухдаи фармонфармой даст кашанд.

То хрл дар хочагихри нохдяи Исфара, ходатаи ба номи Бойматоваи нохдяи 
Конибодом, хочагихри ба номи Чумъаев, Убайдуллоев ва Урунхуч,аеви нохдяи 
Б 0 6 0 4 0 Н  Гафуров ва дигарон ислохрти икдисодй гузаронида нашудааст. Баъзеи 
ин хочагихр ба ном хоч,агии дехдонии коллектиюна номгузорй карда, сохтори 

пештаашонро нигох, медоранд.
Ин чр саваЛе ба миён меояд, ки оё мафхум ва макради ислохрти аграриро 

х,амаи кишоварзон дарк кардаанд, ё не? Мо ба чунин хулоса омадем, ки шак­

лхри нави хочргидориро на дар х,амаи нохдяхр дуруст дарк намудаанд, х,ануз 
дар ин ч;абх,а камбудихр низ ч,ой доранд. Муаммохри мавчуда инхранд:

- агар мщсаду мароми ислох,оти аграрй сохрби замин трдонидани дещони 
ощй бошцц, пас хатогй дар он зохрр ёфт, ки дар уощо аз номи дещонон бо 
ном хоцшщои дещонии коллективона дар заминаи бригадах,о барпо кардаанд, 
яъне онх,о, чй хеле ки худро ссщон пеш дар замини «колхоз» кор мекарда 
бошанд, х,оло х,ам чунин мехрсобанд;

- ба хоч,агих,ои навтаъсиси дехдонй к,арзх,ои хоцагщои тачдицшаванда вогу- 
зошта шуданд, ки аз рузх,ои аввали фаъолияташон ба к,арзсофкунй равона гар- 
диц ва ба дилхунукии дещонон оварда расонд;

- дар дех,от, хусусан, дар пахтакорй тшаззули сох,а зарурат х,амкорй кардан бо 
фючерс\оро ба миён овард, ки дар ин радиф дехдон аввалин бор бо фючерс во- 
хурда, дар натщаи бесаводин хукукр ва щтисодй ба к,арз гута зад. Хушбахтона, 
соли 2007 бо к,арори Хукумати ЦТ зиёда аз 400 млн доллар царз бардошта шуд.

Дар радифи ислохрти аграрй мамлакати мо давраи пурмасьулиятеро аз сар 

гузаронида истодааст. Барои х,амин х,ам дар рафти ислохрт пешгирии хатогию 
норасоихрро ба хдсоб шрифта, мо х,ам чун ик,тисодцонхри тачрибаи илмию 

амалидошта чунин акдцахри хешро пешнихрд менамоем:
1. Ислохрти аграрй талаботи гузариш ба ик,тасодиёти бозоргонй буда, бе- 

бозгашт аст.
2. Ба акдпаи 1урух,е аз ик,тисодцонх,о, ки ислохрти аграриро, яъне тачдиди 

хочагихри давлатию чамоавиро зери шубх,а мегузоранд ва рохр асосии рушди 
сох,аи кишоварзиро фак,ат аз дастгирии давлат мебинанд, мо зид растем.

3. Хангоми ислохрт ва ташкили хочагихри дехдонй (фермерй) х,ар як аъзои 
он бояд хукукдои худашро дониста, хдмоя карда тавонад.

4. Мо тарафдори хочагихри дех^онии инфиродй ва оилавй мебошем, ки 
дар онхр фаъолията сохдбкорй сурат мегирад.



5. Мо ба фикри онхре, ки дар расонахри ахбори умум ба мукрбили так,си- 
ми замин ба сахдщорон мебароянд, мутлакр зид хдстем ва хдфзи ичтимоии он- 
хрро \имоя менамоем.

Тибк^ маълумоти расонахри хабарй дар Точикистон хрдисахри зиёди ха­
риду фуруши замин аз тарафи мансабдорони аввалиидарач,а ба мушохдда мера- 
сад. Бо назардошга заминро моликияти давлатй мук,аррар кардани Консгштут- 
сия, мо тарафдори пешнихрде мебошем, ки таъсиси бозори сергификатхри за­
мин, додани хукук, ба шахсони к̂ ггъаи заминро харида ва ё бо пул дар хуцуди 
меъёр гирифтаро, ки метавонанд онро озодона фурушанду харидорй кунанд, 
яъне озодона ихтиёрдорй кунавд, пешбинй менамоад.

Барои ин, бо назардошти тачрибаи давлатхри '̂ ахрн, бояд ба шахрвавдони 
Торикистон хукукр дар худуци меъёр ройгон гирифгани замин дода шавад; агар 
он аз меъёр зиёд бошад, аз тарафи давлат пулакй карда шавад, яъне дар амал 
бозори замин таъсис дода шавад.
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РОЛЬ МЕЖДУНАРОДНОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА В РАЗВИТИИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РТ

В условиях рыночной экономики предпринимательская деятельность игра­
ет важную роль в развитии экономики. Этот факт нашел свое подтверждение в 
таких передовых странах как Америка, Германия, Япония, Франция и другие. 
Из стран СНГ можно назвать Республику Казахстан, правительство которой за 
последние годы заметно способствовало развитию предпринимательства. В 
связи с этим инвестиционный климат этой страны успешно улучшается и все 
больше привлекает иностранных инвесторов.
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Таджикистан также стремиться к развитию экономики, преодолевая всякие 

трудное™ возникающие на его пути. Политика Правительства Таджикистана 
сконцентрирована на поддержке и развитии предпринимательского сектора, 
о чем свидетельствуют принятые программы, законодательные акты, норма­
тивно-правовые акты и др., направленные на развитие предпринимательства. 
Одним из таких документов является «Национальная стратегия развития Тад­
жикистана на период до 2015 года», в котором предусмотрены меры по разви­
тию частного сектора и формированию благоприятной инвестиционной сре­
ды. Для реализации данной стратегии Правительство Таджикистана, его ми­
нистерства и ведомства, занимающиеся вопросами частного сектора, прини­
мают необходимые меры.

Государственный комитет по инвестициям и управлению государственным 
имуществом РТ, который является республиканским органом по поддержке 
предпринимательства и привлечение инвестиции, в сотрудничестве с между­
народными организациями ведет работу, включающую в себя следующее:

а) пользуясь собственным сайтом в Интернете, Гэскомитет поддержи­
вает постоянную связь с предпринимателями, получает о т  них различ­
ные предложения и обращения. Изучая поступившие предложения, подго­
тавливает и направляет в правительство рекомендации по улучшению 
предпринимательского и инвестиционного климата;

б) проводит встречи, круглые столы, семинары и иные мероприятия, 
посвященные частному сектору, на которые часто приглашаются пред­
ставители власти, международных и неправительственных организаций 
для обсуждения и решения возникающих проблем;

в) с целью укрепления взаимовыгодных отношений между представите­
лями частного сектора Таджикистана и другими странами проводят биз­
нес-форумы. Данные мероприятия способствует решению таких проб­
лем, как: привлечение инвестиций, создание совместных предприятий, при­
обретение современной техники и технологий для отечественных про­
изводителей, реализация отечественных товаров и продукции на внут­
реннем и внешнем рынках и т . д.

Следует отметить, что с 1 июля 2009 года, один из основных барьеров на пу­
ти регистрации предпринимательской деятельности был устранен путем вне­
дрения принципа «Единое окно» для регистрации бизнеса. Новый Закон РТ 
«О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных пред­
принимателей», принятый в мае 2009 года, позволил упростить процедуру 
регистрации для юридических лиц. Раньше регистрация осуществлялась за 
49 дней и было несколько регистрирующих органов, теперь срок регистрации 
составляет 5 дней для юридических лиц и три дня для индивидуальных пред­
принимателей. Причем вся процедура регистрации осуществляется в одном 
налоговом органе. Несомненно, подобные упрощения процедур будут содей­
ствовать улучшению деловой и инвестиционной среды в Таджикистане.

Наряду с этим в республике действуют: Представительство Всемирного 
Бан-ка в Таджикистане, Департамент по международному развитию (ОРЮ), 
Международная финансовая корпорация (1РС), А гентство США по между-

ШШШШШ 260



народному развитию (ОЗАЮ), Гэсударственный секретариат Швейцарии 
по экономике (ЗЕСО) и др., которые способствуют улучшению деловой среды и 
инвестиционного климата в Таджикистане путем реализации проектов по раз­
личным отраслям экономики республики.

Несмотря на усилия Правительства Таджикистана по улучшению бизнес-сре­
ды и инвестиционного климата все еще остаются проблемы препятствующие раз­
витию частного сектора, особенно малого и среднего бизнеса. Об этом в исследо­
вании Международной финансовой корпорации (1РС) «Деловая среда в Таджи­
кистане глазами представителей малого и среднего предпринимательства, 2006» 
приводится ряд доводов, в частности:

1) Субъекты малого и среднего предпринимательства Таджикистана, начав 
свою деятельность, один раз в месяц подвергаются проверки и только к 1 из 5 
субъектов применяются официальные штрафные санкции. Кроме того, по выра­
жению опрошенных предпринимателей, прямые и косвенные затраты хозяйст­
вующих субъектов связанные с проверками составляют около 7-8% от их годо­
вого дохода.

2) Сроки действия лицензий и их стоимость все еще остаются проблематич­
ными для предпринимателей. Закон предусматривает минимальный срок дей­
ствия лицензий в течение 3-х лет, но на практике она выдается на срок в среднем 
менее одного года. Короткие сроки лицензий препятствуют инвестированию и дол­
госрочному развитию, а также, создают условия для стимулирования возможнос­
ти вымогательства со стороны госслужащих вовлеченных в процесс выдачи или 
продления лицензий.

3) Процесс выдачи разрешений не полностью урегулирован. Количество 
требуемых документов, срок и затраты на получение разрешений дифферен­
цированы в зависимости от региона. Данные условия подталкивают предпри­
нимателей к дополнительным выплатам и неофициальным затратам.

Государству нужно оградить малое предпринимательство от бюрократии, 
сократить число контролирующих органов и проверок, продолжить процесс 
сокращения числа лицензируемых видов деятельности, искоренить корруп­
цию, которая мешает экономическому росту. Также большая работа предстоит 
в области подготовки и повышения квалификации предпринимательских кад­
ров (особо важен вопрос профессиональной подготовки) и т. д.

Также хотелось сказать, что Россия остается одним из важнейших торгово- 
экономических партнеров Таджикистана, твердо удерживая первое место по 
экспорту своих товаров в республику. По данным Госкомстата Таджикистана, к 
концу 2008 г. в экономике республики накоплено более 1,4 млрд. долл. прямых 
иностранных инвестиций, из которых на российские пришлось более 50% 
(7"(4 млн. долл.).

Всего в Таджикистане зарегистрировано более 60 СП с участием россий­
ских партнеров, которые осуществляют свою деятельность в энергетике, транс­
порте и связи, строительстве, производстве мебели, частично фармацевти­
ческих препаратов, ткацком производстве и в сфере торговли.

Россия реализовала или продолжает осуществлять в Таджикистане ряд 
важных экономических проектов, прежде всего в энергетике и строительстве.
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Наиболее крупными из них является сооружение Санггудинской ГЭС-1 (около 
700 млн. долл.), работы по разведке месторождений природного газа, выпол­
няемые Газпромом (около 500 млн. долл.), строительство самой современной 
в регионе пятизвездочной гостиницы «Хайят» («Базэл», «Русские отели» -  
150 млн. долл.), строительство бизнес-центра в Душанбе (45 млн.долл.). В 
2009 г. «Интер РАО», которое руководило строительством Санггудинской ГЭС-1, 
приступило к строительству трех ГЭС средней мощности. Общие капиталовло­
жения в эти объекты оценились в 1 млрд. долл.

В перспективе программа создания малых ГЭС для обеспечения электро­
энергией ряда отдаленных разбросанных крупных и мелких населенных пун­
ктов в труднодоступных районах может быть расширена, так как потребности в 
них имеются практически во всех регионах Таджикистана. К 2025 г. в Таджики- 
стане намечается построить более 60 малых ГЭС. Имеется и проект модерни­
зации Нурекской ГЭС.

Расширяется и сотрудничество в газовой сфере. В середине 2006 г. в Ду­
шанбе открыто представительство ЗАО «Зарубежнефтегаз», ведущего разра­
ботку крупных перспективных нефтяных и газовых месторождений Таджикис­
тана. Планируется создание совместного российско-таджикского нефтегазо­
вого предприятия, которое будет заниматься проведением геолого-разведоч- 
ных буровых работ на газоносных площадях Таджикистана, разработкой и экс­
плуатацией месторождений природного газа, строительством и реконструкци­
ей газопроводов.

На таджикском рынке активно работают крупные российские компании. 
«Вымпелком» (торговая марка «Билайн») выкупил за 12 млн. долл. контрольный 
пакет акций (60%) таджикской сотовой компании «Таком». Другая российская 
компания «Мегафон» владеет 75% акций совместного российско-таджикского 
ЗАО «ТТ тоЬНе».

Среди новых проектов -  строительство фабрики по производству из хлопка 
пряжи и ниток, которая будет поступать и на российские предприятия. Дело в 
том, что на рынке высококачественный хлопок-сырец дешев, а производимая 
из него в Западной Европе пряжа, которую приобретают российские текстиль­
ные компании, в пять -  шесть раз дороже. Вся добавленная стоимость остается 
где-то в Европе. Фабрика в Таджикистане позволит оставить добавленную 
стоимость в этой республике, занять людей и снизить цену пряжи. Кредит для 
реализации этого проекта предоставит ЕАБР.

В заключение отметим, что Правительству РТ нужно продолжить тесное 
сотрудничество с международными организациями, институтами, донорским 
сообществом в цёлях дальнейшего улучшения предпринимательской среды и 
инвестиционного климата, привлечении крупных иностранных инвестиций. 
Таджикистан богат природными ресурсами, а добыча и обработка драгоцен­
ных металлов и камней, руды, переработка хлопка и сельскохозяйственной 
продукции считается приоритетными направлениями для инвестирования.
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КЛАСТЕРЫ КАК ФАКТОР 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

И ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ
Разработанная долгосрочная социально-экономическая программа Наци­

ональной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2015 г. под 
руководством Президента РТ Э. Рахмона, определяет приоритеты и общие 
направления государственной политики, ориентированные на достижение ус­
тойчивого экономического роста.

Соответственно, перед экономической наукой встает задача познания, опи­
сания и разработки механизма промышленной политики, основными целями 
которого должны являться вопросы обеспечения темпов устойчивого роста и 
повышения конкурентоспособности на всех уровнях. Этим целям отвечает со­
здание и развитие кластерных схем, которые, являясь, по сути, межотраслевы­
ми комплексами, играют роль «точек роста» региональной и национальной 
экономики, при этом кластеры позволяют преодолеть структурные ограниче­
ния, а также сложившуюся в ряде хозяйственных субъектов многоотраслевую 
структуру производства.

Рассматривая «кластер» как экономическую категорию необходимо отме­
тить, что одним из первых идею специализированной индустриальной локализа­
ции предложил Альфред Маршалл в конце XIX в. в «Принципах экономики» (1890). 
Характеристика локальных концентраций специализированной деятельности



включала три основных блока:
• присутствие доступного квалифицированного труда;
■ рост поддерживающих и вспомогательных отраслей;
■ специализация различных фирм на различных стадиях и сегментах про­

изводственного процесса.
В свою очередь М. Портер в качестве ключевых элементов кластера выде­

лил:
• характер стратегии фирмы и межфирменной конкуренции в стране, 

включающие отношение к конкуренции, рыночным институтам , уровню 
местной конкуренции и другим культурным и историческим факторам, 
влияющим на взаимодействие фирм друг с другом, своими работниками и 
правительством;

■ факторные условия, или основные вклады и условия, в которых фирма 
пы тается конкурировать (затраты , связанные с основными факторами, 
такие как легкодоступные поставки природных ресурсов или недорогой, 
неквалифицированный труд в сравнении со знаниями и/или технологичес­
ки связанными продвинутыми факторами);

■ условия спроса или характер местного спроса (нужды и желания потре­
бителей иностранных и отечественных товаров, такж е как существова­
ние местного промышленного спроса на связанную промежуточную про­
дукцию);

•' присутствие родственных и поддерживающих отраслей, включающих 
поставщиков и удачливых конкурентов (и те  и другие стимулируют коо­
перацию, последние также стимулируют конкуренцию).

Теория Портера о «бриллианте конкурентоспособности» является своего 
рода продолжением и развитием идей Маршалла [1].

В экономической литературе можно встретить множество определений 
понятия «кластер». Классическое определение М. Портера является наиболее 
универсальным: кластер -  это группа географически соседствующих взаимо­
связанных компаний (поставщиков, производителей и др.) и связанных с ними 
организаций (образовательные заведения, органы государственного управ­
ления, инфраструктурные компании), действующих в определенной сфере и 
взаимодополняющих друг друга.

К преимуществам кластерного подхода можно отнести:
• эффективную цепочку реализации инновационных идей о т  ее создания 

до нахождения конкретного потребителя;
■ сложившуюся устойчивую технологическую сеть, которая опирается 

на совместную научную базу;
■ высокие конкурентные преимущества предприятий, входящих в клас­

тер за счет внутренней специализации и возможностей минимизации за т­
рат на внедрение инноваций;

■ наличие в структуре кластеров мобильных промышленно ориентиро­
ванных малых предприятий, которые позволяют формировать инноваци­
онные точки роста экономики региона; кроме того, в пределах террито­
риального кластера хорошо развиваются малые формы предприниматель­
ской деятельности, обеспечивающие необходимую «инновационную инф­
раструктуру» (в том  числе идеи, знания) крупным предприятиям, часто 
используя их капитал;



• достаточно высокий инновационный уровень и экспортный потенциал 
«организаций кластера» и их стремление к дальнейшему инновационному 
развитию.

Современный опыт развитых стран мира показывает, что эффективное 
экономическое развитие регионов зависит от сложной системы взаимосвя­
занных факторов, среди которых территориальное расположение и высоко­
квалифицированный персонал играют немаловажную, но не исключительную 
роль. Кроме того, ни отраслевая структура, ни новые высокотехнологичные 
отрасли не определяют в полной мере экономический рост региона. Анализ 
показывает, что наиболее динамичное развитие получают те регионы, где 
сформировались именно кластеры как альтернатива традиционного отрасле­
вого подхода. И наиболее активные и жизнеспособные кластеры формируют­
ся на основе диверсификации межотраслевых связей.

В кластерных структурах близость большого количества предприятий пред­
полагает обмен идеями и знаниями между специалистами, начинающими соб­
ственное дело, кроме того, высока возможность доступа к свободному капита­
лу вследствие географической концентрации фирм.

Анализ первоисточников теории и практики образования кластеров позво­
ляет сделать вывод о том, что наиболее эффективной организационной фор­
мой построения кластера является добровольное объединение независимых 
производителей товаров, услуг, научной и информационной продукции. Аль­
тернативой такому подходу является учреждение государственного регулиро­
вания объединяемых в кластер субъектов в форме производственного объе­
динения, треста и т. п. Стимулом инновационной деятельности участников кла­
стера в первом случае является конкуренция на рынке. При жестком государ­
ственном регулировании побудительными мотивами для достижения любых 
результатов является контроль вышестоящим органом выполнения плановых 
показателей. При этом каждый из участников кластера ограничен в свободе 
маневра. Такая модель очень эффективна в экстремальных, кризисных усло­
виях, когда предельно ясна цель и известно, что ее достижение возможно 
только при полном напряжении всех сил. Но в условиях свободной конкурен­
ции она подавляет инициативу участников, абсолютно необходимую для веде­
ния инновационной деятельности. Из этого следует, что наиболее целесооб­
разной является организационно-правовая форма потенциального кластера 
в виде добровольного объединения независимых производителей на услови­
ях прямых хозяйственных договоров без образования нового юридического 
лица. Однако эта форма не исключает существования на стартовом этапе 
создания кластера некого механизма, обеспечивающего координацию и орга­
низационную поддержку работ по созданию кластера.

Что касается механизмов активизации инновационного развития регионов 
и оказания им государственной поддержки, то в настоящее время существует 
достаточно эффективный механизм стимулирования процессов создания и 
деятельности территориальных кластеров. Этот механизм не требует сущест­
венного изменения законодательной базы и заключается в широком исполь­
зовании потенциала свободных экономических зон (СЭЗ), существующей в 
Согдийской области и являющейся частью территории хозяйственного комп­
лекса региона. Назначение СЭЗ -  стимулирование свободного перемещения 
ресурсов и оптимальное использование экономических факторов в интересах
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конкретного региона. Использование специального правового режима СЭЗ 
для субъектов хозяйствования, формирующих территориальный кластер, обес­
печивает создание механизма стимулирования развития такого кластера, по­
путно решая задачи по созданию благоприятных условий для привлечения 
внешних и внутренних инвестиций и позволяя получить желаемый экономи­
ческий эффект в относительно короткие сроки.

Создание территориальных кластеров в РТ -дело ближайшего будущего. 
В программе Национальная стратегия развития РТ на период до 2015 г. отме­
чено, что «на базе существующих производств будет создано не менее 8-10 
частных и частно-государственных промышленно-производственных, энерго­
промышленных и иных комплексов (кластеров) регионального значения...».

Из-за особенностей экономического развития страны, кластерная полити­
ка РТ не может проводиться идентично кластерной политике других стран, 
поэтому для наиболее эффективного создания и развития таджикских класте­
ров необходима выработка определённой программы.
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ВОПРОСЫ ПОДГОТОВКИ 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ РАБОЧИХ 

КАДРОВ ДЛЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ
Известно, что человеческий фактор имеет определяющую роль в подготовке 

квалификации кадров. В настоящее время не потеряло свое значение извест­
ный всем тезис, что «Все решают кадры». На важность этого вопроса в свое 
время обращали внимание известные ученые экономисты.

Так, Струмилин отмечал, что необходимо общее понятие производитель­
ности труда разложить на его слагающие:

а) производительность машин и оборудований;
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б) производительность материалов;
в) производительность рабочего.

Далее он писал, что повышение образования рабочего на один класс спо­
собствует росту производительности труда на 5-6%. Поэтому повышения об­
разовательно-квалификационного уровня работников становится важным со­
циально-экономическим фактором роста экономики. В Таджикистане, как сви­
детельствует статистика, еще в 80-е, Затем в последующие годы -  хронически 
ощущался недостаток квалифицированных рабочих кадров. Так, из общей чис­
ленности рабочих отраслей экономики Таджикистана доля квалифицирован­
ных составляла порядка 54%. В отрасли промышленности 72%, на транспорте 
и связи -  83,5%, в строительстве -  81,2%, а в сельском хозяйстве -  лишь 40%. 
Исследования, проведенные в свое время учеными-экономисгами свидетельст­
вуют в период, когда строился Нурекская ГЭС, Яванский химический завод, Тур- 
сунзадевский алюминиевый завод порядка 30% занятых на этих объектах име­
ли неполное среднее образование.

Сравнительно, был низким тарифный разряд рабочих. Известно, что со­
ставной частью проектирования строительства промышленных объектов долж­
но быть наличие подготовленных рабочих кадров, фактически многие про­
мышленные объекты в республике проектируются без учета наличия и подго­
товки квалифицированных кадров, в результате происходит дисбаланс -  не­
соответствие между наличными и фактически требуемыми квалифицирован­
ными кадрами. На практике не учитывается региональный характер формиро­
вания рабочих кадров. В условиях Таджикистана с ее трудоизбыточностью 
вопросы подготовки, повышения квалификации и переподготовки рабочих при­
обретает важное значение. В связи с создающимися энергетическими комп­
лексами: строительство Рогунского ГЭС, Сангтуда-1, Санггуда-2, а также в пер­
спективе других энергетических объектов, также создание соответствующей 
инфраструктуры этих комплексов связаны со строительством дорог, туннелей 
и других требует квалифицированных рабочих. Уже сейчас ощущается не­
хватка в квалифицированных кадрах в вышеназванных строительных объек­
тах. Известно, что Нуреская ГЭС, Яванский химзавод, Турсунзадевский алю­
миниевый завод строили рабочие, прибывшие из других республик бывшего 
Союза. В нынешнее время привлечение таких рабочих, из других государств, 
весьма трудно решаемый вопрос. Мы должны опираться в первую очередь, на 
свои возможности. При большом потенциале -  наличие трудовых ресурсов все 
отрасли национальной экономики ощущают острый недостаток в квалифици­
рованных кадрах. Также следует отметить, что большинство рабочих мигрантов 
не имеют квалификации. Они вынуждены работать разнорабочими. На сегодня 
более 70% рабочих эмигрантов в России работают в строительстве. В промыш­
ленных объектах республики сегодня не хватает квалифицированных рабочих: 
монтажников, токарей, наладчиков, дорожников, бульдозеристов, электромон­
тажников и других. Заявленная предприятиями Республики потребность в работ­
никах свидетельствует о том, что в 2009 году по сравнению с 2005 г. она снизи­
лась со 147.4% до 104.6%. А число выбывшего населения из Республики увели­
чилось за этот период со 97,8% до 133,3%. Число эмигрантов из городов Рес-



публики соответственно увеличилось со 75,5% с 2009 г. до 102,6% в 2009 г. На 
наш взгляд, назрел вопрос о создании межотраслевых и траслевых баз, цент­
ров по подготовке рабочих по соответствующим специальностям. К сожалению 
опыт по подготовке рабочих кадров через профтех училищ (отраслевых) учеб­
ных баз, а также учебные мастерские, имевшие раннее в средних школах, не су­
ществуют. Школьники впервые общались с трудовыми на этих мастерских при­
обретать профессии, к сожалению, не заслужено потеряли свое значение, а мас­
терские ликвидированы, ПТУ переименованы в так называемые лицеи, их коли­
чество недостаточны.

Следует отметить, что реформирование хозяйств в аграрном секторе, пре­
образование в дехканские хозяйства требует, также наличие специалистов: аг­
рономов, зоотехников, инженеров-гидротехников и других.

В настоящее время в дехканских хозяйствах (мы не умаляем опыт знатных 
дехкан, знающих тайну земледелия), фактически руководят этими хозяйствами 
учителя, врачи и другие, то есть не знающие азбуку земледелия и этот фактор яв­
ляется одним из основных, который отрицательно влияет на развитие дехканских 
хозяйств. В Таджикистане известно, что доля сельского населения в республике 
составляет 67%. Поэтому мы должны готовить квалифицированных работников 
не только для промышленности, но и для сельского хозяйства, в первую очередь, 
учить членов дехканских хозяйств тайнам науки агрономии, зоотехники, ведения 
учета и отчетности, составлению бизнес-плана, нормированию и оплаты труда, 
изучению правовых вопросов и других. В настоящее время мы забили основопо­
ложников экономической мысли в частности К. Маркса, который в свое время 
писал: «.. .Накопление мастерства и знаний (научной силы) самих рабочих яв­
ляется основным накоплением».

В связи с этим не мешало бы напомнить, что де-нежные поступления трудовых 
мигрантов в республику составляют порядка 2 миллиарда долларов, что составля­
ет значительную долю годового бюджета республики. Это свидетельствует о важ­
ности использования потенциала трудовых ресурсов, направленных, в первую 
очередь, на повышение его качества -  квалификации. Здесь требуется внутрен­
ние и внешние инвестиции, формирование отраслевых и межотраслевых цент­
ров по подготовке и переподготовке рабочих кад-ров по требуемым профессиям и 
специальностям.

В отдельных реплонах Республики с помощью международных организации 
было предложено проект «Снижение бедности в Таджикистане посредством об­
разования неформального обучения», финансируемый Европейский комисси­
ей и Министерством по экономическому развитию и сотрудничеству Германии.

Цель проекта смягчение проблем безработицы и бедности путем обеспече­
ния доступа к системе профессионально-технического образования (ПТО) широ­
ких слоев взрослого населения.

Увеличение возможности занятости и самозанятости для безработного ма­
лоимущего взрослого населения, через увеличение количества местного про­
фессионального образования, ориентированного на востребованные профес­
сиональные навыкм.

Были проведены ряд мероприятий:
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1. Относительно неквалифицированного взрослого населения
Это подготовка и проведение пользующихся спросом курсов обучения (вклю­

чая обеспечение необходимым оборудованием и учебными материалами).
Важную роль в привлечении безработных на курсы играют районные цен­

тры занятости, также как и махаллинские комитеты, джамоаты.
Большой эффект в распространении информации дали листовки и буклеты 

о краткосрочных курсах, а также информационные ролики, которые транслиру­
ются на каналах местного телевидения.

Для слушателей, наряду с возможностью получить специальность не ме­
нее привлекательном является возможность получения стипендии во время 
обучения.

Проведен анализ рынка труда и оценка нужд в обучении в 9 городах и ра­
йонах двух областей Республики среди более 270 предприятий различных форм 
собственности.

На основании проведенного анализа рынка труда и оценки нужд в обуче­
нии были определены следующие специальности для организации краткос­
рочных курсов во всех 10 целевых учреждений НПО по таким профессиям, как:

а) швея по пошиву легкой женской одежды 3-го разряда;
б) бухгалтер со знанием компьютера;
в) электрогазосварщик;
г) электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования до 

1000В 3-го разряда.
В 10 партнерских учреждениях НПО в 2010 г. организованно 100 краткосроч­

ных курсов по выбранным специальностям, на которых прошли обучение 2000 
безработных слушателей.

10 партнерских учреждений НПО оснащены техникой и оборудованием, необ­
ходимыми для проведения краткосрочных курсов по выбранным специальностям 
на общую сумму более 70000 евро.

Предоставлены наглядные пособия, литература, а также запасные части к 
оборудованию технике на сумму более 7000 евро.

2. Мероприятия, которые внесут вклад 
в укрепление системы ПТО в целом

Для координации проектной деятельности организован местный комитет в 
состав, которого вошли представители Министерства образования, Министер­
ства труда и занятости, работодатели с целью определения стратегии и реали­
зации проекта, рассмотрение различных аспектов сотрудничества.

Директора и заместители 10 учреждений НПО обучены управлению профес­
сиональным обучением. Тренинги проводили опытные тренера из Европы и Рос­
сийской Федерации.

В целях повышения качества проводимых теоретических и практических за­
нятий организованны обменные визиты преподавателей ПТУ двух областей.

Организованы и проведены тренинги по борьбе с безработицей для 90 ме­
стных заинтересованных лиц на следующие темы:

• социальный бизнес, как инструмент снижения бедности в регионах;
■ организация микро- и мини- заводов по переработке сельхозпродукции

ш ш 269



и предоставлению услуг;
■ социальное партнерство, как гарантия обеспечения занятости.

60 преподавателей прошли обучение на тренингах, на которых они озна­
комились с интерактивными методами обучения взрослой аудитории, советы 
и рекомендации опытных тренеров по их применению.

Преподаватели, обученные электронной системе учета «1С: Предприя­
тие», качественно обучают слушателей краткосрочных курсов «Бухгалтер со 
знанием компьютера».
3. Мероприятия, связанные с созданием системы консультационных

услуг для населения региона: бизнес-планирование и обучение, 
профессиональная ориентация выпускников школ

Созданы консультационные бюро по открытию собственного бизнеса, в ко­
торых более 250 человек получили консультаций по составлению бизнес-пла­
нов, юридическим и экономическим аспектом организации малого бизнеса.

4. Мероприятия, которые помогут улучшить имидж 
обновленной системы ПТО в таджикском обществе

Для привлечения безработных на курсы разработан и снят информацион­
ный видеоролико краткосрочных курсах, проводимых в целевых учрежденияхнпо. .. . . . .

В целях продвижения идеи образования взрослых в Таджикистане в двух 
областях посредством областных и местных ТВ проведено три ток-шоу про­
граммы на различные темы. :

Подготовлен Документальный фильм на тему: «Образование на протяже­
нии всей жизни». V,

Во всех партнерских учреждениях НПО проводились акции по пропаганде 
здорового образа жизни на различные темы, которыми охвачено около 5000 
человек.

Для информирования выпускников школ о возможностях учреждений НПО 
и получения профессии разработаны баннеры, содержащие информацию об 
учреждениях НПО в регионах и профессиях. Данные баннеры были розданы 
школам, расположенным рядом с учреждениями НПО.

Для повышения интереса выпускников школ к рабочим специальностям 
организованны экскурсии школьников на предприятия и заводы, встречи с 
работодателями, учащимися и выпускниками учреждений НПО, которые рас­
сказали о своих достижениях.

Во всех 10-ти учреждениях НПО проведены профориентационные рабо­
ты с участием местного населения, в которых участвовали более 10 000 насе­
ления.

Организован конкурс «Моя лучшая идея бизнеса» среди слушателей крат­
косрочных курсов, в которых участвовали более 60 участников с бизнес идея­
ми, победителями которых стали 8 конкурсантов. Каждому победителю конкур­
са вручены малые фанты в размере 500 евро.
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ВЛИЯНИЕ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ НА 
РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

ОПТОВОЙ ТОРГОВЛИ В УСЛОВИЯХ 
РЫНОЧНОЙ экономики

Условиями, обеспечивающими воспроизводство на всех его стадиях, вклю­
чая сферу обмена, является инфраструктура. Установлено, что «инфраструк­
тура представляет собой совокупность организационно-правовых форм и 
субъектов, обеспечивающих функционирование рынка». [9]

Рыночная инфраструктура, являясь носителем экономических отношений 
субъектов, обеспечивает посредством комплекса предприятий (организаций) 
и системы материально-технических объектов условия для функционирова­
ния рынка. -и к г

Оптовая торговля, как субъект интегрированного рынка, требует наличия 
инфраструктурных услуг, создающих нормальные условия для торгового про­
цесса. ; ...... ■

Природа инфраструктурной деятельности должна соответствовать следу­
ющим критериям:

-  услуги инфраструктуры выступают необходимым условием эффек­
тивного функционирования торговых предприятий;

-  конечные результаты деятельности торговых предприятий и субъек­
тов инфраструктуры должны быть взаимозависимы;

-  цели субъектов инфраструктуры должны определяться мерой воз­
действия на достижение конечных результатов деятельности предприя­
тий (организаций) оптовой торговли;

-  оценка инфраструктурной деятельности должна измеряться уров­
нем и качеством обслуживания предприятий оптовой торговли.

Деятельность субъектов рынка, обслуживающих оптовую торговлю сводит­
ся к выполнению следующих основных функций:

-  обслуживание продвижения товаров из сферы производства в сферу 
обращения;

-  создание условий для движения товарно-денежных потоков;
-  обслуживание движения денежных средств.

Сложившаяся на практике в настоящее время система управления оптовы­
ми предприятиями не обеспечивает должной эффективности многофанной 
деятельности оптово-посреднической инфраструктуры, которая является весь­
ма сложным процессом и должна осуществляться с помощью современных 
рыночных методов управления.



Рассматривать инфраструктуру оптового рынка необходимо в рамках всей 
рыночной инфраструктуры. Согласно институционально-эволюционного под­
хода система определяет свойства входящих в неё элементов, а свойства 
системы, в свою очередь, вбирают в себя характеристики образующих её эле­
ментов. Это позволяет, определить какие свойства инфраструктуры рынка оп­
ределяют характеристики оптового сектора экономики. К таким свойствам мож­
но отнести многообразие форм собственности, свобода ценообразования мо­
бильность экономических ресурсов и др.

Современное состояние экономики РТ, оптовой торговли в том числе, и ряд 
других факторов, обусловлено тем, что в политике государства продолжает инер­
ционно преобладать отраслевой (а иногда сугубо территориальный) подход при 
определении первоочередных направлений государственной поддержки. Резуль­
татом этого становится рост диспропорции в состоянии и развитии важнейших 
элементов рыночной инфраструктуры.

Уровень развития оптовой торговли находится в прямой зависимости от сте­
пени развития других инфраструктурных звеньев экономики. Так, качественное 
ухудшение обслуживания клиентов на транспорте непосредственно влияет 
на замедление оборачиваемости продукции и вложенных в нее оборотных 
средств предприятий, росту потребности в банковских кредитах под товары в 
пути, конкурентоспособность отечественных товаров и соответствующий рост 
сложностей в работе оптовых организаций и кредитно-расчетных учрежде­
ний, а также предприятий связи. Система транспортно-экспедиционных услуг 
формировалась в период перехода к рынку стихийно, когда шел интенсивный 
процесс дезинтеграции, в то время как в развитых странах Европы, США, Япо­
нии происходит интеграция складского бизнеса в крупные компании и товаро­
распределительные центры, а это, как известно, позволяет рационализировать 
грузопоток, обеспечить экономию на общесистемных затратах и получать эко­
номический эффект.

В условиях РТ организационные процессы перестройки оптового звена 
протекают не достаточно эффективно.

Оптовая торговля занимает важное место в экономике рыночных государств. 
Так, удельный вес оптовой торговли в валовом национальном продукте со­
ставляет в этих странах от 6,0 до 8,0%. В Германии она является одним из 
важнейших секторов экономики и занимает после промышленности второе 
место [7].

Важная проблема функционирования товарных рынков -  формирование 
системы соответствующего информационного обеспечения. Пока этот про­
цесс происходит стихийно, не удается учитывать создаваемые базы данных о 
состоянии развития товарных рынков, не координируется деятельность про­
изводителей информации и не обеспечивается их взаимовыгодное сотруд­
ничество. В результате ни одна из оптово-посреднических фирм не имеет 
надежную и полную информацию, всесторонне характеризующую состояние 
товарных рынков и инфраструктуру (спрос, товарное предложение, цены, ус­
ловия продажи, формы обслуживания, положение конкурентов и т. д.).

Период становления рыночной экономики в Таджикистане в качестве од-
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ной из специфических своих характеристик имеет неудовлетворенное поло­
жение в области формирования кадровой базы рыночной инфраструктуры. 
Кадровый потенциал определяется не номинальным количеством работников, 
а реальным эффектом их деятельности. В этой связи недостаточная квалифи­
кация работников, отсутствие соответствующего рыночного мышления, уста­
ревшие методы управления становятся тормозом для нормального функцио­
нирования отдельных оптовых предприятий. В условиях рыночных отношений 
успех деятельности хозяйствующих субъектов зависит от компетентности кад­
ров, новаторства, использования адекватных экономических ситуаций формы 
методов управления.

Влияние внешней среды на развитие оптового сектора экономики респуб­
лики в значительной степени определяет тенденции его развития в условиях 
кризисного состояния экономики.

Так в 2009 г. промышленными предприятиями республики произведено про­
дукции на 6262 млн. сомон (1410 млн. долл. США). По сравнению с 2008 г. объ­
ем производства сократился на 421 млн. сомон (94,8 млн. долл. США), что на 2% 
ниже показателя 2008 г. В 2009 г. лишь 58% и 824 предприятий увеличили объем 
производства.

Сельское хозяйство играет важную роль в реализации одной из стратеги­
ческих целей государства, связанную с обеспечением продовольственной безо­
пасности, снабжении потребительского рынка, улучшении экономического поло­
жения народа. В 2009 г. объем сельскохозяйственной продукции возрос по срав­
нению с предыдущим периодом на 10%. Вместе с тем, продовольственная проб­
лема на данный момент продолжает оставаться острой. В ходе реформирова­
ния аграрного сектора был осуществлен переход к мелким дехканским хозяйст­
вам, в результате чего преимущества крупного производства были утеряны, а эф­
фективность новых форм организации не достигнута.

В связи с критическим состоянием аграрного сектора, ростом населения за­
висимость внутреннего потребительского рынка от импорта все более усили­
вается, так за 2000-2008 г.г. импорт продовольственных товаров возрос, чем в 
3 раза, превысив по объему их экспорт в 4.3 раза.

Основными причинами сложившейся ситуации являются: снижение спроса 
на отечественные товары на мировом рынке, нехватка оборотных средств и не­
достаточная доступность банковских кредитов для реального сектора экономи­
ки. Сложившаяся ситуация в реальном секторе экономики, при среднем разме­
ре номинальной заработной платы в 67.5 долл. США, оказывает значительное 
влияние на состояние потребительского рынка в целом и оптового сектора в 
частности.

Деятельность оптовых предприятий направлена, в основном, на обеспече­
ние товарами розничной торговли. В настоящее время доля государственной 
торговли в общем объеме товарооборота страны составляет 1.0%, кооператив­
ной -  2.0%, коммерческая торговля -  4.0%, неорганизованный рынок -  93.0% 
(рис. 1), что свидетельствует о значительном сокращении государственного сек­
тора и увеличении доли частной торговли.
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В связи с переходом на рыночные отношения важное место в экономике 
занимает предпринимательство, особенно в сфере услуг, которое развивается 
быстрыми темпами. Однако в сравнении с другими странами в Таджикистане не 
создан соответствующий климат предпринимательской среды, об этом говорят 
рейтинговые оценки состояния предпринимательской среды Таджикистана меж­
дународными экономическими организациями. Так, поданным Всемирного бан­
ка, в рейтинг-индексе «Оо1пд Визюезз -  2008» среди 178 стран Таджикистан за­
нимает 153 место.

Рыночный механизм не станет эффективным, пока дух идеи товарно-де­
нежных отношений не проникнет в каждое звено сложного экономического ком­
плекса. Несмотря на значительные трудности в развитии национального рынка, 
происходит постепенное укрепление экономической, материальной и пра-во- 
вой базы хозяйствующих субъектов, что создает основу для повышения заинте­
ресованности оптово-посреднического звена в формировании и разви-тии ры­
ночной деятельности.

Условия рыночной экономики Таджикистана требуют от оптовой торговли 
коренной перестройки, предусматривающей распространение таких форм ее 
организации, которые должны быть максимально сориентированы на малое 
предпринимательство в среде пользователей услугами оптового звена.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ И 
РАЗВИТИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РТ

Одним из приоритетных направлений экономической реформы, проводи­
мой в настоящее время в Таджикистане, является становление и развитие пред­
принимательства. Общество все больше осознает, что предпринимательство яв­
ляется одним из ключевых условий Формирования рыночных отношений и сос­
тавной частью современной рыночной экономики.

Сегодня в Таджикистане, с одной стороны, наблюдается тенденция быстро­
го роста предпринимательства и класса предпринимателей. С другой -  многие 
рыночные структуры делают лишь первые шаги. Сохраняется достаточно силь­
ное влияние государство, велика его доля в национальном богатстве, в собст­
венности акционированных и приватизированных предприятий. Чтобы оценить 
масштабы развития предпринимательства в стране, необходимо взглянуть на 
реалии и цифры, которые отражают тенденции в этой области.

В Таджикистане в 2007 году были внесены изменения и дополнения в Закон 
«О государственной защите и поддержке предпринимательства в Республике 
Таджикистан», где были определены понятия малого и среднего бизнеса.

К субъектам малого предпринимательства относятся индивидуальные пред­
приниматели и юридические лица, осуществляющие предпринимательскую дея­
тельность, где средняя численность работников не более 30 человек, а для про­
изводителей сельскохозяйственной продукции 50 человек. А к субъектам сред­
него предпринимательства относятся индивидуальные предприниматели и юри­
дические лица, осуществляющие предпринимательскую деятельность, где сред-
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няя численность работников составляет 30-100 человек, а для производителей 
сельскохозяйственной продукции 50-200 человек.

Но, не смотря на это, сегодня у нас в республике официальная статистка не 
в полной мере фиксирует масштабы формирующегося негосударственного сек­
тора и по этом причинам тоже Таджикистан по численности малых и средних 
предприятий, занятых в малом секторе, включая индивидуальных предпринима­
телей, существенно уступает аналогичным показателям стран СНГ, Европы.

Не включение средних предприятий в статистику республики создает совер­
шенно ошибочную картину состояния малого и среднего предпринимательства 
в Таджикистане.

Малое предпринимательство играет важную роль в сохранении социаль­
ной направленности рыночных реформ в странах с переходной экономикой, 
включая и Таджикистан. Прежде всего, это касается вопроса занятости, форми­
рования системы мотивации и личной ответственности за конечные результаты 
производства в национальной экономике.

В своем Послании Парламенту страны Президент Эмомалй Рахмон указал, 
что «.. .в нынешних условиях развитие национальной экономики страны нап­
рямую зависит о т  уровня и качества работы частного сектора», и подчерк­
нул, что «особое значение для роста экономики имеет развитие малого и сред­
него предпринимательства». В нашей стране общая численность постоянно 
занятых на малых предприятиях и индивидуальной трудовой деятельностью в 
2009 году составила 135.9 тыс. человек, т. е. около 6,3% от общей численности 
занятого населения страны. Это свидетельствует о том, что малое предприни­
мательство ещё не заняло достойное место в системе факторов обеспечения 
занятости в стране, так как доля экономически активного населения в общем 
виде количестве трудоспособного населения сегодня составляет 52%.

Вопросы развития малого предпринимательства в РТ до настоящего време­
ни являются объектом исследования и дискуссией среди широкого круга учёных- 
экономистов и независимых экспертов. В периоде с 2003 по 2009 г.г. количество 
малых предприятий в стране увеличилось в 1,7 раза, а с учётом дехканских 
(фермерских) хозяйств более чем 2,5 раза, однако его доля а ВВП до сих пор 
остаётся на низком уровне -  6,75%. В период перехода к рыночным отношени­
ям во многих странах постсоветского пространства так и не сложилось общепри­
нятого понимания различных видов развития малого предпринимательства. В 
РТ на законодательном уровне также нет чётких критериев определения малого 
предпринимательства.

Сегодня в РТ не существует действенной системы стимулирования и под­
держки малого предпринимательства, как особого и постоянно возобновляемо­
го сектора рыночной экономики, хотя во многих странах мира необходимость та­
кой поддержки считается аксиомой и осуществляется через гарантирование зай­
мов, ускоренной нормы амортизации, консультирование, оказание научно-тех­
нического и информационного содействия.

В современных условиях финансовый сектор страны, в том числе микрофи- 
нансовый, играет незначительную роль в финансировании субъектов малого 
предпринимательства. Основная причина -  высокие процентные ставки и чрез-



мерные затраты на получение кредита в банковском секторе.
... . Таблица 1.

Источники стартового капитала малого предпринимательства
№ И с т о ч н и к и В с е г о  в %
1 Частные или семейные сбережения 86,4

2 Кредит от частного банка 9,8

3 Кредиты международного института 5,6

4 Кредит, полученный от государства 7,8

5 Кредит от зарубежного банка 0,6

6 Прямые инвестиции 0,2

7 Прочие 1,2
И сточник: Олимов Дж. «Теневая экономика в Таджикистане». Душанбе, с. 31.

Вместе с тем, поддержка малого предпринимательства является задачей не 
только центральных государственных органов, но и в не меньшей степени за­
дачей регионов. Именно в регионах в условиях формирующегося рынка реша­
ется задача социального и экономического развития территорий, формирова­
ние конкурентной среды и решение социальных проблем.

В настоящий момент в регионах страны фактически отсутствует рынок кон­
сультационных услуг, на котором предприниматель с бизнес инициативами смог 
бы получить надёжную и всестороннюю информацию относительно начала биз­
неса, возможности привлечения заемных средств и правового регулирования.

Региональный аспект анализа развития малого предпринимательства име­
ет большое значение, так как позволяет выявить особенности местных условий 
хозяйствования.

Сегодня а РТ развитие малого предпринимательства имеет неравномер­
ную региональную структуру (см. таблицы 2 и 3).

Таблица 2.
Количество малых предприятий по регионам РТ (%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Всего по республике 100 100 100 100 100 100 100 100

Хатлонская область 5,5 . 2 .2  _ 1,7 2,8 5,9 4,5 5,4 3,3

Согдийская область 44,5 44,2 . 38,5 30,2 26,4 25,2 24,2 22,8

ГБАО 0,2 . . 0.2 0,4 0,4 0,5 0,4 0,3 0,4

г. Душанбе 43 47,1 51,5 57,6 58,6 60,1 59,0 61,5

РРП 6,8 6,3 5,8 5,8 8,6 9,8 11,0 12,0

И сточник: подсчитано по «Ежегоднику РТ». Душанбе, 2009, с. 231-233.
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Таблица 3.
Объём реализованной продукции малых предприятий по регионам 

в Республике Таджикистан (%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Всего по республике 100 100 100 100 100 100 100 100

Хатлонская область 3,9 2,9 2,0 0,6 2,9 2,2 5,6 0,8

Согдийская область 33,8 26,8 17,9 30,6 19,3 15.2 14,3 11,2

ГБА О 0,2 0,2 0,3 0,5 0,5 0,5 0,4 0,2

г. Душанбе 55.3 61,3 68,2 60,1 64,9 70,6 70,6 76,0

РРП 6,8 8,8 11.6 8,2 12,4 11.5 9,1 11,8

И сточник: подсчитано по «Ежегоднику РТ». Душанбе, 2009, с. 231-233.
Как показывают данные в таблицах, значительный рост количества малых 

предприятий и объём реализованной ими продукции наблюдается в г. Душан­
бе и РРП и, наоборот, в Согдийской и Хатлонской областях происходит их сок­
ращение, что, на наш взгляд, связано не только с ухудшением инфраструктур­
ных условий (перебои с электро- и газоснабжением), но и слабой политикой мест­
ных исполнительных органов (хукуматов) в обеспечении правовой базы в реа­
лизации государственной политики поддержки предпринимательства.

По нашему мнению, в регионах страны в первую очередь необходимо раз­
вивать сферу услуг по развитию бизнеса (УРБ), которая должна носить система­
тизированный характер и помогать управленческим решениям на уровне домо­
хозяйств. Отдельный сектор в этом направлении -  это услуги по микрофинан­
сированию (микрокредитованию). Обзор, проведённый Международной финан­
совой корпорацией в РТ показывает, что для большого числа малых предприни­
мателей проблема доступа к источникам финансирования, является основной 
проблемой для ведения бизнеса в Таджикистане.

Исследование показало, что около 82% малых предпринимателей не исполь­
зуют банковские счета в своей деловой практике. Согласно результатам иссле­
дования только 3% малых предпринимателей нуждаются в финансировании из 
банковских источников, в то время как 5% получают финансирование от секто­
ральных ассоциаций и 13% от неправительственных организаций.
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1. Конституция. Закон РТ (Основной закон).
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ИССЛЕДОВАНИЕ РАЗВИТИЯ 
ЗАГОТОВИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ 
В СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ

На современном этапе формирования рыночных отношений тенденции 
изменения в экономической и политической жизни страны отразились на дея­
тельности потребительской кооперации как одной из отраслей народнохозяй­
ственного комплекса страны. Заготовительная сфера имеет важное значение в 
экономике потребительской кооперации. Необходимость активизации загото­
вительной деятельности потребительской кооперации определяется требова­
ниями Правительства РТ и вытекает из Программы развития потребительской 
кооперации в РТ на период до 2014 года. Деятельность по заготовке продукции 
сельского хозяйства, в том числе произведенной личными подсобными хозяйст­
вами, фермерскими хозяйствами и организациями малых форм является одним 
из ключевых направлений деятельности организаций потребительской коопе­
рации. Заготовительная отрасль деятельности организаций потребительской 
кооперации имеет наряду с торговлей, наибольшее социальное значение с 
точки зрения вырождения села й развития сельской инфраструктуры, создание 
рабочих мест в сельской местности. Наращивание объемов заготовительной 
деятельности имеет большое значение для реализации Государственной прог­
раммы развития сельского хозяйства до 2011 и 2014 годы и защиты интересов 
безопасности в сфере продовольственного обеспечения.

Заготовительная отрасль потребительской кооперации является важным ис­
точником формирования товарных продовольственных ресурсов для торговли, 
источником формирования сырьевой базы для производства. За период с 2000 
по 2009 годы заготовительный оборот потребительской кооперации в целом по 
республике увеличился. В 2000-2004 г.г. составил 53538 тыс. сомони, а в период 
2005-2009 года 267073 тыс. сомони, т. е. отчетный период по сравнению с ба­
зисным периодом, заготовительный оборот вырос в 5 раз.

По Согдийскому облпотребсоюзу заготовительный оборот характеризуется 
следующими образом: в 2010 году по сравнению с 2005 годом заготовительный 
оборот в действующих ценах увеличился в 2,2 раза (см. таблица 1) и составила 
35788 тыс. сомони.

Исследование заготовительной деятельности потребительской кооперации 
Согдийской области за пять лет свидетельствует о том, что все виды закупок сель­
скохозяйственной продукции растут высокими темпами: мясо — 1,8 раза; карто­
фель -  3,2 раза; овощи -  2,6 раза; виноград -  3,0 раза; крупное кожевенное 
сырье-3 ,0  и т. д.



Таблица 1.
Динамика закупок сельскохозяйственных продуктов и сырья 

по Согдийскому ОПС за 2005 и 2010 годы
№ Наименование

сельскохозяйственной

продукции

2005

год

2006

год

2007

Год

2008

год

2009

год

2010
год

2010 год 

в% к  

2005 году

1 Заготовительный оборот, т.с. 

в т.ч.

16166,2 13849 18127,5 30128,8 32510,6 35788 2,2 раза

Мясо, тонна 647,3 902,5 918,0 995 1065 1150,5 1,8 раза

3 Молоко, тонна 784,6 1023,6 1056,2 1020,3 1044,4 1062 135%

4 Яйцо, тыс. штук 473,6 596,6 667,8 802,8 883,6 992,6 2,1 раза

5 Картофель, тонна 1422,9 1596,2 2697,5 3917*0 4073,9 4539,1 3,2 раза

6 Овощи, тонна 2825,7 2694,5 3828,4 5428,9 5778 7272,1 2,6 раза

7 Шгрсть, тонна 60,4 84,5 80,2 93,8 132,4 127,8 2,1 раза

8 Виноград, тонна 150,9 483,2 324,1 406,6 404,1 450,5 3,0 раза 1

9 Крупное кожевенное сырьё, шт. 1224 1526 1800 3074 5317 3619 3,0 раза

10 Мелкое кожевенное сырьё, шт 7990 9400 1009,2 11323 15528 13580 1,7 раза

11 Фрукты, тонна 1648,8 1885,5 1869 1377,9 1452,5 2400,1 1,5 раза

12 Мед, тонна 19,3 47,8 56,1 67,9 70,9 262 13,6 раза

13 Зерно, тонна 1952,9 2900 2703,5 3878,6 3204,5 . 3300 1,7раза

Для заготовительной организации очень важным является показатель охва­
та закупками товарной продукцией в хозяйствах области. Чем выше этот показа­
тель, тем, следовательно, лучше организована работа по закупкам товарной про­
дукции.

Анализ показывает, что % охвата закупками товарной продукции молока, 
шерсти повышается, а мяса, яйца, овощей, фруктов снижается, аналогичная си­
туация % охвата продукции личного подсобного хозяйства граждан (таблица 2). 
Это свидетельствует о том, что работа по закупкам товарной продукции, и про­
дукцией личного подсобного хозяйства организована не лучшим образом.

Таблица 2.
Процент охвата закупки товарной продукции за 2005-2010 г.г.
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1 Мясо 17268 14381 3,7 4,5 32512 30200 9,5 3,8 -0,2 -0,7

2 Молоко 175732 151283 0,44 0,45 214824 198141 0,49 0,54 +0,05 +0,14

3 Яйцо, ТЫС. шт 11687 80099 4,1 4,1 55911 20771 1,8 4,8 -2,3 +0,7

41 Шерсть 601 411 10 10,0 1185 945 10,7 13,5 +0,7 +3,5
5 Картофель, 

тыс. тонн
84,2 76,5 1,7 1,7 286157 159798 1,6 2,8 -0,1 + 1,1

6 Овощи 149 102 1,9% 2,7 329540 195086 2,2 3,7 +0,3 1,0



Хотя из года в год объем закупок сельскохозяйственной продукции увеличи­
вается, есть проблемы, которые препятствуют развитию заготовительной дея­
тельности потребительской кооперации РТ и в том числе по Согдийской облас­
ти. Это: высокий уровень конкуренции на рынке сельскохозяйственной продук­
ции; недостаточность оборотных средств, не позволяющая эсрфективно за­
купать у населения сельскохозяйственную продукцию; недостаточность сред­
ств, необходимых для развития материально-технической базы заготовитель- 
ной деятельности; неоднородность качества закупаемой продукции.

Исходя из этого возникают задачи, решение которых позволяют развивать 
заготовительную деятельность:

а) развивать материально-техническую базу закупки продукции живот­
новодства, в т . ч. мяса, молока и шерсти;

б) развивать материально-техническую базу закупки продукции расте­
ниеводства и дикорастущего сырья и в т .ч . во взаимосвязи с производствен­
ной инфраструктурой (шоковая заморозка, сушка и т . п.);

в) активизировать работу с личными подсобными и дехканскими хозяйст­
вами, иными производителями сельскохозяйственной продукции и населени­
ем; в частности: организовать учет производителей сельскохозяйственной 
продукции; оказывать помощь владельцам личных подсобных хозяйств в приоб­
ретении молодняка, скота и птицы высоких породных качеств, семян и сажен­
цев культурных растений; вовлекать в деятельность по сбору и сдаче дико­
растущего сырья население, не занятое такой деятельностью на постоян­
ной основе, в т . ч. студентов средних и высших учебных заведений в период ка­
никул, пенсионеров и временно неработающих, организовать взаимодействие 
с покупателями сельскохозяйственной продукции и сырья, не входящими в сис­
тему организаций потребительской кооперации, для упорядочения конкурен­
ции;

г) развивать систему сбыта заготовленной сельскохозяйственной продук­
ции;

д) в финансовом плане: привлекать краткосрочное финансирование кре­
дитных организаций для пополнения оборотных средств для закупки сельс­
кохозяйственной продукции; принять меры по повышению инвестиционной 
привлекательности заготовительных предприятий потребительской ко­
операции для привлечения дополнительных финансовых ресурсов на долго­
срочной основе в развитие материально технической базы;

е) развивать взаимодействие с органами государственной власти и мест­
ного управления, т . е. заключать соглашения с органами государственной 
власти на местах с целью поддержки заготовительных предприятий потре­
бительской кооперации включая предоставление земельных участков, зда­
ний и сооружений для организации заготовительных пунктов, добиваться па­
ритетных конкурентных условий, а также протекционистских мер при регу­
лировании экспорта и импорта сельскохозяйственной продукции, закупае­
мой организациями потребительской кооперации, разработать систему внут­
ренних нормативных актов, определяющих порядок закупки сельскохозяйст­
венной продукции в личных подсобных и дехканских хозяйствах и её реализации,
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согласовав их с требованиями законодательства и иных нормативных актов, 
регулирующих указанную деятельность, а также требованиями органов госу­
дарственного контроля в сфере сельскохозяйственного и потребительского 
рынка.
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ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ ТОВАРНЫХ 
ЗАПАСОВ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 

СОГДИЙСКОГО ОБЛПОТРЕБСОЮЗА 
И ПУТИ ИХ НОРМАЛИЗАЦИИ

В условиях рыночной экономики оптимизация объема товарных запасов 
позволяет хозяйствующим субъектам в сфере торговли обеспечить нормаль­
ное функционирование торгово-технологического процесса удовлетворения 
покупательского спроса, повышение конкурентоспособности и доходности тор­
говой организации.

Товарные запасы представляют собой совокупность товарной массы, на­
ходящейся в сфере обращения, предназначенной для реализации.

Товарные запасы образуются на всех стадия* товародвижения: на скла­
дах предприятий-производителей, в пути, на складах оптовых и розничных 
торговых организаций, что обусловлено следующими факторами: сезонными 
колебаниями в производстве и потреблении; временем, необходимым для 
перевозки товаров от места производства до места продажи; необходимостью 
преобразования производственного ассортимента в торговый, что требует



подсортировки, подработки и упаковки; условиями транспортировки товаров, 
расстоянием между поставщиком и торговым предприятием; звенностью това­
родвижения, возможностями для хранения товаров.

Любой товар относится к категории товарного запаса вплоть до момента 
продажи. И он является постоянно существующей величиной, поскольку товар­
ные запасы продаются не сразу, а постепенно, т. е. регулярно возобновляются. 
Размер товарных запасов различен в зависимости от конкретных хозяйствен­
ных условий. Абсолютная величина товарных запасов все время изменяется в 
зависимости от поступления и реализации товаров. Поэтому товарные запасы 
соизмеряются с товарооборотом, с этой целью они выражаются в днях. Этот 
показатель -  относительный, он характеризует величину товарного запаса, 
находящегося в магазине на определенную дату, и показывает, на сколько 
дней торговли хватит этих запасов.

Анализируя товарные запасы, торговая организация решает следующие 
основные задачи: выявление соответствия фактических товарных запасов их 
нормативу; определение динамики и оценка изменений в объеме и структуре 
товарных запасов, в скорости оборачиваемости товаров; выявление и расчет 
факторов, оказавших влияние на изменение товарных запасов. Результаты 
экономического анализа ложатся в основу разработки конфетных мероприя­
тий по улучшению состояния товарных запасов и ускорению оборачиваемос­
ти, по повышению эффективности коммерческой деятельности торговой орга­
низации. Анализ товарных запасов проводят путем сравнения их фактическо­
го размера в абсолютной сумме и в днях оборота с нормативами, затем рас­
считывают темпы изменения товарных запасов.

Для более полного изучения состояния товарных запасов розничного торго­
вого предприятия проводят анализ по отдельным товарным группам. Это по-зволя- 
ет определить, в какой мере в анализируемом периоде товарные запасы обеспе­
чивали широту ассортимента, соответствие его спросу покупателей, улучшению 
развития товарооборота.

В процессе анализа выявляют, нет ли в магазине залежалых товаров, уста­
ревших фасонов, низкого качества, и выясняют причины образования сверхнор­
мативных или заниженных по сравнению с нормативом товарных запасов, а так­
же устанавливают причины ускорения или замедления товарооборачиваемости. 
Образование и накопление сверхнормативных запасов приводит к сокращению 
товарооборота, уменьшению доходности организации, замораживанию средств, 
иложенных в товарные запасы.

Заниженные товарные запасы обуславливают сужение ассортимента, сокра­
щение удельного веса реализации отдельных товаров, уменьшение объема това­
рооборота, что отрицательносказываеТся на всех показателях хозяйственной де­
ятельности торговой организации.

Анализ состояния товарных запасов дополняется анализом скорости обра­
щения средних товарных запасов за конкретный период (квартал, год). Резуль­
таты экономического анализа ложатся в основу разработки конкретных мероп­
риятий по улучшению состояния товарных запасов и ускорению оборачиваемо­
сти, по повышению эффективности коммерческой деятельности торгоы/й оога-
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низации.
Отдельно планируются и нормируются элементы, соответствующие стади­

ям пути товаров от момента поступления в торговое предприятие до их реали­
зации. А норматив товарных запасов определяется как сумма отдельных эле­
ментов. Вся масса товарных запасов разбивается на следующие элементы: 
время на приемку и подготовку товаров к продаже; время пребывания товара в 
форме рабочего запаса; гарантийный (страховой) запас товаров (в случае 
изменений покупательского спроса, неравномерности поставок).

Товарные запасы в торговле Согдийского облпотребсоюза на 1 января 
2011 г. составили 2527 тыс.сомони. Динамика товарных запасов Согдийского 
облпотребсоюза по годам представлена в таблице 1.1

Таблица 1.1
Товарные запасы Согдийского облпотребсоюза за 2000-2010 гг.

Годы Товарные запасы на конец года Темпы роста 
товарных запасов, %Сумма, тыс-самони Дни

2000 3000 205,5 -

2001 3250 275.4 139,8
2002 3800 230,3 127,9
2003 4010 190,04 113,2
2004 6540 273,7 105,21
2005 7022 279,8 114
2006 6905 241,4 204,1
2007 3450 59,1 143,2
2008 2959 35,4 121,6
2009 3743 36,8 109
2010 2527 22,8 67,5

В торговле за период с 2000 г. по 2005 г. наблюдался рост товарных запа­
сов в фактических ценах. Однако в 2006-2008 г.г. отмечается тенденция их 
снижения.

Так, в 2006 г. по отношению к 2005 г. -  объем товарных запасов составил 
98,3%; в 2007 г. по отношению к 2006 г. -49,96%; в 2008 г. по отношению к 2007 
г. -  85,8%. В 2009 г. объем запасов товаров вновь возрос и составляет по 
отношению к 2008 г.- 126,5%. В 2010 г. темп роста запасов по отношению к
2009 г.-67,5%.

Обеспеченность реализации товарными запасами (в днях) по годам ва- 
рьи-рует. В 2005 г. наблюдается максимальная обеспеченность запасами -  
279 дней. Минимальная обеспеченность реализации товарами приходится на
2010 г. и составляет 22 дня торговли.

Общая тенденция развития явления выражена не четко: товарные запасы в 
днях то возрастают, то убывают. С целью выявления общей тенденции развития 
изменения обеспеченности оборота торговли запасами в днях, мы использова­
ли метод скользящей средней (табл. 1.2).

(См. стр. 285)
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Таблица 1.2
Товарные запасы в днях фактические и выровнены скользящей 

трехлетней средней за 2000-2010 г.г.
Годы Товарные запасы в  днях 

фактические
Товарные запасы в  днях, 

выровненные трехлегней средней
2000 205 -
2001 275 236
2002 230 231

2003 190 231
2004 273 247
2005 279 264
2006 241 193
2007 59 111
2008 35 43
2009 36 31
2010 22 -

Анализ скользящей средней показывает последовательное снижение обес­
печенности оборота розничной торговли товарами, начиная с 2005 г.

Оценить размер товарных запасов возможно, только если сопоставить их с 
оборотом торговли. Для анализа розничный товарооборот пересчитан нами в 
оборот розничной торговли по методике Госкомстата РТ, применение которой поз­
воляет уменьшить оборот розничной торговли на объем розничных продаж пред­
приятия питания и объем реализации товаров в социальную сферу. Анализ ди­
намики физического объема товаров в запасах и физического объема оборота роз­
ничной торговли в сравнении с 2000 г. показывает значительное уменьшение фи­
зического объема запасов товаров и оборота торговли (табл. 1.3)

Таблица 1.3
Темпы роста розничного оборота торговой сети и товарных запасов 

Согдийскгого облпотребсоюза за 2000-2010 г.г. (2000г.=100)
Годы Оборот 

розничной 
торговли в 

ценах 2000 г. 
т ы с . сомони

Товарн ы е 
зап асы  на 

конец года в 
ценах 2000 г. 
т ы с. сомони

Т ем п ы  роста, 
%  к  2000 г.

Коэффи­
циенты

опережения,
%

Т овар н ы е 
зап асы  в 

процентах 
к  оборозу 
торговли

оборота
торговли

товарных
запасов

2000 5250 3000 100,0 100,0 100 57,1
2001 4247 3250 80,9 108,3 133,9 76.5
2002 5925 3800 112,9 126,6 112,1 64,1
2003 7593 4 010 144,6 133,7 116,7 52,8
2004 8597 6540 163,6 218 133,3 76,1
2005 9020 7022 171,8 234,1 136,3 77,8
2 006 10304 6905 196,3 230,2 117,3 67,01
2007 21027 3450 400,5 115 28,7 16.41
2008 30063 2 959 572,16 98 ,6 17.2 9 ,84
200 9 36627 3743 697,7 124,8 17,9 10,22
2010 39972 2527 761,4 84,2 _ _ П ,1 . . 6 ,3 2

Так, физический объем товарных запасов 2010г. составил от товарных за­
пасов 2000 г. -  84,2%, объем оборота торговли -  761,4%. Темп снижения то-



варных запасов равен 15,8%, а темп увеличения оборота торговли -  661,4%. 
Иначе говоря, физический объем товаров в запасах сократился, физический 
объем оборота торговли увеличился.

Темпы роста оборота торговли в 2010 г. в 7 раз выше чем 2000 г. Темпы 
роста товарных запасов в 2010 г. по отношению к 2000 г. составили 84,2%. 
В 2009 г. коэффициент опережения составил 17,9%, в 2010 г. -  11,1%.

Наличие запасов товаров, несоответствующих потребностям торговли, ока­
зывает прямое влияние на снижение эффективности использования товар­
ных запасов. В 2000 г. запасы по отношению к обороту торговли составили 
57,1 %, а в 2010 г. -  6,32%. Это означает, что в структуре розничного товарообо­
рота Согдийского облпотребсоюза в основном преобладают продовольствен­
ные товары (80%), имеющие высокую скорость обращения, отсутствие в дос­
таточном количестве складских площадей, а также отсутствие централизован­
ного завоза товаров для длительного хранения.

С целью нормализации товарных запасов необходимо активизировать мар­
кетинговые исследования рынка, оптовых звеньев потребительской коопера­
ции области, упорядочить завоз товаров в розничную сеть.
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НАЛОГИ В СИСТЕМЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ

В условиях перехода к рыночной экономике налоги играют важнейшую 
роль в качестве государственного инструмента регулирования экономики. На­
логи как инструмент перераспределения финансовых ресурсов влияют на эко­
номическое поведение субъектов хозяйствования, формируют основную до­
ходную базу государственного бюджета. Для Республики Таджикистан, кото­
рая все еще переживает трудности переходной экономики, роль и значение 
налогов в развитии народного хозяйства трудно переоценить. Дело в том, что 
помимо вышеперечисленных задач налогов, они смогут способствовать уси­
лению интеграционных процессов национальной экономики.

Для нашей республики с учетом её особенностей геополитического место­
расположения, существующих социально-экономических проблем, а также реа 
лизации важнейших направлений экономической политики, активное вхожде­
ние в мировое хозяйство имеет стратегически важное значение.

Известно, что основными целями внешнеторговой политики являются 
поддержка отечественных производителей, стимулирование конкуренции, 
обеспечение отечественной экономики необходимыми ресурсами. Кро­
ме того, внешнеторговая политика также призвана оказывать корректиру­
ющее воздействие на состояние конъюнктуры, уровень цен и способство­
вать пополнению государственного бюджета.

В рамках реализации внешнеторговой политики Таджикистана, налоги в 
основном могут воздействовать на следующие её аспекты:

-  экспорт и импорт товаров и услуг;
-  приток и о тто к капитала.

Главные экономические инструменты регулирования внешней торговли 
это таможенные пошлины, акцизы и налог на добавленную стоимость. Эконо­
мическая природа таможенных пошлин ни чем не отличается от налогов. Рав­
но как и налоги, таможенные пошлины имеют объект налогообложения, нало­
гооблагаемую базу, ставку обложения.

Уплата таможенных пошлин является неотъемлемым условием соверше­
ния экспортно-импортных операций. Анализ определения таможенных пошлин 
показывает, что они являются косвенными налогами на совершение импорт­
ных и экспортных операций. Например: таможенные пошлины -  косвенные 
налоги (взносы, платежи) на импортные, экспортные и транзитные товары, 
поступающие в доход государственного бюджета, взимаются таможенными 
органами данной страны при ввозе товара на ее таможенную территорию или 
его вывозе с этой территории по ставкам, предусмотренным в таможенном 
тарифе, и являются неотъемлемым условием такого ввоза или вывоза.



вш яш т м м г ал щлммои оящшшщ
Судя по данному определению таможенных пошлин можно выявить сле­

дующие её черты:
-  они включаются в цену ввозимого или вывозимого товара (или реали­

зации услуг), та к как они являются косвенными налогами;
-  они м огут взиматься и с транзитных товаров;
-  таможенные пошлины перечисляются в бюджетные счета;
-  администрирование таможенных пошлин возлагает на таможенные 

органы.
В структуре налоговых поступлений, удельный вес таможенных пошлин и 

сборов составляет около 5-8%. Анализ динамики собираемости таможенных 
платежей и сборов показывает, что в целом наблюдается нарастающий тренд.

Главная причина нарастающего тренда динамики собираемости таможенных 
пошлин и сборов в нашей республике заключается в увеличении размеров экс­
портно-импортных операций. Важно отметить, что выход из транспортно-комму­
никационного тупика позволит нашей республике значительно увеличить объе­
мы внешнеэкономических операций.

Другим важным косвенным налогом, облагающим внешнеэкономические 
операции, как было отмечено выше, является налог на добавленную стоимость 
(далее -  НДС). Уместно отметить, что в мировой практике различают два прин­
ципа обложения внешнеэкономических операций налогом^? добавленную 
стоимость. К ним относятся: принцип «страны назначениям и принцип «страны 
происхождения». Как можно понять из названия, принцип «страны происхож­
дения» предполагает обложение НДС экспортируемой стоимости товаров и 
услуг в стране, где был произведен товар. Использование принципа «страны 
назначения» предполагает обложение НДС экономических операций в стра­
не назначения или потребления товара. Анализ применения рассматривае­
мых принципов показывает, что подавляющее большинство стран, применяю­
щих в своей налоговой системе НДС, взимают его по принципу «страны назна­
чения». Например, страны Европейского союза, страны СНГ и т. д.

Таким образом, в Республике Таджикистан также применяется принцип «ст­
раны назначения». На наш взгляд, использование принципа «страны назначе­
ния» имеет ряд преимуществ:

1. Взимание НДС по «принципу страны назначения», при котором в цену им­
портируемого товара уже включен налог, уплаченный в стране экспортера, может 
привести к нежелательной налоговой конкуренции, что чревато потерей налого­
вых поступлений в бюджет. Применение принципа «страны назначения», напро­
тив гарантирует ввоз товара, не содержащего в цене уплаченного налога.

2. Как правило, основной целью взимания налогов при импорте товаров 
является создание ситуации уравнивания условий реализации импортных и 
отечественных товаров на внутреннем рынке. В связи с этим, применение 
принципа «страны назначения» обеспечивает сохранение относительно оди­
наковых цен на товары производителя, обеспечиваю условия для справедли­
вой конкуренции между отечественными и иностранными производителями. 
Это условие особенно важно для подцержки в первую очередь промышлен-



ности Таджикистана, которая не в состоянии производить конкурентоспособ­
ную продукцию на мировом рынке.

3. Применение принципа «страны назначения» обеспечивает стране-им- 
портеру налоговые поступления, что служит для него стимулом для сотрудни­
чества со странами-партнерами. Для страны экспортера, применение «нуле­
вой ставки» служит своего рода вознаграждением для страны импортера за 
экономическое сотрудничество.

Важно подчеркнуть, что основными торговыми партнерами Таджикистана 
по импорту являются страны СИГ. (см. диаграмму 2). В рамках СНГ наиболее 
развивающейся интеграционной группировкой является Евразийское эконо­
мическое сообщество, образованное в 2000 году. Членами Евразийского эко­
номического сообщества являются: Российская Федерация, Республика Тад­
жикистан, Республика Казахстан, Республика Беларусь и Республика Кыргыз­
стан. Решением Межгосударственного совета Республики Беларусь, Респуб­
лики Казахстан, Республики Кыргызстан, Российской Федерации и Республи­
ки Таджикистан от 26 октября 1999г. N954 «О мерах по реализации принципа 
«страны назначения» при взимании и исчислении косвенных налогов во взаим­
ной торговле между государствами-участниками», Договора о таможенном со­
юзе и едином экономическом пространстве был осуществлен переход взима­
ния косвенных налогов по принципу «страны назначения».

В рамках Евразийского экономического сообщества особенно важно приме­
нение принципа «страны назначения». Дело в том, что уровень экономического 
развития стран, входящих в сообщество неодинаков. Наиболее бедными страна­
ми среди названных членов сообщества являются Таджикистан и Кыргызстан. В 
связи с этим, получение дополнительных денежных средств от налогообложения 
импорта создает материальные предпосылки для расширения социальных про­
грамм в этих бедных странах, что является одним из факторов стабильности в 
регионах, а значит и главным условием для экономического развития.

Диаграмма 1.

О сновн ы е тор говы е партнеры Республики Т адж и ки стан  по импорту *а 
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■  о р а н ы  СНГ ■  страны ЕС *$ Ки )а й  О о а л ьн ы е стра м ы  Душанбе, 2010.



Исследования показывают, что главным бюджетообразующим налогом в 
Республике Таджикистан является НДС. Его удельный вес в сумме налоговых 
поступлений превышает 50%. Сумма налоговых поступлений от данного на­
лога поступает в бюджет от двух каналов:

• налогообложение внутреннего производства;
■ налогообложение импорта.

Подробный анализ статистических показателей автора, говорят о том, что 
более 65% сумм налоговых поступлений от НДС поступают за счет налогооб­
ложения импорта. Это в первую очередь свидетельствует о значимости нало­
гообложения импорта в нашей республике. Анализ соотношения показателей 
экспорта и импорта показал, что торговый баланс в Таджикистане остается 
хронически дефицитной (см. диаграмму 2).

Диаграмма 2.
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Как видно по данным диаграммы, за анализируемые периоды показатели 

импорта превышают показатели экспорта. Причин здесь несколько, среди глав­
ных можно отнести неразвитость производства. Не углубляясь дальнейшему 
раскрытию причин хронического дефицита торгового баланса республики, от­
метим, что в данных условиях применение принципа «страны назначения» 
позволит фискальным органам значительно расширить налоговую базу. 

Подытоживая вышесказанное, можно сделать следующие выводы:
1) Формирование эффективно функционирующего интеграционного со­

общества не представляется возможным без гармонизации налоговых систем 
стран-участниц. Примером здесь может стать Евразийское экономическое со­
общество, где в рамках стран-участниц подписано несколько международных
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налоговых соглашений о косвенном налогообложении товаров (работ и услуг), 
избегании двойного налогообложения доходов и т. д.

2) Налоги и таможенные пршлины при обложении импорта должны макси­
мально создавать равные условия для справедливой конкуренции с местны­
ми производителями уравнивая цены ввозимых товаров с местными. С одной 
стороны, страны участницы сообщества должны тщательно разработать ме­
тоды оценки таможенной стоимости импортируемых товаров как из Стран -  
участниц сообщества, так из третьих стран, в целях защиты от демпинговых 
путей вхождения экспортера на внутренний рынок. С другой стороны, чрез­
мерное повышение налогов на импорт в целях защиты внутреннего рынка, 
может ослабить конкурентную среду на национальном рынке, замедляя науч­
но-технический прогресс.

3) Применение принципа «страны назначения» в целях налогообложения - 
НДС в рамках Евразийского экономического сообщества, не способствует раз­
витию налоговой конкуренции между странами сообщества. ,

4) Необходимо создать наднациональный орган, который будет заниматься 
вопросами дальнейшей гармонизации налоговых систем стран Евразийского 
экономического сообщества, разрабатывать налоговую политику в отноше­
нии третьих стран, разрешать налоговые споры, пресекать налоговые пре­
ступления международного характера.

В целях развития сотрудничества между налоговыми и таможенными орга­
нами стран-участниц Евразийского экономического сообщества, необходимо 
внедрять автоматизированные информационные технологии, которые позво­
ляют оперативно обмениваться информациями, контролировать правильность 
оценки таможенной стоимости товаров и т. д.
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ислохоти ЗАМИН ОМИЛИ МУХИМИ 
ИНКИШОФИ КИШОВАРЗИ АСТ

Сарвари давлат Эмомалй Ра^мон дар бисёр баромадхри худ аз Хукумат 
талаб мекард, ки барои пешравии хочагии цишлок; зироатчигй ва чорводорй, 
пеш аз хама, замин ба сохибонаш дода шавад. Инчунин, шумораи зиёди 
чорвои чамъиятй аз нигохубини бад сол то сол кам шуда истодааст. Чорво ба 
хочагих;ои майда, оилавй, фермерй бо усули шартномавй супорида шавад. 
Дар давоми 15 соли охир 75.000 га замини обй ба ахрлй такрим карда, гайр аз 
ин, ба шакли ичора додани заминхои лапмй, кух,ию пуштикух,й ба рох; монда 
шуд, дар натица сол то сол хрсилнокии замин, кишти он баланд гардид.

Соли 2009 дар таърихи Чумхурии Точикистон зиёда аз 1 млн. тонна галла 
руёнда шуд. Аммо, барои ахрлии 8 миллионнафараи точик он басанда нест.

Маълум аст, ки 71%-и заминхои Точикистон бо усули сунъй обёрй карда 
мешавад. Обёрии сунъй бо кувваи барк ба амал бароварда мешавад. Вазъияти 
нарасидани барк, дар Ватани мо бо х^ма маълум аст. Бо насосх,ои обкашй бо 
кувваи барк об ба сатхи замини корам боло бароварда мешавад.

Солкой 90-95-уми асри XX нохияхои галпакор, кишти пахта, зироатхои 
сабзавот ва зироатхри полезй дар мавсими обгори аз об махрум буданд. Дар 
натича х,осилнокии зироатхои кишоварзй паст фуромад.

Соли 2010 х;осили галла ба 97,4% фуромад. Яъне, истехсоли галла аз
1 261 036 тонна (2009) ба 703068 тонна фуромад. Хрсили пахта 310 513 тонна 
нисбати солхои 1991, яъне 550 000 тонна кам, картошка 760144 тонна, сабзавот
1 142 626 тонна, зироатхри полезй 482 388 тонна, мевачот 224 743 тонна, ан- 
гур 124 294 тонна руёнида шуд. _

Стратегияи Хукумата Чумхурй оид ба ислохоти замин, пеш аз хама, кишти 
такрорй (2-3 бор) дар як фасл идома дода мешавад. Дар бисёр нохияхри 
аграрии Точикистон, ки дар баландии аз 400 то 1500 метр аз сатхи бахр чой- 
гиранд, кишти такрорй, обй ва лалмй гузаронида, хосил гирифтан мумкин аст.

Таъминоти хочагихо бо захирахои тухми хушсифат, ба шароити табий нигох 
карда, интихоб намудани зироатхр цитъахои заминро ба ик^им мувофик,, 
гармидуст, ба хушкихо тобовар гардонидааст.

Мувофик^ ахбори омор дар Чумхурй соли 2011 тухми чигит 22%, картошкаи 
тухмй 6%, тухми галладона ва лубиёгихр 6%, аз он чумла гандум 4%, чувори- 
макка 58% кам захира карда шудааст.

Президенти мамлакат Э. Рахмон рохбарони хочагихоро вазифадор намуд, 
ки то мохи апрели соли 2011 камбудихри мавчударо бартараф намоянд.

Сиёсати Хукумат оид ба зиёд намудани бог ва токзорхо нав аст. Соли
2010 дар хамаи категорияхои хочагихо 12498 га богхои нав бунёд карда 
шуданд, ки нисбат ба соли 2009-ум 2,2 баробар зиёд гардид.

Дар богхо 2383 га дарахтони мевахои тухмдор, 8260 га мевахри донакдор,
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1100 га магздор, 750 га субтропики, 8 ООО ситрус шинонида шуданд.

Аз микдори умумй дар заминхри лалмй 1624 га богхри нав бунёд гарди- 
данд. Соли 2010-ум 1125 га токзорхри нав бунёд карда шуданд, ки нисбати со­
ли 2009-ум 3,6% кам аст.

Токзорхри нав асосан соли 2010 бунёд карда, 218, 5 гектари онхр дар 
заминхои лалмй шинонида шуданд.

Сиёсати аграрии Х,укуматии Торикистон кишоварзиро бо техникаи нав 
таъмин намудааст. Афере ки на х,амаи хочагихри чамъиятй ва хусусй мошинхри 
замонавй доранд. Мошинхри аз давраи шуравй бок^монда кух;наю корношоям 
гаштаанд.

Агар ба ахбори омори Цумхурии Точикистон назар кунем, дар Цумхурй 
х;амаги 65% мошин^ои коршоями хочагии к^шлок; хретанду халос, аз он чумла 
мошинхри шудгоркунанда 69%, мошинхри боркаш 40%, комбайн^ои 
галладарав 58%, тухмипошак 68%, тухмипошаки чигит 70%, култиваторхри 
трактор 70% коршоям ба х,исоб мераванд. Бисёр хочагихо мачбур хретанд, ки 
заминро барои кишт бо усули бобогй тайёр кунанд. Яъне, онро бо белу каланд, 
омоч, хару барзагову асп шудгор ва мола мекунанд.

Мошинхри хочагии к^шлок; бе сузишворй кор намекунанд. Ба як трактор ба 
х^соби миёна дар як фасп 1870 кг сузишворй лозим аст, аммо он нисбат ба соли 
2009-ум 219 кг кам харидорй карда шудааст. Алхрл хрр як трактор (механизм) дар 
ин бобат танкуей мекашад, зеро мох,и апрели соли 2009 ба 1 мошин 2010 кг 
сузишворй рост меомац.

Агар соли 2006 ба 1 трактор 3560 кг сузишворй рост ояд, пас соли 2010 
хрмагй х,ар як мошини хочагй сох,иби 1870 кг сузишворй шудааст.

Ба фикри мо, вак^и он расидааст, ки дар шахри Исфара ва шахри Кур- 
гонтеппа аз х,исоби нафти ма^аллй тайёр кардани сузишворихр барои мо- 
шинхри хочагии к^шлок, чора андешида шавад.

Дар хрр 10-12 собик;хочагих,о истгох^ои таъмири мошинхри хочагии к^шлоц 
РТС (МТС) ташкил карда шавад. Хар сол садао чавонон коллечхри касбй- 
техникиро хатм карда истодаанд ва барои онхр чойи кор пайдо мешавад. 
Яъне, дар як нох,ия як МТС (дар назди МТС (обменный пункт) нук^а^ои мубодила 
ташкил кардан лозим аст.

Хар як МТС бо хочагихри калон ва майда шартнома^о бояд имзо кунад. 
Дар асоси накдга-график мошинхри хочагии к^шлок, заминро хрмвор ва шудгор 
мекунанд, тухмй мепошанд. Култиватсия ва ё косили зироатро чамъоварй 
менамоянд. Маоши коргарони МТС-хр аз х г̂соби кори ичрокардаашон дода 
шавад.

Чорводорй сох,аи сердаромади халвой Осиёи Марказй, аз он чумла То­
чикистон аст. Бо сабабхри ба мо маълуми чангхри шахрвандй шумораи зиёди 
чорвои калони шохдор ва чорвои шохдори майда хеле кам гардид.

Ислохрти Хукумат оиди зиёд намудани микдори чорво, баланд бардоштани 
хреилнокии он (вазъи чорвои ширию гуштй, пашмию пусти) аз нав эх;ё кардани 
шумораи гусфанщои серхариди сергушту серпашми х;исорй ва к^рокулй, зиёд 
намудани бузхри ангорй сарива^тй аст. Афзун гардонидани оилаи занбури 
асал (дар як сол 2965), ташкили фабрикахри аеппарварй ба сох,аи боркашй,



варзишй, зиёд намудани фермахр ва фабрикатом муртарвари (мурги х,илол, 
мургобй, бедона) манфиатнок аст.

Истехсоли тухми мург соли 2010 ба 231924 дона расидааст. Албатта, 
нигохубини парранда бо хуроки галладонагй ва бо витаминхр таъмин намудан 
аст. Камбудие, ки дар ЦТ рох; дода шуд, ин х^м бошад, аз назоратй давлат дур 
кардани корхона^ои коркарди галла, яъне комбинатхри ордкашй мебошад. 
Онхр хусусй гардонида, аз кор монданд. Ба ЦТ ба чои галладона орд ворид 
шуда истодаасг.

Ин корхона^о галларо коркард мекарданд ва сабусашро мувофик^ талабот 
чун ем барои мург, моли шохдори калон, моли шохдори хурд ва хукларварй 
исгифода мебурданд.

Чорвои калони шохдор ва шумораи онро зиёд намудан, азбаски хурокаш 
ба махрулоти кишоварзй (зироатчигй) вобасГагй дорад, проблемаи имрузаи 
хочагихри кишоварзй аст. Ва^те ки моли калони шохдор ва моли шохдори 
хурдро аз хочагихр, яъне колхозу совхозхр гирифта, ба хочагихри дех^онй 
такрим карданд, заминхрро низ ало^ида такрим намуданд.

Дар бисёрчойх;о тавозуни (баланс) микдори замин ба микдори чорво вайрон 
карда, дар натичаи нарасидани хуроки чорво шумораи чорво х,ам кам шуд.

Ногуфта намонад, мо.дида истодаем, ки ба богдорй ах;амияти калон ме- 
дих;анд, боз бохабар х,ам х,астем, ки ташкили бог яктарафа тараккй карда ис- 
тодааст. Фаромуш накунем, ки водии К^ротегин ин чарогох,и водии Вахш буд. 
Пас, хрли чорвои шохдори майда чй мешавад?

Яке аз прюблемаи хочагии кишоварзй бо ашёи хом таъмин намудани кор­
хонахри саноати хурокворй ва саноати сабук мебошад.

Хеле хуб аст, ки дар ду-се соли охир дар шахрхри Кургонтеппа ва Кайроккум 
коркарди пашму пуст ба рох; монда шуд. Агар соли 2010-ум 5771 тонна пашм 
истехсол карда шуда бошад, фабрикаи нави ба кор даровардашуда *амагй 
42—45%-и онро аз коркард гузаронду халос. Хрл он ки 50-55% пашму пуст ис- 
тифода бурда намешавад Дар шахру дехрт бисёр ашхос пашму пусти моли 
куштаи худро ба партовхр мепартоянд.

Борхр Президенти мамлакат Э. Рах,мон к,айд карда буд, ки берун аз кишвар 
ба чойи ашёи хом моли тайёр барорем.

Аз 100%-и хреили пахта х^магй 14-15%-и он дар марзи Точикистон кор 
карда мешаваду халос. Бок^монда 250 ООО тонна пахта ба шакли хом содир 
карда мешавад. Вобаста ба ин гуфтахр дар шахр ва но^ияхри Кургонтеппа, 
Кулоб, Зафаробод, Спитамен ва Мастчо* фабриками коркарди ггахта, 
бофандагй, калобареей ва минбаъд матои пахтагин истехрол карда мешаванд 
ва чандеи онхр аплакай ба кор х,ам даромзд, ом, ’

Истехсол ва коркарди мевахри донакдор хамаги 60-65% ичро карда 
мешаванд. Вак?и он расидааст, ки барои таъмини ахрлй бо чойи кори доимй 
коркарди махрулоти хочагихри кишоварзй васеъ ба рох; монда шавад.

Дар назди саноати хурокворй асосан чунин талабот гузошта шудааст:
а) рох, надодан ба партовшавии сабзавоту мева;
б) коркард ва дар муддати зиёд нигох, доштани мевагихр, гуш ту раваан.

Барои ин корро ичро кардан технологияи навин лозим аст.
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И^лими Точикистон гарм аст. Хрсили руёнидаи зироатхои мевадих;анда, 
ангур, полезй, сабзавотро ^амагй пас аз гирифтан 5-6 мох, нигох; дошта 
мемонанду халос. 1̂ исми хрсили гирифташуда партовй мегардад. Барои 
нигох; доштани мевагихр, зироатхри сабзавот ва полезй технологияи нав 
ва таъмини домии кувваи барк; зарур аст.

Дар ин бора Хукумати Цумхурй оид ба таъмини пурраи кувваи барк,и 
доимй чора^о андешида истодааст.

Точикистон давлатй афарй мебошад Даромади як^исми Хукуматро хочагии 
кишоварзй ташкил медих;ад. Барои ин зарур аст, ки таъмини махрулоти 
хушсифат ва аз чих;ати экологй тозаро ба рох; монда, дастархони мардумро бо 
анвои хочагии к^шлок, гани гардонем.

Цонуни нави ЧТ «Дар бораи амнияти озуцаворй муайян менамояд:
1. Амнияти озукаворй вазъи ик^исодии давлат мебошад, ки аз х^соби истех;- 

солоти дохили бехатарии озукивории кишвар таъмин гардида, дастёбии воцей, 
ки барои хрёти солиму фаъол ва рушди демографии хрмаи ахрлй зарур аст, ка- 
фолат дода мешавад. ........

2. Дар асоси Цонун амнияти озук^вории давлат дар ин хрлатхртагьмингардида 
х;исобида мешавад, агар:

-  истехроли солонаи озукри асосии даёлат (озукае, ки асоси вояи аиэоро таш ­
кил дода, барои нигах,дории саломатии инсон, таъмини фаъолияти х&ётии 
у заруранд) на камтар аз 80%-и талаботи солонаи ах,олиро ба намудхри 
озукр ташкил дихрд;

-  сифат, гизонокй ва бехатарии озукри ба бозори давлат баровардашуда 
тибк/и крнунгузорй ба регламентхри техники ва талаботи меъёрй цавобгу 
бошанд;

-  дар бозори истеъмолии давлат барои таъмини кафолатноки ахрлй бо озу- 
крворй он дар х&цми на камтар аз микдори тавсияшавандаи истеъмол мавчуд 
бошад.

Хадафи дастгирии давлат оид ба амнияти озу^аворй таъмини талаботи ахрлй 
бо озуцаи асосй азх;исоби истеъмоли он азчониби истехролкунандагони ватании 
махрулоти кишоварзй, ашёи хом ва озу^а мебошад.

Сарзамини кухрори мо сох;иби 4 млн. 233,7 х,азор га замини кишоварзй ме­
бошад. Заминхри корам майдони 801,8 х;азор гектарро ишгол мекунанд, ки ба 
5,6%-и худуди Цумхурй баробар аст.

Аз ин микдор 562,7 хрзор гектараш обй мебошад. Ба *ар сари ахрлии Чум­
хурй >$амагй 0,13 гектар замини корам, аз он чумла, 0,8 гектар замини корами 
обй рост меояд. Ба норасогии захирахри замин нигох; накарда, дар масъалаи 
истифода ва нигахдории хрлати мелиоративии замин як кртор камбудихр 
мавчуданд.

Соли 1996 к^риб 60 х;азор гектар замин дар Чумхурй бо сабабхри гуногун ис­
тифода нашуда монд, ки 25 хрзор гектари онро заминхри обй ташкил медихрнд.

Ба сабаби афзоиши босуръати ахрлй ва паст рафтани истехролоти кишо­
варзй истехролу истеъмоли махрулоти озукр ба хрр сари ахрлй кам мебошад.

Масалан, якчанд ракрм^оро хотиррасон карданиам, ки дар ин чадвал пеш- 
нихрд карда шудаанд.
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Истехсоли махсулоти кишоварзи ба як нафар адоли
№ Номгум махсулот Меъёри фнзиологй 

(кг)
Соли 2009 Фаркият

I. Галладона 183 129 54
2. Картошка 110 92 18
3. Сабзавот 142 139 3
4. Полезй 113 56 57

. 5. Мева 75 28,5 46,5
6. Ангур _ , 50 18 32

7. Гуигг 45 18 27
8. Шир 183 84 99
9. Т ухм  (дона) 220 25 195

Ин рак^Мхр гуво^и онанд, ки дар Чумхурй эх^иё^оти ахрлй ба намуди асосии 
озукэ -  нон хеле калон аст. Бо назардошти хусусият^о, ахрмият ва зарурати ис- 
ло^оти бартариятноки кишоварзй аз тарафи Хукумати Чумхурй тадбирхри муайян 
оиди муътадилгардонии ик^исодиёти комплекси агросаноатй андешида шуда, 
шароитхри зарурии тарак^й додани сектори афарй ва баровардани он аз бух,- 
рони ик^исодй му^айё карда мешаванд.

Адабиёт:
1. Кодекси замини Чумхурии Тоникистон. Душанбе, 2010.
2. Паёми Президенти Чумхурии Точикистон, \лммфгез1с1епи]
3. “Земельная политика и сокращение бедности” / Под ред. Бакулиной А. М., 2002.
4. Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Душанбе, 2010.
5. \лмлллз1а1.у -  сомонаи расмии Очонсии оморй Чумхурии Тоникистон

Хожиматова X. Р., 
к.э.н.,  ст. преподаватель

СУЩНОСТЬ, ВОЗНИКНОВЕНИЕ и 
РАЗВИТИЕ КОНЦЕПЦИИ СОЦИАЛЬНОГО 

РЫНОЧНОГО ХОЗЯЙСТВА
Становление социально-ориентированной рыночной экономики состав­

ляет ныне основное содержание осуществляемой в бывших социалистичес­
ких странах экономических преобразований, превращается в самую насущ­
ную социально-экономическую задачу. В Конституции Республики Таджикис­
тан провозглашено, что Таджикистан будет строить демократическое государ­
ство с социально-ориентированной рыночной экономикой. В связи с этим как 
отмечает академик Академии наук Республики Таджикистан, доктор экономи­
ческих наук, профессор Каюмов Н. К. «речь идёт о государстве, стоящемнад 
классами и социальными группами и защищающем интересы, прежде всего, 
беднейших слоев населения».1 Как с теоретической, так и с методологической 
точек зрения необходимо, поэтому прежде всего иметь четкое представление



о сущности социально-ориентированной рыночной экономики (СОРЭ), об об­
ществе и экономической системе, которую собираемся строить. Дело в том, что 
являясь приверженцами СОРЭ, различныетеоретики и практики понимают ее 
по-разному, а это накладывает очень серьезный отпечаток и на выработку кон­
кретных программ перехода к новой экономической системе. Это значительно 
затрудняет проведение его анализа, научное обобщение, поиск самых раци­
ональных и оптимальных путей перехода Республики Таджикистан к СОРЭ, 
углублению процесса рыночных преобразований. :

Экономические категории практически всегда оказываются заложниками 
своего времени. Сказанное относится и ^  категории «социально-ориентиро­
ванной рыночной экономики». Это объясняется тем, что как категории, так и 
исследователи живут в разных исторических социально-экономических систе­
мах и условиях. Время накладывает свой отпечаток как на социально-эконо­
мических условиях, функционирующую экономическую систему, так и на пони­
мание исследователями сути отражающих эти условия экономических катего­
рий и понятий. Исторический й логический подход обогащает исследование, 
помогает выделить те существенные черты, которые остались во времени как 
в социально-экономических условиях, так и в природе отражающих это усло­
вия категорий. Немаловажно также понять, что и почему изменилось в понима­
нии природы той или другой экономической категории.

Концепция социального рыночного хозяйства возникла не фазу. Логика раз­
вития взглядов в области понятийного и концептуального осмысления данной проб­
лематики представлены и сформулированы в трудах видных зарубежных и оте­
чественных экономистов прошлого и настоящего -  А. Смита, Дж. Милля, К. Марк­
са, П. Самуэльсона, Д. М. Кейнса, М. Вебера и др.

Теоретический фундамент этой концепции был тщательно подготовлен науч­
ными трудами представителей новейшей исторической школы (Густава фон Шмол- 
лера, Карла Лампрехта, Вернера Зомбарта, Макса Вебера), кейнсианского и не­
олиберального направления.

Одним из ранних истоков формирования идейного фундамента социально­
го рыночного хозяйства является новейшая историческая школа, в центре на­
учного внимания которой, среди прочего, находилась постмарксистское иссле­
дование капитализма. Целью развития народного хозяйства историческая шко­
ла видела «в согласовании наибольшего производства с возможно справедли­
вым распределением».2 Она доказывала, что «для данного времени и предви­
димого будущего» неизбежно «сохранение основ современного строя: частной 
собственности и частно-хозяйственного предпринимательства. Но как частная 
собственность, так и частное предпринимательство должны быть ограничиваемы 
в целях общей пользы. Государственная власть должна ставить границы, вред­
ным сторонам хозяйственной свободы, но не убивать последнюю в корне».3

Постмарксистский анализ капитализма периода 1900-1930 г.г. отнюдь не 
исчерпывался одной лишь критикой научных положений К. Маркса. Взамен 
теории капиталистического способа производства исторические исследования 
«духа капитализма» представили «обширный позитивный стем, стилей и кон­
ституций, а также для более глубокого научного проникновения в теорию ры­



ночного хозяйства».4 В этой связи важную роль сыграло интеллектуальное 
наследие Макса Вебера, в исследованиях которого особенно подчеркивалось 
значение духовного, научного и религиозного влияния на экономическое разви­
тие. Можно назвать и Йозефа Шумпетера, который с помощью анализа «мо­
тивов и функций предпринимателя как появившейся в новое время в процессе 
конкуренции динамической личности,5 разработал собственную теорию эко- 
«ю»ли-гс~ЧОго развития.

Следую^ду важным теоретическим источником формирования доктрины эко­
номического стро*, <*ж>ванном на социально-рыночном хозяйстве, бесспорно, 
принято считать «ордолиоервлиаад» как разновидность неолиберального напра­
вления экономической мысли.

Таким образом, правомерно считать, что СОРЭ -  это продукт естественно 
исторического развития общества, присущий всем странам рыночной эконо­
мики. Принципы, которые легли в основу теории «социального рыночного хо­
зяйства» являются также наследием классической политэкономии, а также 
британского либерализма. Дело в том, что действие рынка описал Адам Смит, 
подробнее и систематическое изложение либерализма есть у Дж. Ст. Милля. 
А. Смит, Дж. Милль, исходили из оценки свободы и справедливости как выс­
шей ценности, которую государство обязано гарантировать каждому индиви­
дууму. Главными принципами государства в социальной сфере они провозг­
лашали экономическую свободу, автономию личности в экономической сфе­
ре, не признавая при этом за 'государством социальных функций. Страной 
либерализма с самого оснований были США где вера в рынок и личную сво­
боду всегда составляли основу общества.

Немецкая концепция «социального рыночного хозяйства» и британско-аме­
риканская «государства всеобщего благосостояния» несмотря на определен­
ные различия, имеют также и общие черты, которые нельзя не заметить и кото­
рые помогают лучше понять их природу. Обе концепции появились в конце 1940-х 
г.г. для обозначения новой экономической модели для послевоенного мира и 
развития. Обе концепции не отрицают экономику свободного рыночного пред­
принимательства, которая невозможна без активной координирующей роли 
государства. Отсюда, движение постсоциалистических стран к рыночной эконо­
мике должно быть связано с переходом не к чисто «рыночной», а смешанной 
экономике. В этих условиях актуальным становится вопрос о возможном пути к 
«смешанной экономике с господством рынка и повышения роли государства в 
ее построении. Речь идёт о различном сочетании государства и рынка, о разной 
степени взаимодействия рынка и государственного регулирования. Смешан­
ная экономика была определена П. Самуэльсоном как экономика, опирающая­
ся в своей организации, прежде всего на систему рыночных цен, но использую­
щая различные формы правительственного вмешательства (налоги, расходы и 
регулирование) для выправления макроэкономической нестабильности и прова­
лов рынка.

Некоторые авторы не проводят различий и склонны отождествлять соци­
альную рыночную экономику со смешанной экономикой (современным капи­
тализмом). Однако, несмотря на наличие множества общих признаков, каждая
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из них обладает определенной спецификой, позволяющей рассматривать их 
в качестве самостоятельных форм рыночной экономики. Такое отождествле­
ние происходит, на наш взгляд, не случайно. Вопрос лишь заключается в том, 
что социально-ориентированная рыночная экономика представляет с собой 
как одну из модификаций смешанной экономики, в которой заложены рыноч­
ные отношения на конкурентных началах с активным государственным регу­
лированием.

Отсюда можно предположить, что этот своеобразный тип экономики со­
держит в себе два начала: с одной стороны -  «социальность» а с другой -  
«смешанность». Они сформировались и, тем более объединились в единую 
систему не сразу и в некотором роде представляют собой конгломерат дости­
жений как социалистической, так и капиталистической системы хозяйства. «Под 
смешанностью современной экономики следует понимать неизбежность и не­
обходимость сочетания двух полярных, альтернативных, диаметрально-про­
тивоположных форм организации общественного производства -  «рыночной» 
и «нерыночной».6

В последние десятилетия XX в. смешанные экономики вобрали в себя кон­
цепцию социального рыночного хозяйства и приобрели социальную направ­
ленность. Она заключается в том, что интересы личности с её многосторонни­
ми потребностями выдвигаются в центр социально-экономического развития. 
Это придает смешанной экономике в разной степени в разных странах соци­
альную направленность, о чем свидетельствуют достигнутые в них высокие 
жизненные стандарты различных социальных слоев населения: Этот факт 
является важным аргументом для включения закономерностей социально­
ориентированной экономики в качестве объекта изучения новой теории.

Итак, если считать «социальную ориентацию» производной от уровня соци­
ального богатства и состояния общественногбпроизводства, то социально ори­
ентированными могут считаться все экономически развитые страны. Например, 
США традиционно не включают в число социально ориентированных государ­
ств, между тем, богатство этой страны позволяет ей проводить в жизнь множест­
во социальных программ.

Таким образом, возникает целесообразность определить сущность и вы­
делить основные черты и признаки социально-ориентиров -  Армака, профес­
сора экономики, с 1958 по 1977 г.г. члена управленческого Совета Европейско­
го инвестиционного банка, ближайшего сподвижника Людвига Эрхарда, твор­
ца германского «экономического чуда» -  «социальное рыночное хозяйство 
представляет собой социально-экономический порядок».7

. Ордолиберализм как вариант неолиберализма исходит из убеждения, что 
только хозяйственный порядок, основанный на свободе и ответственности каж­
дого индивидуума может эффективно обеспечить общество ограниченными 
благами и неуклонно повышать всеобщее благосостояние. Понятие «порядок» 
сродни распространенному в англосаксонской литературе понятию «правила 
игры», которых придерживаютсяв своем функционировании и взаимодействии 
экономические субъекты.8 Огромной заслугой ордолиберальной школы, как пи­
сал А. Н. Нестеренко, явилось изучение взаимосвязи между собственно эко-



номическими порядками и политическими, государственными и правовыми 
порядками.9 В этом смысле вполне можно согласится с В. Гутником, который 
отмечает; «Теория порядка является по существу специфическим немецким 
вариантом институционализма, который в отличие от его американского вари­
анта, в большей степени ориентирован на практические задачи экономичес­
кой политики».10 Отсюда, фрайбургская ордолиберальная концепция обраща­
ет особое внимание на общие институциональные условия, в которых осуще­
ствляются хозяйственная деятельность, и стремится найти оптимальный вари­
ант таких условий.

«Социально-рыночным хозяйством» называют экономику Германии, но за 
пределами этой страны этот термин иногда наделяется новыми смыслами. Бри­
танские журналисты, например, обозначают этим термином немецкую систему 
трудовых отношений, которая нацелена на достижение согласия путем коллек­
тивных переговоров».11 Заметим при этом, что коллективные переговоры и свя­
занные с этим «система согласия» или «система партнерства» не являются эле­
ментами «социального рыночного хозяйства».

Таджикистан, как и все республики Средней Азии, хотя не прошел многове­
ковую стадию классического капиталистического развития, но, тем не менее, 
ключевая, главенствующая роль государства в экономической и социальной 
жизни сохраняется. Такая особенность движения к СОРЭ как бы «с другой сто­
роны» не может, не отразиться на темпах и сроках освоения навыков совре­
менных рыночных отношений, делового предпринимательства и особенно, 
приобретения новых социальных качеств, государством. Поэтому следует со­
гласиться с доктором экономических наук, профессором Г. С. Абдусамадовым, 
что постадийный переход к социально-ориентированной рыночной экономи­
ке, как более высокому типу организации общественного хозяйства в странах 
с переходной экономикой должна осуществляться вначале путем включения 
рынка в функционирующую экономическую систему, становления рыночных 
отношений и развития рыночной экономики на собственной основе.12 После­
дняя, третья стадия, по его мнению, характеризуется тем, что частная и коллек­
тивная собственность должны составить базис всех социально-экономических 
отношений, а конкуренция должна выступить как важный механизм движения 
производителей и обеспечения социальной справедливости. Внедрение кон­
курентного порядка выступает и на самом деле как важнейший инструмент 
отбора наилучших решений и исполнителей этих решений, распределяет до­
ходы по вкладу каждого фактора в общественное производство.

Речь идет о формировании такого государства, которое провозглашает в ка­
честве одной из важнейших своих целей регулирование экономической, соци­
альной и иных сфер жизнедеятельности общества с целью обеспечения соци­
альной справедливости, благополучия своих граждан и их защиты от социальных 
рисков. В условиях переходной экономики особой социальной функцией государ­
ства является преодоление, либо, по меньшей мере, существенного уменьше­
ния негативных социальных последствий «игры» рыночных сил и институтов.

Резюмируя преобладающие в отечественной, российской и мировой науч­
ной литературе толкования социально-ориентированной рыночной экономики



можно дать следующее её определение: социальноориентированная рыноч­
ная экономика -  это наиболее высокая стадия развития рыночной экономики, 
социальная направленность которой обеспечивается согласованным и упоря­
доченным взаимодействием рынка, государства и общества в целом. Однако 
участие в процессе формирования и развития такой формы общественного хо­
зяйства, рынка, государства и самого общества различно. В этой экономике в 
центр социально-экономического развития выдвигаются интересы личности с 
её многообразными материальными, социальными и духовными потребностя­
ми, которые в должной степени не могут быть решены рынком.

СОРЭ значительно отличается своими характерными чертами, признаками 
и своими специфическими принципами. Таджикские ученые-экономисты докто­
ра экономических наук, профессоры Д. Гулмирзоев, А. Абдугафаров считают, 
что социальной рыночной экономике присуще следующие черты:

-  высокий уровень и темпы роста производительности труда;
-  свобода выбора;
-  определенное и постоянное влияние государства на экономику, где глав­

ной регулирующей базой фигурирует финансово-кредитная система;
-  предприниматели выступают как сила, двигающая вперед рыночную 

экономику;
-  высокая гибкость и адаптивность экономики, и упор на инновацию;
-  на передний план выступают ценностные параметры человека и высо­

кий уровень его инвестирования;
-  наличие естественного отбора.13

Следует согласиться с тем, что главным и определяющим инструментом 
регулирования СОРЭ является финансово-кредитная система с совершенной 
налоговой, эмиссионной и таможенно-пошлинной политикой, финансировани­
ем, кредитом, стратегией и тактикой процентных ставок. Однако государствен­
ное регулирование должно осуществляться как экономическими, так и админис­
тративными методами. Их следует не противопоставлять, а органично сочетать, 
исходя из того, в какой мере административное регулирование отвечает требо­
ваниям объективного развития, нынешнего состояния экономики и др.14

За последние годы РТ значительно продвинулась по пути перехода к рыноч­
ным отношениям. Однако имеющиеся элементы рынка не представляют систе­
мы, так как нет ещё надлежащей институционально-законодательной среды, 
позволяющёй иметь социальную и устойчивую экономику. Поэтому экономике 
страны предстоит ещё глубокая трансформация, в ходе которой должны сфор­
мироваться современные институты и связи, характерные для социальной ры- 
ночной экономики.
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МУХОЧИРАТИ БАЙНАЛХАЛКИИ 
МЕХНАТ ДАР РАВАНДИ ЧАХРНИШАВИ

Охирхри асри XX ва авващои асри XXI х,ар шабонаруз садх;о миллион 
нафар одамон дар х,аракати бо ном «мокувор»-и ме^нат иштирок доранд. Дар 
шароити пурзур шудани равандхри чахрнишавй сабаби ин зухурот афзоиши 
босуръати масофаи байни чойи зист ва кори одамон аст.

Истилоху «мигратсия» лотинй буда, маънои кучидан, му^очиратро дорад. 
Дар афи XXI мигратсияи ахрлй ба хусусиятхри демографй таъсир карда, аф­
зоиши табиии ахрлй, динамикаи шумораи ахрлй, сохтори чиней ва синнусо- 
лии а^олиро тагйир дода истодааст.

Дар баъзе давлатхр, махсусан дар давлатхри мух,очирдих,анда (страны -  
доноры рабочей силы) суръати афзоиши микдори таваллуд паст мегардад, ки 
он натичаи му^очирати мех,натии ахрлй мебошад.



Дар давлащэе, ки мухрчиронро кабул мекунанд, шумораи а^олй меафзо- 
яд, таркиби миллат, нажоду чине тагйир меёбад. Хрдисаи мо^и марти соли
2011 дар Африкри Шимолй ва Шарки Наздик, Алчазоир, Тунис, Мисри Араб, 
Ливия ва Сурия рухдода сабаби афзун гаштани мухрчиропи «чборй гардид. 
Масалан, дар ча'зирахри бахри Миёназамин, Итолиё, Медуза, Ситсил.™ миц- 
дори мухрчирон ба 17-20 х;азор нафар расид.

]  Ёд меоварем солхри 1991-1995-уми чапги шахрвандиро, км дар Точикис­
тон рух дод. Он боиси як миллион нафар мухрчирони ичборй шудани ахрлй ба 
Афганистан, Эрону Покистон, Русия, Украина, Киргизистону Туркменистан, 
Узбекистан ва ба давлатхри Канадаю Итолиё шуд.

Х,оло диаспорами точик (чамъияти точикон) дар 35 давлатй чахрн ташкил 
ёфтаанд. Онхр кариб дар тамоми сохрхри хочагии хал к ш ут варзида истода- 
анд.

Ба мигратсияи мех,нати асосан синну соли кобили мехмат меравад, ки ба 
гурух,и ахрлии аз чих,ати иктисодй фаъол дохил мешавад.

Захираи ахрлии аз чих,ати иктисодй фаъол соли 2000-ум дар дунё 47,8%- 
и шумораи ахрлиро ташкил дод. Дар давлатй Цибутй ин нишондихрнда ба 
63,7%, Аруба -  65,7%, Мянма -  60,8%, Тайланд -  60,5%, Хитой -  59,9%, Арма- 
нистон -  57,7%, Ангола -  57,3%, Исландия -  56,9%, Иёлоти Муттах,идаи Араб
-  56,6%, Русия 50%-ро ташкил меди^ад.

Хиссаи захирахри ме^нат дар Осиёи Шаркй, Цанубй ва Цанубу Шаркй 
55%-ро ташкил меди^ад. Дар мамлакатхри мутараккй бошад, ахрлии аз чи^ати 
иктисодй фаъол 16%-ро ташкил медихрд.

Захирахри мех^атй дар давлатхри мутараккй аз мутахассисони дара-чаи 
баланд дар сох;ахри системаи технологияхри иттилоотй, кимиё, физика ва 
дигар со^ахри илмталаб иборат мебошанд. Дар ин чода накши колпечхр хеле 
калон аст (ИМА, Цолон).

Дар давлат^ои мутараккй аз такмили касбу ихтисос мегузаранд. Дар Русия 
бошад, дар кар 13-15 сол мегузаранд. Дар Русия мутахассисони бапандихти- 
сос 5%-ро ташкил медих;анд. Хрл он ки ин нишондихрнда дар ИМА 43% ва 
Олмон 56%-ро ташкил медих,ад. Дар Точикистон барои омузиши касб ба мухр- 
чирони мехмат ва ба кор ка-бул кардани муассисахри дохилй аз х;исоби беко­
рон курехри кутох;мух^ат ташкил карда шудаанд.

Дар давлатхри мутараккикардаи чахрн аз х,исоби технологияи баланд, тат- 
бик,и илму техника дар со^аи хочагии к^шлок микдори мех,нати чисмо-нй кам 
шуда истодааст. Масалан, дар ИМА 7,7%, Фаронса 17,3%, Итолиё 22,6%, Бри- 
тониёи Кабир 11,3%, дар Русия 11%-ро ташкил медих;ад.

Дар дунё кихр бекоранд: шахсоне, ки дониш, малакаи касбй мех;натй надо- 
ранд ва ба касбу кори онхр талабот нест. Солхри 2005-08 сафи бекорон дар 
баъзе мамлакатхри чахрн чунин буд: Либерия 70%, Гаити 67%, Зимбабве 
60%, Цибутй 50%, Замбия 50%, Непал 47%, Русия 7,5%, Канада 7,2%, Автрия 
6,7%, Дания 5,3%, Бритониёи Кабир 5,1 %, ИМА 5%, Полон 4,9%, Нидерландхр 
2,4%.

Дар баъзе давлатхр сиёсати ичтимой-икгисодй, х,ифзи ичтимоии бекорон 
амал мекунад. Дар ИМА, Фаронса, Олмон, Испониё, Шветсия, Белгия, Дания



ж т ш т вш * н  ё ш ш . м ш в т ш
маблаги ёрй ба бекорон аз 3 то 7% сарфи махрулоти умумии дохилй (МУД)-ро 
ташкил медих;ад

Дар Русия х;амагй ин нишонди^анда 0,3%-и махрулоти умумии дохи- 
лиро тащкил медих;ад. Дар Тоникистон дастгирии бекорон то як дарача за- 
ифтар мебошад, китзабаби асосии он паст будани сатх,и тара^иёти ик^и- 
содиёт аст.

Охири асри XX ва ибтидои асри XXI давраи чунбиши «кувваи ме^нат» 
иваз кардани му^ити чУФофи барои «мубориза барои х;аёт» ба назар ме- 
расад. Ин чунбиш характеричахрнй гирифт.

Аз чи^ати ва(д мухрчират ду хел будааст:
а) мувакдатй;
б) доимй.
Мухочирати ихтиёрй. Ба худи мухрчираткунанда вобаста аст. Аксарият 

мухочирони мамлакатхр аз Осиёи Марказианд.
Мухочирати мачбурй. Бо сабаб^ои гуногун ба мухрчиршаванда вобаста 

нест (алхрл дар цисми шимолии Африкр ва ё Цопон). Аз Цопон кучонидани 
одамон ба Шаркц Дури Русия дар натичаи заминчунбй ва осеб ёфтани агрега- 
ти атомй мебошад.

Мухрчират аз чих,ати чойгиршавиаш ба чунин гурухдо такрим мешавад: 
даврагй, фасли ва маятники.

Мухочирони даврагй дар як хрлати муайян бо сабаб^ои рухдода пас 
аз анчом ба чойи аввали доимии худ бармегарданд.

Мухочирони Фаслй дар фаслхри сол ба кор чалб карда мешаванд.
Мухочирати маятникй ах,амияти мах;аллй дорад. Кисми одамон х;ар руз 

аз чойи истикрматй ба 100-50-30-10 км омада, кор карда мераванд.
Мухочирони дохилй тарки манзили худ карданд, бо сабаби хрдисахри 

табий (заминчунбй, яхча, лагзиш). Масалан, аз нох;ияи Айнй ба нох;ияи Ис- 
таравшан, аз но^ияхри Рашт, Навобод, Точикобод мухрчиршавии одамон 
ба нох;ияхри Хуросон.

Мехмат к^сми чудонашавандаи инсониятаст. Вазифаи инсон мутобикдга- 
вй бо ме^нат мебошад. Мигратсияи кувваи мех;нати байналхалцй -  х;ам- 
рох,кунии кувваи мех,нати байни давлатхр, на чойгиркунии доимии зист. Аз 
солкой 60-уми асри XX муаммои ме^нати мигратсия тадк,ик; карда меша­
вад. Мигратсияи мех;натй к^сми таркибии назарияи таракциёт ва инкишо­
фи иктисодй мебошад.

Иктисодчиён муайян кардаанд, ки аз мамлакате, ки мухрчират махсусан дар 
шакпи чой доштани «фирори ацп» (олимон, пизишкони олидарача, мух^ндисон 
ва гайра) зох^р мешавад, боиси паст шудани ик^исодиёти он мамлакат мегар­
дад. Мувофици баруйхатгирии ахолии Русия соли 2010 ахрлии Русия дар да- 
воми 20 сол 8 млн. нафар кам гаштааст. Шумораи занон нисбат ба мардон 8 
млн. нафар зиёд гаштааст. Сабаби он аз Русия ба давлатхри дигар -  Олмон, 
Итолиё, Фаронса, Канада рафтани кадрхри баландихтисос ва махсусан аз инс- 
титутхри тадкукрти илмй мебошад. Ду нафар олими чавони рус, ки дар хорича 
кор мекунанд, лауреати мукофоти нобелй дар сох,аи физика ва коинот гашта- 
анд. Холо дар ин сох,а равняй илми «Назарияи сармояи инсонияг» ба вучуд ома-
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дааст.
Солхри охир дар адабиёти иктисодй, чуфофй, сиёсй, чамъиятшиносй фа*- 

мишхри «имифант», «эмифант» ва «реэмифант», «полиэмифант», «му^очи- 
ри ичборй», «легалй» ва «гайрилегалй» зиёд вомехурад.

Дар Аврупо шумораи_эмифантх,о сол то сол зиёд туда истодааст. Мик­
дори эмифант^ои легалй дар як сол ба 2 млн. нафар мерасад. Соли 2001 
шумораи хоририён дар давлат^ои аъзои С)̂ ИР (Созмони ^амкории иктисодй 
ва рушд) ба 57 млн. нафар расидааст, ки ин 7% ахолии он мамлакат-хрро таш­
кил меди^ад. Дар давлатхри нафтистихрочкунанда: Арабистони Саудй, Катар, 
Ба>файн, Уммон, Аморати Араб солхри 90-ум шумораи иммифантхр ба 4 млн. 
нафар расида буд. «Эксперт» кувваи кор дар Шарки Наздик Мисри Араб аст. 
75% эмифантхри Шарки Наздик аз Бангладеш, Хиндустан, Покистон ва Фи­
липпин мебошанд.

Мехнати фаслй ба Амрикои Лотинй, Аргентина, Бразилия, Венесуэла аз 
баъзе давлатхри Амрикои Чанубй, Осиё ва Африко меоянд. Чумхурии Афри­
кой Чанубй аз кувваи кории арзон истифода мебарад.

Алхрл дар сщили давлатй Нигерия, Чум^рии Африк,ои Чанубй, дар мин- 
така^ои сох,или Ук,ёнуси Ором, Куриёи Чанубй, Сингапур, Гонконг, Тайван, ки 
«мамлакатхри индусфиявии нав» шуда истодаанд, цараёни иммифантхр ме- 
афзояд.

Солхри 1950-80 дар ИМА ва Канада бакияи мусбати мифатсия 13 млн. 
нафар (19% афзоиши умумии ахрлй), дар Аврупои Рарбй наздик 6 млн. на­
фар (10%), дар Австрия ва Зеландияи Нав 2,5 млн. нафар (46%)-ро ташкил ме­
дод. Дар Аврупои Рарбй давлатхри кабулкунандаи му^орирон Фаронса, Швей- 
тсария, Шветсия, давлатхри мухрнирдих,анда Испониё, Пор-тугалия, Итолиё, 
Юнон, Ирландия мебошанд. Агар аввали солкой 70-80-уми асри XX дар Авру­
пои Рарбй теъдоди 7-7,5 млн. «гастарбайтерхр» (мех^ионкоргарон, яъне корга- 
рони хорича) бошад, алхрл микдори онхр бо ахри оилаашон ба 19-20 млн. на­
фар мерасад.

Солхри 1975-85 бухрони шадиди иктисодй рух дод. Давлат^ои мутараккй 
Чахрн мачбур шуданд, ки аз чалби коргарони бегона даст кашанд. Солкой 1974- 
75 аз давлатхри Аврупои Рарбй 2 млн. нафар имифантхр ба ватан баргаштанд, 
яъне реэмифатсия шуданд. Мувофик^ маълумоти СХИР (Созмони ^амкории 
иктисодй ва рущд) солкой 80-уми асри бистум 31,7 млн. нафар бекорон ба кайд 
трифта шуда буданд.

Солхри 90-уми афи XX дар Бритониёи Кабир имигранцо (одамони ранга)- 
ро манъ карданд. Дар ИМА бештар 40 млн. нафар ах^ии ирландиасл зиндагй 
мекунанд. (Клинтон, собик Президенти ИМА, зодаи Ирландия аст) ва ин назар 
ба ахрлии хрзираи давлатй Ирландия наздик 12 баробар зиёд аст.

Алхрл дар дунё бозори чахрнии мехмат амал мекунад. Махсусияти бозо­
ри чахрнии ме^нат чунин аст:

1. Доираи мухрчирати мех;нат дар дунё соле аз 80 то 130 млн. одамро дар- 
бар мегирад.

2. Чараёни мигратсия аз давлатхри тараккикардаистода ва ё ру ба тарак- 
Кинихрда ба давлатхри мутараккикардаи ча^он. Мукочирати мутахассисони

305



И Ш Ш Ш Ш 8 0 ?. а л  щ а м  м о и  в я щ т ш ш
1 1  Г ~  Г ,Т "  Г I ^ У ‘ !|!Т '1|ГТ1У П  Ж>Г1ПГТ^У71ГТГуггг; 1Г)Т̂ И ~»Щ>Г||Г|Т1 . ;  ■ ' Г ,* ^ ” ^ М Ж « Ж « М ,С .ТО  ^  >» $ *  <•» Ц У  < *% •> <*

сох^билму сох,ибкасб аз давлатхри таракдикардаи ча>рн ба давлатхри руй ба 
тарак^иних,ода.

3. Зиёд гаштани микдори мигратсия аз х;исоби чавонон ва занон. Дар 
Белгия 50% мигрантхрро чавонон ташкил медих;анд. Дар Аврупои Рарбй 
микдори занони эмигрант зиёд аст.

4. Зиёд мондани эмигрантхр дар Аврупои Рарбй ба назар мерасад, ки 
он то 10 сол идома мекунад. Дар Олмон эмигрантхр аз 20 сол зиёд мемо- 
нанд.

5. Вобаста ба суст шудани сиёсати махдудкунии мухрчиршавй дар сол­
хри 80-уми асри XX ва к,афо гаштани ик^исодиёти баъзе давлат^о.

6. Мигратсияи олимон ё худ «фирори акр» дар чунин шаклхр зох,ир шу­
да истодааст:

а) эмигратсияи доимй;
а) сафар кардан дар асоси шартнома;
в) ба хдмкорй кабул кардани олимон барои кор дар ширкатхр;
г) ба ичора гирифтани фирмахри хорица дар асоси барномаи ин ё он давла­

ти  хорича, ки тадкркрт мебаранд.
Солхри 1980-1990 ИМА 250 000 нафар мутахассисони баландихтисос ва 

олимони намоёни чахрнро даъват карда буд.
Солхри 1990-1995 аз Русия 200 000 нафар чунин мутахассисони балан- 

дихтисос рафта буданд. Аз ин чих;ат Русия дар як сол 50-60 млрд. доллар за­
рар гирифта буд.

7. Тагйирёбии сохти этникии эмигратсия. Ба давлатхри Аврупои Рарбй 
аз Осиё, Африко, Амрикои Лотинй кор мекунанд. Бисёр миллату халцият- 
хр, нажод^о, динхрю анъанахри миллй.

Баъзе солхр зиддиятхр байни эмигрантхр ва сокинони доими рух меди- 
х;анд.

8. Шакли дигари чалби кувваи мех,нат бо рох;и бозорй «сиё^»-и мех,нат. 
Бо рох;и пинхрнй чалб намудани кувваи мех;нат. Дар ИМА ин гурух;и одамон 
аз 2 то 13 млн. нафар мерасад. Инро дар Русия низ дидан мумкин аст, ки 70% 
мардикорон аз давлатхри Осиёи Марказй, Крфкрз мебошанд.

9. Мигратсияи одамон бо макради касбомузй ё ихтисоси нав гирифтан. 
Ин дар давлатхри мутараккикардаи чахрн вучуд дорад. Макради дигари он 
давлатхр дар он аст, ки чунин мутахассисони такмилёфтаро ба бозорй ча- 
хрн бароранд.

Адабиёт:
1. Э. Ра^монов «Танзими оила -  кафолати рушди устувори чомеа». Рузномаи «Садои 

мардум», 22.02.2000.
2. Медков В. М. «Демография»; Ростов-на-Дону, 2003.
3. С. Камолиддинов «Географияи ахрлй бо асосхри демография ва этнография». Ху- 

Чанд 2008.
4. С. Худойбердиев, С. Камолиддинов «Вазъи демографии Точикистон». Мачаллаи «Ху- 

чанд», 2002.
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МИРОВОЙ ФОНДОВЫЙ РЫНОК: 
мировой опыт и практика его применения

Развитие рыночных отношений в обществе привело к появлению целого 
ряда новых экономических объектов учета и анализа. К ним, прежде всего, 
следует отнести ценные бума™, приобретающие массовый и стандартизиро­
ванный характер. Всем известно, что наша страна относительно недавно пе­
решла на рыночные отношения и ещё не окрепла в ней, а рынок ценных бумаг
- неотъемлемая часть рыночной экономики. В современном мире экономичес­
кие отношения по поводу выпуска и обращения ценных бумаг увеличиваются 
и приобретают большую значимость для предпринимательства, бизнеса и эко­
номики в целом. ]№:

Во времена, когда падают даже ведущие американские фондовые индек­
сы, и евро давйт доллар по всему полю, многие задаются вопросом: что нас 
ждет дальше? Слишком большая страна терпит кризис, и не просто страна, а 
эмитент мировой резервной валюты и генератор единой меры стоимости. Пе­
релом в тенденциях мирового фондового рынка, спровоцированный крахом 
рынка высокотехнологичных акций экономики США, знаменует начало новой 
эры в развитии мирового рынка ценных бумаг. Длительность рыночного спада 
по тенденции (порядка 1.5 лет) и глубина спада Говорит нам о том, что вся пре­
дыстория мирового фондового рынка (которую можно отсчитывать, пожалуй, с 
1611 года, когда была открыта первая в мире Амстердамская фондовая бир­
жа) -это только прелюдия к сегодняшним событиям. То, что происходит в США, 
не может не касаться других стран, в том числе и нашу страну, которая должна 
соответствовать высоким темпам развития мировой экономики и добиться зан­
ять достойное положение в мире.

Создание и развитие внутреннего фондового рынка ценных бумаг -  важ­
нейшее условие продвижения к цивилизованной рыночной экономике, совер­
шенствования механизмов экспортно-импортных операций регионов, повы­
шения их инвестиционной привлекательности и развития межрегиональных 
экономических связей. Также он способствует перераспределению инвестици­
онных ресурсов, обеспечивая их концентрацию в наиболее доходных и перс­
пективных отраслях и одновременно отвлекая финансовые ресурсы из отрас­
лей, которые не имеют четко определенных перспектив развития и на нем сбе­
режения перетекают в инвестиции.

Следует отметить, что практически все рынки находят отражение в инстру­
ментах рынка ценных бумаг. В странах, имеющих относительно большую тер­
риторию, возникают региональные, или так называемые Локальные рынки цен­
ных бумаг -  сфера торговли фондовыми имуществами внутри гопулэпства.

В РТ в 1998 году впервые был осуществлен выпуск государственных



начейских векселей (ГКВ) -  долговых обязательств Министерства финансов 
республики, которые стали новым инструментом на рынке страны. Их прода­
жа проводилась на аукционах, проводимых Национальным банком РТ. Такие, 
аукционы проводились ежемесячно, а ГКВ выпускались в виде записей на 
счетах, они более ликвидные, менее рискованны и обладают высокой доход­
ностью. Стратегия Министерства финансов РТ состояла в том, чтобы привлечь 
как можно большее количество участников, убедить их в надежности векселей, 
как государственных ценных бумаг, не допуская при этом ошибок и задержек в 
платежах по погашению, однако на сегодняшний день на вторичном рынке 
спрос и предложение на ГКВ практически отсутствует. Покупателями пока вы­
ступают только коммерческие банки-дилеры за счет собственных средств. По­
тенциальные инвесторы, в том числе иностранные, заинтересованности к ГКВ 
пока не проявляют особую активность, что отчасти является следствием отсут­
ствия рекламной компании ГКВ.

Также можно оценить эффективность финансового предпринимательства 
на рынке ценных бумаг, которая осуществлена с учетом выпуска и реализации 
инвестиционных облигаций. Установлено, что данное направление практико­
валось посредством выпуска инвестиционных акций со Стороны АО «Санггу- 
да» и эти акции были распространены среди физических и юридических лиц. 
Мы считаем, что выпускаемые инвестиционные облигации позволяют с опере­
жением завершить строительство особо важных стратегических объектов, в т.
ч.: Рогунскую ГЭС, вторую очередь ТадАЗ, Шахрисганский тоннель, СП «Дар­
воз» и др. Следует отметить, что данное направление имеет большое буду­
щее и является важнейшим финансовым инструментом для дальнейшего раз­
вития и подъема экономики республики.

В свою очередь, мировой фондовый рынок—это сфера торговли ценными 
бумагами в мировом масштабе. Возможность такой торговли определена, во- 
первых, наличием межгосударственных соглашений, и, во-вторых, существо­
ванием единых правил торговли ценными бумагами. Большая часть освоен­
ных инвестиций на международном рынке ценных бумаг приходится на обли- 
1-01 (ии. По структуре валют более 50% операций на рынке международных об­
лигаций т1риходится на доллар США и японскую иену. Торговля евроакциями и 
еврооблигациями «яляется примером международного рынка ценных бумаг.

Мировой фондовый ры нок подразделяется на первичный и вторичные рын­
ки. На первичном рынке эмитент одного государства размещает свои ценные 
бумаги в другом государстве. На сегодняшний день крупными международны­
ми держателями облигаций являются Япония, Англия и США.

На вторичном рынке ценные бумаги перепродаются специальными фи­
нансовыми учреждениями. Крупные страховые компании, коммерческие и цен­
тральные банки разных стран являются участниками вторичных международ­
ных рынков облигаций.

В мировой практике известны три модели рынка ценных бумаг в зависимос­
ти от банковского или небанковского характера финансовых посредников:

• Небанковская модель -  в качестве посредников выступают небанковские 
компании по ценным бумагам. Такая модель существует в США.
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• Банковская модель -  посредниками выступают банки. Эта модель харак­

терна для Германии. 4 ’  >
• Смешанная модель -  посредниками являются как банки, так и небанковс­

кие компании. Данная модель имеет место в Японии и России.
Мировой опыт экономического развития ряда стран показывает, что при 

правильном определении стратегии развития рынка ценных бумаг, достаточ­
ной открытости экономики, даже при ограниченных природных, материальных, 
денежных ресурсах можно достичь реальных результатов развития страны.

Учитывая опыт экономических реформ во многих государствах мира, ситу­
ация в нашей стране показывает, что в настоящее время рынок ценных бумаг 
в РТ характеризуется как недостаточно развитая инфраструктура и законода­
тельная база. Таким же фактором также является недостаточное достижение 
определённых результатов в совершенствовании корпоративного управления, 
обеспечения прозрачности на формирующемся рынке ценных бумаг и регули­
ровании эмиссии ценных бумаг. Поэтому для Таджикистана необходима ре­
альная программа действий возрождения экономики республики, сочетающая 
в себе рыночные отношения на конкурентных началах с активным использова­
нием государственного регулирования, стремление к полной занятости и вы­
равниванию доходов, а также поддержание регулярного экономического рав­
новесия.

Возникла необходимость решения актуальной проблемы, заключающаяся 
в создании долгосрочной стратегии развития рынка ценных бумаг на основе 
объективного анализа его современного состояния, влияющая на фондовый 
рынок и его конкурентоспособность, а также оценки международного опыта 
развития рынков ценных бумаг и проведения государством макроэкономичес­
кой стратегии в этой области.

В целях исполнения Национальной стратегии развития РТ на период до 
2015 года, было принято и одобрено постановление Правительства РТ от 3 
апреля 2007 года №166, которое утверждено Постановлением Маджлиси на­
мояндагон Маджлиси Оли РТ №704 от 26 июня 2007 года и подготовлена 
Министерством финансов РТ. «Программа развития рынка ценных бумаго и «Ст­
ратегии развития рынка ценных бумаг на период до 2012 года» должны стать 
основополагающими документами дальнейшего становления и развития дан­
ного рынка. Данный проект осуществляется в целях обеспечения оборота госу­
дарственных и негосударственных ценных бумаг, в рамках стратегии развития 
рынка ценных бумаг в РТ. Проект предусматривает в период 2008-12 годов 
обеспечение развития рынка ценных бумаг и организацию вторичного рынка, 
т. е. рынка перепродажи этих бумаг. При отсутствии вторичного рынка или его 
слабой организации последующая перепродажа ценных бумаг была бы невоз­
можна или затруднена, что оттолкнуло бы инвесторов от покупки всех или части 
бумаг. В итоге общество осталось бы в проигрыше, так как многие, особенно 
новейшие, начинания не получили бы необходимой финансовой поддержки.

В рамках нормотворческой деятельности, направленной на совершенство­
вание регулирования рынка ценных бумаг, также были разработаны предложе­
ния в Кодекс РТ «Об административной ответственности» в части операций с 
ценными бумагами, который принят соответствующим Законом и введен в дей-



ствие с 1 апреля 2009 года. Кроме, того, были внесены изменения в Закон «Об 
акционерных обществах» в части обеспечения защиты прав акционеров и в 
настоящее время разрабатываются проекты законов «О рынке ценных бумаг» 
в новой редакции и «О государственном регуляторе на рынке ценных бумаг».

В Министерстве финансов РТ 21 июля 2010 года состоялся круглый стол 
на тему: «Рынок ценных бумаг Таджикистана: нынешнее состояние и перспек­
тивы развития» с участием представителей дипломатических миссий, между­
народных финансовых организаций, представителей Министерств и ведомств 
(в т. ч. Агентство по развитию рынка ценных бумаг и специализированный ре­
гистратор Минфин РТ), а также частного сектора (инвестиционная компания 
«Сомон Капитал»). Заместитель министра финансов РТ г-н Дж.Норинов отме­
тил, что данное мероприятие положит начало взаимовыгодному сотрудниче­
ству в данной сфере и придаст импульс развитию и становлению рынка цен­
ных бумаг в Таджикистане. Эффективность национального фондового рынка 
находится в прямой зависимости от эффективности функционирования регио­
нальных и мирового рынков. В связи с этим необходимо децентрализировать 
деятельность региональных фондовых рынков, то есть дать им возможность 
свободно развиваться. По нашему мнению, это приведет к тому, что населе­
ние будетбопьше вовлечено в процесс приобретения ценных бумаг, тем самым 
развивать финансовую стабильность своего региона и поднимать свой уро­
вень жизни. Такое развитие будет способствовать формированию и развитию 
единого, то есть общереспубликанского, фондового рынка, так как основной 
поток более востребованных региональных ценных бумаг будет продаваться 
и покупаться потенциальными эмитентами, покупателями и инвесторами на 
республиканском вторичном рынке.

В ситуации мирового финансового кризиса на уполномоченные государ­
ственные органы возложена непростая миссия не только не допустить ущем­
ления прав и законных интересов инвесторов, осуществляющих вложения 
средств в фондовый рынок, но и снизить влияние происходящих негативных 
процессов на внутренний рынок, который чутко реагирует на ситуацию, скла­
дывающуюся на иностранных фондовых рынках. Государство должно выпол­
нять на рынке ценных бумаг, прежде всего, системообразующую функцию и 
нести ответственность за состояние его экономической безопасности.

По общему правилу, государство должно регулировать те сферы, в кото­
рых рыночное саморегулирование не существует либо оказывается недоста­
точным (понятно, что основное содержание этого регулирования - подготовка 
полного или значительного ухода государства из соответствующей сферы 
путем приучения ее к все более самостоятельному функционированию). В 
условиях нехватки ресурсов, политической и финансовой нестабильности в 
эту категорию, конечно, попадает рынок ценных бумаг. Основные усилия госу­
дарства должны быть сосредоточены на снижении всех видов инвестицион­
ных рисков внутри страны, что находит свое выражение в следующем:

1. Сформировать законодательную базу, разработать нормативные акты, 
регулирующие процессы организации и функционирования РЦБ и устанавли­
вающие правила поведения профессиональных участников фондового рынка, 
а также регламентирующие технологию торгов на биржевом и внебиржевом 
рынках, виды сделок на данном рынке.

2. Установить особые правила деятельности на рынке ценных бумаг для ком-



мерческих банков:
а) изменить систему налогообложения операций с ценными бумагами;
б) провести активную регулирующую политику государства в периоды 

кризисных явлений;
в) совершенствовать организацию биржевой торговли и создать единую 

фондовую систему в масштабах страны;
г) создать инфраструктуру фондового рынка, обеспечивающую процесс 

первичного размещения ценных бумаг и их обращение на вторичном рынке;
д) уменьшить круг административных барьеров и упростить процедуры 

государственной регистрации выпусков ценных бумаг;
е) развить и совершенствовать корпоративное управление;
ё) принять действенные меры по предупреждению и пресечению недобро­

совестной деятельности на финансовом рынке;
ж) разработать механизмы, обеспечивающие систематическую подго­

товку квалифицированных специалистов;
з) содействовать интеграции фондового рынка РТ в мировую систему;
и) обеспечить эффективность системы раскрытия информации на фи­

нансовом рынке.
Анализ современного состояния рынка республики и мировых тенденций 

развития фондового рынка показал, что он является эффективным механиз­
мом изыскания финансовых средств, для нужд экономики РТ, вскрытия внут­
ренних резервов, привлечения внешних финансовых ресурсов. Напрашива­
ется мысль, что те группы рыночных субъектов, кто будет успешнее прогнози­
ровать финансовыетгатоки и управлять ими, получит вусловиях нового миро­
вого порядка труднопереоцениваемые, эксклюзивные преимущества. Неспрос­
та сказано: кто владеет информацией, тот владеет миром.

Акназаров К. К., 
ассистент

ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ОТНОШЕНИЯ КИТАЯ И ТАДЖИКИСТАНА

Дипломатические отношения Китайской Народной Республики (КНР) с Рес­
публикой Таджикистан (РТ) были установлены практически сразу же после рас­
пада СССР -  4 января 1992 года, но вплоть до середины первого десятилетия 
XXI века экономическое присутствие Китая в Таджикистане носило скорее сим­
волический характер: затрагивало только торговую сферу, да и то в крайне не­
значительных масштабах. Это во многом обуславливалось гражданской вой­
ной в РТ в период 1992-1996 годов и географической изолированностью двух 
стран друг от друга. Хотя Таджикистан и имеет общую границу с Китаем (более 
500 км.), однако длительное время она была малодоступна для развития пря­
мых торговых отношений, так как проходила по высокогорной местности, где 
фактически отсутствовала транспортная инфраструктура.
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На протяжении 1992-2003 годов ежегодные объемы таджикско-китайской 
торговли колебались от 5 до 15 млн долларов в год. После открытия осенью 
2004 года автомобильного сообщения между КНР и РТ через перевал «Куль­
ма», а также в; результате стремительного роста объемов предоставленных 
китайских кредитов значение Китая как торгово-экономического партнера Тад­
жикистана стремительно возросло.

Все это привело к кардинальной интенсификации китайско-таджикской тор­
говли. Наиболее значительный рост объемов торговли пришелся на 2005 год, 
когда товарооборот между Китаем и Таджикистаном вырос более чем в 9 раз 
по сравнению с предыдущим годом и составил 229 млн. долларов. Очередной 
импульс развитию торговых связей был дан в 2007 году, по результатам кото­
рого китайско-таджикский товарооборот увеличился примерно в 2 раза. По 
итогам 2008 года, объемы торговли выросли еще на 10%. В 2009 году товаро­
оборот Китая с Таджикистаном снизился на 17,3% по сравнению с предыдущим 
годом -  с 755 до 624 млрд. долларов. В целом, китайское экономическое при­
сутствие в Таджикистане представляется существенным на фоне масштабов 
экономики республики.

Проекты в электроэнергетической отрасли 
Электроэнергетическая отрасль Таджикистана оказалась одной из пер­

вых, куда Китай стал направлять свои финансовые ресурсы для реализации 
целого ряда проектов, к числу которых относится строительство высоковольт­
ных линий электропередач «Лолазор -  Хатлон» и «Юг -  Север» (сданы в 
эксплуатацию в 2009 году), а также планы по строительству Нурабадской ГЭС-
2 и Зеравшанской ГЭС.

Проекты в транспортной отрасли 
Ряд крупных проектов в Таджикистане при китайском финансировании были 

реализованы также в транспортной отрасли:
-  реконструкция автомобильной трассы «Душанбе -Худжанд -  Чанак»;
-  строительство автомобильного туннеля «Шахристан» (180 км. север­

нее г. Душанбе);
-  строительство автомобильного туннеля «Шар-Шар» (80 км. юго-вос- 

точнее г. Душанбе).
Проекты в горнодобывающей отрасли 

В последние годы Китай проявляет интерес к запасам драгоценных и цвет­
ных металлов в Таджикистане. Это во многом связано с тем, что растущая 
экономика КНР объективно нуждается в цветных металлах, так как без их при­
менения не может функционировать любая отрасль промышленности, осо­
бенно машиностроение. Основной интерес Китая в данной отрасли Таджики­
стана касается золота и алюминия.

Проекты в телекоммуникационной отрасли 
В последние годы китайские компании стали проявлять интерес к телеком­

муникационному рынку Таджикистана. В настоящее время в республике рабо­
тают 2ТЕ и Ниау/е1 Тес1шо1од!ез Со. Ш ., которые реапизуютв РТ целый ряд те­
лекоммуникационных проектов.

Современный уровень и динамика таджикско-китайских отношений отли-



чаются отсутствием принципиальных противоречий по различным проблемам, 
представляющим обоюдный интерес. Существующая в Таджикистане норма- 
тивно-правовая база позволяет вывести двустороннее сотрудничество на бо­
лее высокий уровень, используя незадействованный потенциал двух стран, для, 
чего необходимы: дальнейшее укрепление дипломатических отношений; пере­
вод в практическую плоскость деятельности таджикско-китайской межправи­
тельственной комиссии с целью эффективной реализации совместных проек­
тов; более тесное торгово-экономическое взаимодействие в рамках ШОС.

Постоянное позитивное развитие китайско-таджикских отношений имеет 
прочную базу. Во-первых, оно является объективным требованием экономичес­
кого развития двух стран. Во-вторых, оно является основой для защиты ста­
бильности как Китая, так и Таджикистана. В-третьих, между народами Китая и 
Таджикистана существуют прочные отношения взаимного доверия и сходные 
культурные традиции. Глубоко укоренившиеся в народах дружественные чув­
ства стали узами, связывающими и сохраняющими добрососедские отношения 
между Китаем и Таджикистаном. И для дальнейшего укрепления торгово-эконо- 
мических, дружественных отношений между РТ и КНР необходимо:

1. Ликвидировать задолженности субъектов внешнеэкономической деятель­
ности РТ перед китайскими партнерами и завершить строительство автодороги 
между РТ и КНР.

2. Открыть железнодорожные линии между РТ и КНР, необходимо расши­
рять двухсторонние деловые, контакты в области научно-технического сотруд­
ничества и непрерывно повышать его качественный уровень, особенно в облас­
ти обмена информацией и специалистами на взаимовыгодных и равноправных 
условиях между Академией наук РТ и Управлением науки и техники СУ АР КНР. 
Следует усилить сотрудничество в области сельского хозяйства (выращивание 
высокоурожайных сортов кормовых трав, имплантация эмбрионов скота, профи­
лактика болезней животных, создание системы технических стандартов по хра­
нению, использованию и переработке продукции животноводства, переработка 
кормов); в геологической разведке (горнорудное освоение, обмен информаци­
ей, совместное составление географических карт, сравнительное исследование 
металлогенного закона); в сейсмографии (прогноз землетрясения), охране окру­
жающей среды; в обмене информационными технологиями и т. д.

3. Взаимообмен учеными, необходим аспирантами, стажерами, делегациями; 
организация совместных конференций, тематических семинаров, симпозиумов по 
актуальным проблемам гуманитарных, общественных и естественных наук, пред­
ставляющих взаимный интерес; проведение совместных геологических, археоло­
гических, этнографических, биологических научных экспедиций на территории Тад­
жикистана и КНР; создать совместное с фирмой «Арткомпани» Синьцзян -  Уйгур­
ского автономного района (СУАР) предприятие на базе Института геологии АН.

4. Провести совместные с китайскими партнерами исследования по пробле­
мам использования энергии малых рек, нетрадиционно возобновляемых источ­
ников энергии для развития отраслей хозяйства горных районов, использования 
горных территорий под заповедники и парки, по вопросам организации туристи­
ческих и альпинистских баз, а также исследования в области экологии человека, 
атмосферные и гляциологические исследования, с учетом богатого опыта фарфо­
ровой промышленности КНР, провести совместное изучение сырьевых ресурсов



Таджикистана для развитие местной фарфоровой промышленности.
5. Создать с китайскими партнерами совместное предприятие по выпуску 

лекарственных препаратов (атропин, геранол, синобет, облепиховое масло) из 
экологически чистых лекарственных растений; определить перспективы совмест­
ных исследований по линии Института истории, археологии и этнографии и фа­
культета истории ТНУ по ряду тем, которые позволят Глубже осветить культур­
ные связи между КНР и РТ, оценить вклад среднеазиатских народов (прежде 
всего согдийцев) в формирование культуры Синьцзяна, изучить этнографию 
таджиков, создать объективную историю изучаемых регионов, определить их 
место в древней и средневековой истории Центральной Азии.

6. Эффективно и рационально укреплять сотрудничество в области печати, 
полиграфии й издательского дела; создать совместное таджикско-китайское 
предприятие по производству бума™, от совершенной техники и технологии до 
выпуска совместных изданий на двух языках -  таджикском и китайском; начать 
перевод произведений китайски* поэтов и писателей на таджикский язык и тад­
жикских поэтов и писателей на штайский. Все это открывает новые горизонты 
для дальнейшего укрепления сотрудничества между РТ и КНР.
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Гайбуллаев К. К., 
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ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС РТ В 
РАМКАХ ШАНХАЙСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
СОТРУДНИЧЕСТВА (на примере с КНР)

После того какРТ получила Независимость в 1991 году руководство Таджи­
кистана взяло курс на развитие политических и экономических отношений с 
соседними странами, в том числе с КНР. Китай, как наиболее динамично раз­
вивающее государство, мог стать выгодным партнёром Таджикистана в пост- 
конфликтном-восстановлении страны. Тогда руководство Таджикистана сде­
лало упор на развитие, прежде всего, политического и экономического сотруд­
ничества с КНР. Документы, подписанные на саммитах глав двух государств, а



также декларации, подписанные в рамках ШОС о сотрудничестве, определяют 
важные моменты и направления дальнейшего развития сотрудничества меж­
ду Таджикистаном и КНР. На протяжении последних пятнадцати лет Таджики­
стан и КНР соблюдают так называемый «шанхайский дух» — взаимное дове­
рие, равенство, выгоду и уважение во благо дальнейшего развития политичес­
ких отношений в рамках ШОС. На протяжении всего периода существования 
ШОС Таджикистану и КНР удалось урегулировать пограничные вопросы, на­
полнить конкретным содержанием двустороннее сотрудничество в области 
безопасности, в торгово-экономической области, антитеррористической борь­
бе и других сферах.

В современных условиях усиления тенденции к многополярному миру и 
экономической глобализации у Таджикистана и Китая во многом единый взгляд 
на нынешний мир и его развитие. Обе страны стремятся к созданию нового 
справедливого и рационального международного политического и экономи­
ческого порядка и развитию новой модели международных отношений. В рам­
ках ШОС Таджикистан и Китай прилагают совместные усилия по созданию гло­
бальной модели безопасности нового типа, выступают за обеспечение нацио­
нальных интересов, права всех стран на выбор пути развития и самостоятель­
ную разработку внутренней и внешней политики.

Перед Таджикистаном и КНР стоит общая задача развития экономическо­
го сотрудничества и повышения жизненного уровня населения. Дальнейшее 
расширение сотрудничества в рамках ШОС может способствовать реализа­
ции этой' задачи. Таджикистан и Китай вносят весомый вклад в превращение 
Центральной Азии в регион мира, взаимодействия и открытости.

Одним из основных направлений во взаимоотношениях междуТаджикиста­
ном и КНР является развитие экономического сотрудничества. Для молодого 
Таджикистана этот вопрос имеет особое значение. Даже советский Таджикис­
тан был одним из слаборазвитых республик СССР. Гражданская война ещё 
больше ухудшила его положение. После обретения независимости процесс 
развития экономики страны не был лёгким. Гражданская война уничтожила всю 
транспортную и коммуникационную инфраструктуру, причинила большой урон 
ГЭС, ТЭЦ, заводам и фабрикам страны. Весь тот потенциал, который был накоп­
лен республикой в советские времена, был уничтожен войной. В поисках улуч­
шения социально-экономического состояния страны и жизненного уровня её 
населения руководство Таджикистана стало искать возможное™ привлечения 
инвестиций в страну. И здесь очень помог потенциал различных международ­
ных и региональных организаций, членом которых является Таджикистан. Член­
ство в этих структурах помогло молодому Таджикистану найти кратчайший путы$ 
налаживанию двусторонних и многосторонних торгово-экономических отноше­
ний, учитывая, что деятельность большинства сегодняшних мировых и регио­
нальных структур направлена, в первую очередь, на развитие экономических 
отношений между странами. Исключением, не стала и Шанхайская Организа­
ция Сотрудничества. С самого первого днясвоего создания ШОС ставила себе 
цель расширения интеграционных процессов в центральноазиатском регионе, 
развитие торгово-экономических, энергетических и транспортных взаимоот-



ношений между странами. Для Таджикистана экономические отношения в 
рамках ШОС всегда являлись приоритетными. И в этом плане торгово-эконо­
мические отношения Таджикистана с Китаем играют особенную роль.

Договорно-правовую базу торгово-экономических отношений между РТ и 
КНР составляют следующие документы: «Китайско-таджикское межправитель­
ственное торгово-экономическое соглашение» от 5 января 1992 года, «Китай­
ско-таджикское межправительственное соглашение о поощрении и взаимной 
защите инвестиций» от 9 марта 1993 года, «Китайско-таджикское межправи­
тельственное соглашение об автомобильных перевозках» от 13 августа 1999 
года, «Китайско-таджикское соглашение о технологическом и экономическом 
сотрудничестве» от 4 июля 2000 года, «Китайско-таджикское межправитель­
ственное соглашение о сотрудничестве в сфере энергетики» от 17 мая 2002 
года. Другим очень важным документом, подписанным между правительства­
ми двух стран, является китайско-таджикское межправительственное соглаше­
ние об использовании китайского льготного кредита по линии ШОС на сумму 
более 600 млн. долларов США.

Эти международно-правовые акты будут способствовать реализации 
«Стратегии национального развития (СНР) Таджикистана до 2015», которая 
была принята в 2006 году. С помощью инвестиций Китая Таджикистан может 
решить многие из поставленных задач по развитию экономики страны до 2015 
года. В соответствии с СНР Таджикистан ставит перед собой следующие при­
оритетные задачи: развитие человеческого потенциала, привлечение инвес­
тиций, развитие частного сектора и реформа государственного управления.

Для достижения этих целей руководству Таджикистана необходимо обес­
печить ряд условий:

а) разработка инструментов экономического роста, обеспечивающих вы­
сокие темпы; прогрессивные структурные сдвиги, повышение конкурентос­
пособности страны;

б) современные экономические проблемы Таджикистана не м огут быть 
разрешены с помощью чисто экономических инструментов и институтов. 
Ключевое значение имеют реформы, выходящие за рамки экономической сфе­
ры. Реальными «узкими местами» являются местные органы власти, судеб­
ная и правоохранительная системы;

в) важным приоритетом является реформа секторов, связанных с развити­
ем человеческого потенциала, прежде всего, образование и здравоохранение;

г) осуществление любых мероприятий экономической политики не должно 
подрывать достигнутый уровень макроэкономической стабильности. Ее глав­
ные факторы -  сбалансированная бюджетная политика, сохранение курса 
национальной валюты и последовательное снижение инфляции;

д) ключевое значение в решении стоящих перед страной задач имеет со­
стояние ее социально-экономических институтов.

Китай играет заметную роль в реализации данной стратегии. Рост инвести­
ций из Китая в Таджикистан, несомненно, способствуют развитию экономики 
Таджикистана, и тем самым, общему снижению уровня бедности в стране. По­
вышение экономического благосостояния населения Таджикистана имеет зна-
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чение и для самого Китая. Повышение уровня доходов граждан Таджикистана 
будет способствовать тому, что китайские товары станут более востребованы. 
Деятельность совместных предприятий КНР и Таджикистана направлена на 
повышение конкурентоспособное™ таджикских товаров на внешнем рынке.

Китай оказывает помощь Таджикистану в подготовке кадров в различных 
областях, особенно в области образования, медицины и в военной сфере. 
Торговля имеет большое значение в решении общих социально-экономичес­
ких проблем Таджикистана. Китай, как крупнейший производитель товаров в 
мире, и как страна, имеющая общую границу с Таджикистаном, может способ­
ствовать этому.

Торгово-экономические отношения Таджикистана с Китаем по сравнению 
с другими его соседями в Центральной Азии выглядят намного скромнее. Эту 
ситуацию можно объяснить тем, что, например, Казахстан в своём экономи­
ческом развитии намного опережает Таджикистан и в его торговле с Китаем 
большая часть приходиться на энергоносители. Что касается Кыргызстана, то, 
обе страны являются членами ВТО и это обстоятельство намного упрощает 
таможенные издержки. Несмотря на все эти трудное™, руководство Таджики­
стана и Китая предпринимают конкретные меры для улучшения торгово-эко- 
номических контактов. В этой связи, подписанные в рамках Шанхайской Орга­
низации Сотрудничества документы способствуют еще большему развитию 
двусторонних экономических отношений. Принятая в 2003 году государства­
ми-членами ШОС «Программа многостороннего торгово-экономического со­
трудничества» в долгосрочной перспективе -  до 2020 года рассчитана на со­
здание наиболее благоприятных условий для взаимной торговли и инвести­
ций, максимально эффективное использование региональных ресурсов и на 
постепенный переход к свободному перемещению товаров, капитала, услуг и 
технологий». Несмотря на развитие темпов торгово-экономических отноше­
ний, несбалансированным остается структура торгового баланса. Например, 
в период с 1999 по 2004 год импорт из Китая в Таджикистан вырос 22,8 раз, а 
экспорт из Таджикистана в Китай вырос только в 2,44 раза. В 2006 году объём 
импорта из Китая в Таджикистан составил 69,2 млн. долларов США, тогда как 
экспорт составил, всего лишь, 5,5 млн. долларов США. Естественно, такое соот­
ношение не в пользу Таджикистана. Изменить ситуацию можно путем созда­
ния свободной экономической зоны на границе между Китаем и среднеазиат­
скими странами. Это в большей степени помогло бы товарам из Средней 
Азии, в особенности, из Таджикистана стать более конкурентоспособной на 
рынке Китая.

Следует особо отметить роль челночной торговли между Таджикистаном и 
Китаем. Всем известна дешевизна и большой выбор мелких товаров и одеж­
ды из Китая. При низком уровне доходов граждан Таджикистана такие товары 
из Китая находят большой спрос. Китайские товары получили широкий доступ 
на рынок Таджикистана и успешно конкурируют с товарами из других стран. 
Основными видами товаров, импортируемыми из Китая в Таджикистан, явля­
ются одежда, бытовая и электронная техника, оборудование, строительные 
материалы и многое другое.



За последние несколько лет отмечены изменения в структуре экономичен 
ких отношений между Республикой Таджикистан и Китайской Народной Рео 
публикой. Китайская сторона уделяет больший интерес финансированию круг I 
ных и средних проектов по строительству автодорог, гидроэлектростанций, 
линий электропередач. Данный интерес обусловлен тем, что Китай имеет дол­
госрочные планы сотрудничества с Таджикистаном в энергетической сферо 
Именно с этим связаны огромные денежные вливания в рамках ШОС со сто­
роны Китая в энергетический комплекс Таджикистана и Кыргызстана. Во время 
визита премьера Госсовета КНР Вэнь Цзябао в сентябре 2006 г. было под лисп 
но совместное коммюнике, в котором стороны достигли договорённости «со 
средоточить усилия на реализации крупных проектов сотрудничества, вклю 
чая строительство и реконструкцию автомобильной дороги Душанбе -  Чанак, 
строительство на территории Таджикистана высоковольтных линий электро­
передачи «Юг -  Север» мощностью в 500 киловатт и высоковольтных линий 
электропередач «Лолазор -  Хатлон» мощностью в 220 киловатт, строитель­
ство туннеля под перевалом Шар-Шар и подъездных путей к нему, а также 
модернизацию сети телекоммуникаций».Во время указанного визита китайс­
кого гостя состоялась церемония открытия строительства линии электропере­
дачи «Юг -  Север», которая даст возможность бесперебойно обеспечить се­
верный регион Таджикистана электроэнергией. Протяженность объекта со­
ставляет 350 км., а его мощность 500 МВт. После строительства ГЭС Рогун и 
Саш тупа 2 Согдийская область будет полностью обеспечиваться электроэнер­
гией из вну грвннего рынка, а не из Узбекистана и Кыргызстана. Кроме «ЛЭП- 
500» Китай инвестирует строительство ЛЭП «Лолазор -  Хатлон», мощность 
которого составляет 220 КВт, и которая должна быть сдана в эксплуатацию в
2011 году. Реализацию проектов будет финансировать ЕХ1МВАЫК Китая. Бан­
ком выделены средства в размере 300 млн. долларов США для строительства 
ЛЭП -  500 и ЛЭП -  220 под 2,2% годовых, сроком на 25 лет. Доля Республики 
Таджикистан в проектах составляет 40 млн. долларов США.

Ещё одним направлением взаимоотношений между Таджикистаном и Ки­
таем является строительство автодорог. Одним из первых проектов был проект 
реконструкции дороги Душанбе -  Куляб -  перевал Кульма -  Каракорум -  Таш- 
курган. Данная магистраль даёт Таджикистану прямой доступ к Южным морям. 
Хотя данный объект был сдан в эксплуатацию сравнительно недавно, он уже 
доказал свою дееспособность. Китайская сторона также финансирует и ведёт 
строительство автодороги Душанбе-Джиргаталь-Ош. Ведутся работы по ре­
конструкции автодороги из Душанбе в Худжанд, который станет скоростной 
магистралью из южных районов республики в северные районы через тун­
нель Анзоб. Другая китайская компания начала работу по строительству тонне­
ля под перевалом Шахристан, работы начались также по строительству тонне­
ля Шар-Шар, который соединяет столицу с Кулябским регионом страны. По мне­
нию учёных, средства направленные на развитие различных отраслей эко­
номики Таджикистана способствуют улучшению двусторонних отношений меж­
ду Таджикистаном и членами ШОС, в первую очередь с Китаем и Россией. Стро­
ительство линий электропередач является частью государственной програм­
мы по обеспечению электричеством всех фалодан страны, а автомобильные 
магистрали улучшаюттранспортную инфраструктуру страны и будут способст­
вовать интефации различных регионов страны с центром. Межбанковское со-



трудничество также является одним из основных элементов для развития дву­
сторонних экономических отношений. Оно является гарантом для успешного 
развития и выполнения совместных проектов. Недавно было заключено сог­
лашение о сотрудничестве между Национальным банком Таджикистана и 
СЫпа Ех1т  Вапк. В соответствие с соглашением, КНР предоставляет Таджики­
стану льготный кредит в размере 600 млн. долл. США СЫпа Ех1т  Вапк берёт 
на себя обязательство оказать помощь НБТ в выборе наиболее подходящих 
банков для сотрудничества, в предоставлении услуг по расчётам, обмене ин­
формацией в области экономики, финансовой сферы, законодательства и 
отдельных рынков, а также окажет таджикской банковской системе техничес­
кую помощь по подготовке кадров».

Необходимо особо выделить взаимоотношения Таджикистана и Китая в 
строительстве гидроэлектростанций на территории Таджикистана. В данном 
контексте необходимо остановится на проблеме вокруг строительства ГЭС на 
реке Зарафшан. Китайская сторона взяла на себя обязательства по строи­
тельству нескольких ГЭС на территории Таджикистана. Однако, данные наме­
рения Китая и Таджикистана по строительству ГЭС, как и ожидалось, встретили 
большое сопротивление со стороны некоторых стран регирна.

Ещё одним фактором, препятствующим быстрому развитию торгово-эконо­
мических отношений между Таджикистаном и КНР является отсутствие необхо­
димых транспортных коммуникаций, особенно железнодорожных. Географи­
ческая местность на границе между двумя странами не позволяет провести же­
лезнодорожную транспортную систему из РТ в КНР. А ведь именно железная 
дорога является одним из необходимых инфраструктур для перевозки грузов. 
Причём данная проблема относится ко всем центральноазиатским странам. В 
советское время все транспортные артерии связывали регион с центром -  Мос­
квой. Сейчас, когда странам Центральной Азии нужен доступ на мировые рын­
ки, отсутствует так необходимая транспортная коммуникация. Для решения дан­
ной проблемы странами региона предпринимаются определённые шаги. Приме­
ром может служит функционирующая дорога через Кульму в Каракорум, кото­
рая не только связывает Таджикистан и Китай, но даёт Таджикистану непосред­
ственный выход к южным морям. Следует также отметить, что Таджикистан и Ки­
тай не полностью используют потенциал данной дороги.

В целом можно констатировать положительную динамику развития торгово- 
экономических отношений между Таджикистаном и Китаем. Эти страны имеют 
потенциал для наращивания своего сотрудничества. Наряду с этими преимуще­
ствами существуют и определённые недостатки во взаимоотношениях между 
странами. Но общность проблем и вызовов в новом тысячелетии между Таджи­
кистаном и Китаем упрощает взаимопонимание между руководителями двух ст­
ран и стимулирует развитие сотрудничества.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ 
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ СУЩНОСТИ 

И ФОРМ АУТСОРСИНГА
РТ в процессе перехода к рыночным формам хозяйствования помимо транс­

формационного спада охватившего практически всех бывших союзных рес­
публик подверглась к еще более значительным потрясениям, социально-по­
литического, а впоследствии и экономического характера.

В силу не достаточно организованно проведенных экономических реформ свя­
занные с приватизацией многие производственные объекты страны нашли сво­
их случайных собственников, которые были крайне не заинтересованы восста­
новлению разрушенных узлов производства, а занимались чисто перепродажей 
активов приватизированных объектов. Это привело к практически полному зас­
тою промышленного производства, а в следствии порождению массовой безра­
ботицы, инфляции, увеличении внешнего долга и ко многим другим социально эко­
номическим проблемам, с которыми страна борется и сегодня.

Мировой опыт весьма богат программами антикризисных мероприятий, ко­
торые могли бы способствовать решению перечисленных проблем и РТ следу­
ет не оставаться в стороне от их принятия.

В сложившейся для РТ ситуации одним из важных способов реорганизации 
производства в стране является развитие аутсорсинга.

Термин «Аутсорсинг» (оийоигапд) имеет английское происхождение и яв­
ляется сокращением от слов ои1эс1е гезоигсе из1пд -означающие использова­
ние внешних ресурсов. Аутсорсинг предполагает выполнение внешней органи­
зацией, отдельных бизнес-процессов, на основе долгосрочного соглашения.

Истоки практического аутсорсинга относятся к периоду противостояния в 
автомобилестроении двух великих менеджеров -  Генри Форда и Альфреда 
Слоуна в 30-х годах XX в., когда стало понятно, что ни одна фирма не может 
быть самодостаточной, поэтому ряд функций целесообразно передавать спе­
циализированным фирмам. Особенно это касалось вспомогательного произ­
водства: обслуживания и ремонта оборудования, изготовления инструмента и 
т. д. Положенный в основу организации производства возглавляемой А. Слоу­
ном компании Оепега! Мо1огз метод кооперации узкоспециализированных 
производств, как внутри своей компании, так и за ее пределами, обеспечил за 
несколько лет завоевание американского рынка автомобилей. До сих пор <3е- 
пега! Мо1огз остается одной из самых могущественных компаний, объем про­
изводства которой давно превысил 100 млрд дол. в год. Новацией в проекте Сло­
уна стала методология аутсорсинга, примененная им за 70 лет до появления 
этого термина в научной литературе в 1990 г., по крайней мере, в двух направ-
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лениях деятельности руководителя: в организации систем управления компа­
ниями и в организации производства.

Аутсорсинг может приносить компании значительные преимущества:
■ сокращение объемов инвестиций в не основные фонды;
■ сосредоточение на основной деятельности;
■ снижение расходов на создание и поддержку рабочих мест;
■ использование высококвалифицированных специалистов с обширным 

опытом работы, наем которьк был бы слишком дорогим;
■ использование богатого бпыта компании, предоставляющей услуги в 

области работ для других компаний;
. - гибкая реакция на изменения на рынке и внутри компании;

■ повышение прибыльности бизнеса, та к как аутсорсинг снижает издер­
жки обслуживания бизнес-процессов;

■ внедрение передовых технологий через специализированную аутсор­
синговую компанию;

■ повышение конкурентоспособности компании, пользующейся услугами 
аутсорсера.

Фактором привлекательности аутсорсинга является то, что внешний пос­
тавщик услуг способен обеспечить экономию затрат, более высокий уровень ус­
луг за счет специализации, более дешевой рабочей силы или эффекта масш­
таба. Однако, аутсорсинг -  это значительно больше, чем еще один способ со­
кращения затрат и повышения эффективности производства. Используя услу­
ги фирм-профессионапов, компании могут направить свои собственные ресур­
сы в наиболее доходные направления деятельности.

Методология аутсорсинга отражается в отдельных организационных ре­
шениях, суть которых заключается в разделении всех бизнес-процессов на ос­
новные и вспомогательные и реализации вспомогательных, а иногда и основных 
бизнес-процессов силами сторонних организаций -  аутсорсеров. Цель приме­
нения аутсорсинга -  использование передовых бизнес технологий и ноу-хау 
для завоевания и удержания конкурентных преимуществ во все более обо­
стряющейся конкурентной борьбе. Экономическая сущность аутсорсинга со­
стоит в построении системы отношений между организациями, передающими 
и принимающими на себя выполнение отдельных видов деятельности на ос­
нове заключаемых долгосрочных соглашений.

Практическим результатом применения аутсорсинга является возможность 
направлять собственные ресурсы организации на выполнение тех функций, 
которые составляют ее сильную сторону, на то, что организация умеет делать 
лучше других, предоставив внешнему исполнителю те функции, которые он 
умеет выполнять лучше других. Тем самым организация может сосредоточить в 
своих руках новейшие достижения в области науки, техники и технологии, обес­
печив максимальное удовлетворение ожиданий потребителя, максимальное со­
ответствие требованиям рынка.

Наряду с понятием «аутсорсинге существуют и другие понятия, отражающие 
сущность данного явления, которое в различных сферах деятельности органи­
зации принимает различные формы. В качестве примера приведем следующее:
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■ использование услуг сторонних организаций для решения финансовых, 

налоговых, юридических проблем, связанных с осуществлением коммерческих 
операций. В силу достаточно высоких различий в экономической, правовой и 
политической средах ведения бизнеса, целесообразно делегирование этих 
функций местным субъектам. В РТ уже существуют определенное количе­
ство индивидуальных предпринимателей, которые занимаются выполнени­
ем финансовых, юридических, и прочих консультационных услуг преимуще­
ственно с использованием интернета;

■ перевод производства в регион с более дешевой рабочей силой с целью 
снижения себестоимости. Развитие подобной формы аутсорсинга было бы 
весьма благоприятно в условиях РТ;

■ использование наемных работников без заключения трудового договора;
■ отказ о т  выполнения отдельных бизнес-процессов или видов деятельно­

сти  и передача их внешнему исполнителю (поставщику) при заключении со­
ответствующ его соглашения на определенный период;

■ перевод отдельных подразделений и связанных с ними активов в организа­
цию поставщика услуг, иногда лишь на период действия соглашения на вы­
полнение отдельных видов деятельности Данная форма аутсорсинга хотя 
"эблюдаются в некоторых регионах нашей страны, может получить весьма 
значительное развитие в будущем;

■ обслуживание техники специалистами внешней фирмы;
■ дистанционное использование труда специалистов в области компью­

терных технологий (программистов). Возможности интернета привели к 
интеграции этой формы аутсорсинга практически в экономику всех стран 
мира. Существует целые армии фрилансеров, выполняющие услуги, для вне­
шних заказчиков через интернет;

■ передача функций контроля за выполнением отдельных функций внешней 
организации, специализирующейся в данной сфере (жстернализация).

Целесообразность выполнения сторонними организациями отдельных функ­
ций по обслуживанию производственного процесса обусловлена целым рядом 
факторов:

• технологической сложностью производственных процессов;
■ высокой стоимостью перестройки производственных линий;
■ возрастающей конкуренцией на международном рынке;
■ возрастанием требований к качеству продукта;
■ процессами глобализации экономики.

С 70-х годов XX в. аутсорсинг в производстве сложной техники (например, в 
автомобильной промышленности) становится основой организации производ­
ственного процесса. По Данным аналитиков, в настоящее время корпорация 
Рогс12/3 комплектующих и услуг заказывает на стороне (при 100%-ном самосто  ̂
ятельнбм выпуске комплектующих и автомобилей в момент своего основания).

Что касается РТ то на базе постсоветских заводов, фабрик и цехов весьма 
целесообразно развивать аутсорсинг, изготавливая некоторые комплектую­
щие и трудоемкие части основного производства ведущих промышленных ком­
паний мира. Некоторые подобные элементы аутсорсинга можно у нас наблю­
дать в деятельности АО «Бодом», СП «Худжанд-Зил» ит. д., которые в основ­
ном сконцентрированы в сотрудничестве с опять же постсоветскими странами. 
Однако им сильно не хватает диверсифицированного подхода в организации

322 в и и и



своей деятельности, как в географическом, так и в производственном плане. 
Далее в таблице 1 приведены данные о странах крупнейших экспортеров и 
импортеров коммерческих услуг, которые могли бы быть потенциальными парт­
нерами для развития аутсорсинга в РТ.

Таблица 1.
Крупнейшие экспортеры и импортеры коммерческих услуг в конце XX в.
М есто в 

мире
Экспортеры Объем 

экспорта, 
млрд дол.

Доля в 
мировом
экспорте,

%

М есто в 
мире

Импортеры Объем 
импорта, 
млрд дол.

Доля в  
мировом 
импорте, 

•/•
1 США 253,4 18,8 1 США 180,4 13,4
2 Великобритания 101,5 - 7,5 2 Германия 132,8 9,9
3 Франция 82,6 6,1 . 3 Япония 114,2 8,5
4 Германия 79*3 ' 5,9 4 Великобритания 81,4 6,0
5 Италия . М,_2__ 4,5 5 Франция 63,1 4,7
6 Япония 60,3 .. 4,5 6 Италия 58,4 4,3
7 Нидерланды 54,2 4,0 7 Нидерланды 47,5 >■: 3,5
8 Испания 53,0 3,9 8 Канада зад.. ... 2 ,9
9 Бельгия и Люксембург 39,0 2,9 9 Бельгия, Люксембург 36,6. „ 2,7

10 Сянган 34,9 2,6 10 Китай 30,7 2,3
Итого по 40 
крупнейшим 
экспортерам 819 60,7

Итого по 40 
крупнейшим 
импортерам 784 58,2

Всего по миру 1350 100 Всего по миру 1345 100

Возможен ли полный аутсорсинг? На наш взгляд, полный аутсорсинг биз­
нес-процессов постепенно станет обычным делом для крупных международ­
ных компаний. Поставщики услуг будут все больше дифференцироваться: либо 
занимать небольшие ниши, либо ориентироваться на самый широкий круг за­
дач. В основе -  новейший этап современной технологической революции, кото­
рый способствует развитию аутсорсинга. Многие компьютерные фирмы (в част­
ности, !Эе11 и Сотрая) перешли к 100%-ному производственному аутсорсингу.

Многие западные специалисты полагают, что аутсорсинг как методология 
бизнеса получил распространение в связи с развитием информационных си­
стем и технологий, и относят начало эпохи аутсорсинга к 60-м годам XX в.

Создание новых технических и программных средств стало прерогативой спе­
циализированных фирм, оставляющих за собой право использования своих про­
дуктов в промышленных масштабах. С 80-х годов аутсорсинг информационных 
технологий является сферой деятельности крупных корпораций, ставших при­
знанными мировыми лидерами в области электронной обработки данных: При­
мером сложившихся взаимовыгодных отношений межцу аутсорсером и клиен­
том могут служить широко известные многолетние связи компаний ЕОЗ и Сепега! 
МоЮгз или ЗуйетЬаиз и 0ат1ег Веге. Безусловным лидером в области аутсор­
синга сегодня является 1ВМ ОоЬа! Зеплсез корпорации 1ВМ, имевшая уже в 1997 г. 
оборот более 25 млрд дол. и более 110 тыс. сотрудников в 160 странах.

За последнее десятилетие мощная волна аутсорсинга захлестнула почти 
все организации. В стремлении сократить размер фирмы до приемлемого уров­
ня, уменьшить штаты штаб-квартир и сосредоточить внимание на добавочной 
стоимости и основных, характерных для этой фирмы видах деятельности, чтобы 
выжить и процветать, государственные и частные организации применяют прин­
цип «снабжение извне» ко многим функциям и видам деятельнос-ти, которые 
раньше выполнялись самими фирмами.
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Аутсорсинг развивается и углубляется. Его комплексный характер выража­
ется в появлении стратегического аутсорсинга. Передача другим фирмам це­
лых областей хозяйственной (предпринимательской) деятельности получила 
название Визтезз Ргосезз Ои1зоигапд (ВРО). Компания (ЗаПпег Огоир оцени­
вает объем глобального рынка ВРО в 543 млрддолп., из которых 168 млрд. 
приходится на страны Европы.

Данные о внешнеторговом балансе услуг согдийской области за 2009 год 
весьма тревожны, так как при экспорте услуг равной 3994,941 тыс. долл., и им­
порте 7464,914 тыс.долл., отрицательный баланс год составил 3469,973 тыс. 
долл., и это означает что мы на целых 1,8 раза больше импортируем услуги чем 
экспортируем. Развитие же аутсорсинга в РТ превратила бы ее из страны им­
портера в страну экспортера услуг, и могла бы быть одним из путей решения проб­
лемы импортозамещения в стране, которая неоднократно подчеркивалась в 
посланиях Президента РТ Эмомалй Рахмона в Маджлиси Оли.

Итак, на наш взгляд необходима, комплексная государственная поддержка 
структур занимающихся аутсорсингом, прежде всего путем предоставления им 
определенных льготных режимов налогообложения. Это в свою очередь, улуч­
шая инвестиционный климат в стране, способствует стимулированию как вне­
шних, так и внутренних источников капиталовложения на вклады в создание и 
развитие компаний занимающихся аутсорсингом.
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ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНОЙ 
СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ 
ПЕРЕХОДА К РЫНКУ (на примере РТ)

Последовательный переход к высокоразвитой социально-ориентирован­
ной рыночной экономике вызывает объективную необходимость конкурент­
ного взаимодействия субъектов рынка. Большое значение в этой связи приоб­
ретает формирование конкурентных преимуществ промышленного предпри­
ятия в целях обеспечения лидерства на рынке, интеграции и координации
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всей производственно-коммерческой деятельности на удовлетворение зап­
росов потребителей, получение прибыли наиболее рациональным способом. 
Причем наибольшего успеха добьются те предприятия, которые нацелены на 
обеспечение конкурентоспособности новых товаров', чья инновационная дея­
тельность является неотъемлемой составляющей конкурентной политики.

Рынок пищевой промышленности стремительно насыщается родными про­
изводителями, появляются новые имена фирм-произаодитепей, новая продук­
ция. Для того чтобы добиться повышенного спроса на свою продукцию, предпри­
ятие должно вступить в конкурентную борьбу с другими предприятиями. В усло­
виях промышленной нестабильности проявляется особо остро. Известно, что 
выживает сильнейший. Как стать сильнейшим на рынке, как добиться постав­
ленных целей поможет стратегия конкурентной борьбы предприятия.

Существует множество моделей и подходов к определению стратегии кон­
куренции. Для того, чтобы стратегия была эффективной необходимо приме­
нять определенную тактику борьбы с конкурентами.

Что сделать в каждом конкретном случае подскажет изучение инструмен­
тов тактики: сбыта, ценообразования, ассортимента, продвижение производи­
мого продукта. Но делагть это нужно систематически, так как использование кон­
курентами нового инструмента дает им дополнительное конкурентное преиму­
щество. На имеющиеся конкурентные преимущества своей организации нужно 
делать акцент в конкурентной борьбе. Интенсивность конкуренции постоянно 
возрастает, поэтому исследования и анализ конкурентов приобрели самый прак­
тический характер на сегодняшний день.

В современных условиях со стороны политических лидеров и экономистов 
многих стран наблюдается признание необходимости усиления роли госу­
дарства в обеспечении предпосылок долгосрочного экономического роста и 
поддержания социальной стабильности. Особое значение регулирующая фун­
кция государства приобретает в экономиках переходного периода в связи с 
задачами формирования новой конкурентной среды, структурной перестрой­
ки, создания условий для экономического роста и повышения конкурентоспо­
собности национальной экономики.

М. Портер определил, динамично развивающийся характер конкуренции, 
выходящий далеко за рамки издержек, и основанный на теории инноваций. Его 
центральная идея заключается в том, что «благополучие страны создается, а не 
наследуется. Оно не вырастает из природных богатств страны, ее трудового по­
тенциала, процентных ставок или стоимости валюты, как утверждает классичес­
кая экономическая теория». Поэтому, по мнению М. Портера, конкурентные-а не 
сравнительные -  преимущества создают благосостояние.

Конкурентоспособность национальной экономики -  это сравнительная харак­
теристика, содержащая комплексную оценку состояния важнейших показателей 
экономики относительно внешних параметров в силу этого конкурентоспособ­
ность национальной экономики проявляется в международной конкуренции1.

ч Белаш Т. «Зарубежный опыт государственного регулирования конкурентоспособ­
ности национальной экономики». Автореферат на соискание ученой степени к.э.н. 
М., 2000, с. 4.
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Международная конкуренция относится не только к внешним рынкам, но и 

в равной степени к внутренним рынкам стран с открытой экономикой, где наци­
ональные производители конкурируют с иностранными производителями о 
пределах национальных границ. Поэтому основное понятие конкурентоспо­
собности национальной экономики подразумевает способность национальных 
компаний производить товары и успугм, по ценам и качеству не уступающие их 
аналогам зарубежного производства и удовлетворяющие как внешних, так и 
внутренних потребителей.

Успех политики повышения конкурентоспособности национальной эконо­
мики во многом зависит от стадии развития экономики. М. Портер считает, что 
правительство играет роль катализатора и инициатора перехода компаний к 
более высокому уровню конкурентоспособности.

М. Портер к источникам конкурентоспособности в глобальной экономике 
относит четыре фактора:

а) технологические мощности;
б) доступ на крупный, интегрированный и богатый рынок;
в) разницу между производственными издержками у производящей сто­

роны и ценами на целевом рынке;
г) политические возможности национальных и межнациональных инсти­

туто в  управлять стратегиями роста стран и регионов, находящихся под 
их юрисдикцией.

Для анализа среду конкуренции разбивают на пять составляющих, кото­
рые влияют на уровень конкуренции (модель Портера).

В первую группу входят предприятия, являющиеся прямыми конкурентами в 
отрасли. Для укрепления своих позиций по сравнению с конкурентами предпри­
ятия используют разнообразные приемы, инструменты конкурентной борьбы.

На величину второй составляющей (появление новых конкурентов) оказы­
вают влияние: эффективный масштаб производства, предпочтения потреби­
телей, доступ к каналам распределения, ноу-хау в области производства, низ­
кие издержки производства, государственное регулирование.



Способность поставщиков торговаться возможна в случаях, если: группа 
поставщиков малочисленна и более концентрирована, чем предприятия отрас­
ли; нет товаров-заменителей; товар поставщика имеет большое значение для 
предприятия; группа поставщиков представляет реальную угрозу интеграции 
вперед, то есть готова создать собственную структуру по закупке своей про­
дукции и заменить ею предприятие.

Увеличение «способности покупателей торговаться» возможно, когда: группа 
покупателей малочисленна, сконцентрирована или на покупателя приходится 
значитепьная доля продаж предприятия; издержки перехода на продукцию дру­
гого поставщика невелики; доходы покупателя низки; качество продукции отрас­
ли не оказывает влияния на качество продукта покупателя (например, упаков­
ка), покупатель имеет полную информацию об отрасли и продукции.

Немаловажное значение при оценке конкурентоспособности предприятий 
имеет учет специфики национальной экономики. Например, для Таджикистана 
свойственны следующие проблемы, связанные с проблемами переходного пе­
риода: технологическая отсталость, недостаточность собственных оборотных 
средств предприятий, высокий уровень задолженности перед бюджетом и контр­
агентами, дефицит высококвалифицированных кадров, высокий уровень кор­
рупции, слабость государственных институтов и т. д.

В структуре потребностей человека первостепенная роль принадлежит удов­
летворению естественных потребностей в пище, одежде, жилье и т. д. Только 
после достижения определенного уровня удовлетворения этих потребностей 
актуальными становятся другие потребности, более высокого уровня.

Пищевая промышленность республики создает около 20% ВВП. Эта от­
расль в основном представлена малыми предприятиями, их доля в обеспече­
нии потребностей населения очень низка. Поэтому в республике очень высок 
уровень импорта продовольственных товаров, что говорит о доминирующей ро­
ли крупных иностранных фирм.

Несмотря на то, что малые предприятия Таджикистана в силу множества при­
чин ограничены в производственных возможностях, анализ показывает, что они 
могут конкурировать с крупными иностранными фирмами. В рамках кластерной 
теории малый бизнес в определенной рыночной нише сможет быть не только 
конкурентоспособным с крупными фирмами, но и иметь ряд конкурентных пре­
имуществ перед ними.

Базовая стратегия конкуренции, представляющая собой основу конкурент­
ного поведения предприятия на рынке и описывающая схему обеспечения пре­
имуществ над конкурентами, является центральным моментом в стратегической 
ориентации предприятия. От ее правильного выбора зависят все последующие 
маркетинговые действия предприятия. Это обстоятельство определяет необхо­
димость тщательного обоснования данной процедуры. Однако, сформировав­
шиеся в последнее время в предпринимательских кругах некоторые стереотипы 
относительно того, как необходимо конкурировать на местном рынке, в значи­
тельной степени мешают системно подойти к решению данной задачи.

Прежде чем приступить к выбору базовой стратегии конкуренции необходимо 
избавиться от вредных стереотипов, штампов и ошибок.
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В первую очередь сказанное относится к неправильному представлению о 

том, какой рынок является наиболее перспективным с точки зрения конкурен­
ции. Предприниматели часто считают, что привлекательные рынки -  это те, 
которые развиваются быстрее всех или используют совершенные техноло­
гии. Это не так.

Как показывает практика преуспевающие и перспективные рынки имеют 
высокие входные барьеры, протекции со стороны государства, непритязатель­
ных потребителей, дешевую систему поставок и самое меньшее число альтер­
нативных отраслей, способных их заменить. Бизнес с новейшими технологи­
ями и высокой эффективностью больше всех подвержен атакам конкурентов, 
вероятность банкротства на таких рынках очень велика.

Необходимо также отметить, что для многих небольших предприятий смысл 
конкуренции сводится к тому, чтобы быть похожими на своих более крупных 
(мощных) конкурентов. Это придает им уверенность в себе. Но подражать дру­
гим -  значит лишиться какого-либо преимущества. Отсутствие конкурентных 
преимуществ -  верный путь к банкротству. Некоторые предприятия, обладая 
определенным конкурентным преимуществом, не предпринимают никаких уси­
лий для того, чтобы не потерять их. Наличие конкурентного преимущества не­
обходимо воспринимать как свершившийся факт, достигнутую цель и это не долж­
но останавливать дальнейший поиск.

С другой стороны, стремление быть первыми во всех сферах конкурентной 
борьбы, а также погоня за сиюминутными прибылями часто заставляет предпри­
ятия отказываться от ранее разработанной стратегии конкуренции, что вносит 
хаос в деятельность предприятия и не позволяет ему сосредоточиться на долго­
срочных целях в области конкурентной борьбы.

Вопрос где конкурировать, на каком рынке извлекать прибыль всегда явля­
ется одним из ключевых в маркетинговой ориентации предприятия. Однако, 
как показывает практика, чрезмерная концентрация на нем в ущерб другим важ­
ным параметрам стратегии конкуренции часто приводит к негативным послед­
ствиям. Вопрос: как конкурировать является столь же важным и критическим и, 
его итерирование означает полное отсутствие целевой ориентации в конку­
рентной борьбе.

К общему недостатку процесса разработки стратегии конкуренции можно 
отнести его слабую персональную ориентацию. Часто стратегия ориентирова­
на на противодействие предприятиям-конкурентам и в меньшей степени учитыва­
ет особенности управления этими предприятиями, в частности, тип поведения 
его руководителей. Вместе с тем, образование руководителей, их подходы к 
ведению бизнеса, опыт, способности и другие персональные характеристики во 
многом определяют возможные реакции на изменение рынка. Это означает, 
что. стратегия конкуренции должна рассматриваться в качестве объекта сопер­
ничества не только предприятия, но и его аппарат управления со свойственным 
ему стилем руководства, что позволит более точно и адекватно реагировать на 
возможные контрмеры. Кроме того, необходимо помнить, что борьба с конку­
рентами ведется в конечном счете за бюджет потребителей. И поэтому смысл 
конкурентной борьбы заключается не столько в действиях против предприятий-
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соперников, сколько в завоевании конкретных потребителей, пользующихся ус­
лугами конкурентов.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ РТ

Промышленность играет ведущую роль в социально-экономическом раз­
витии любой страны и от уровня ее развития зависит степень зрелости или 
отсталости производительных сил общества. Общепризнанно, что страна без 
развитой промышленности является ущербной в социально-экономическом и 
политическом отношениях, становится зависимой от других стран, а в условиях 
глобализации превращается в сырьевой придаток, в источник дешевой рабо­
чей силы развитых стран. Такая страна еще долгие годы может находиться на 
обочине мировой экономики.

Промышленность, представляет собой совокупность отраслей, подотраслей, 
предприятий и организаций, осуществляющих добычу топлива, руд и других при­
родных ресурсов, их переработку в полуфабрикаты и готовую продукцию.

Промышленность наиболее развитая отрасль материального производства. 
Поскольку на предприятиях промышленности, помимо средства производства, 
производятся предметы потребления, в том числе и продовольственные това­
ры, ей принадлежит решающая роль в повышении уровня жизни народа.

Промышленность состоит из большого количества отраслей и разнообраз­
ных производств. Отрасль в промышленности представляет собой совокупность 
родственных в производственном отношении объединений и предприятий, вы­
пускающих однородную продукцию, сходную по назначению, общности исход­
ного сырья и материалов, технологических процессов, оборудованию и профес­
сиональному составу работающих.

Отраслевую структуру промышленности характеризуют количественные со­
отношения отдельных отраслей. Отрасли формируются: по однородности вы­
пускаемой продукции -  пищевая, текстильная, автомобильная, тракторная и
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деревообрабатывающая, нефтяная и др, по однородности технологических про­
цессов -  химическая, металлургическая и др.

Отраслевая структура промышленности нашей республики предоставлена 
как отраслями тяжелой промышленности, так и комплексом отраслей легкой 
промышленности. В силу региональных особенностей развития промышлен­
ности республики, в составе ее отраслей достаточно полно представлены 
легкая и пищевая. На их долю приходится 69,6% всей промышленной продук­
ции; 20,3% основных производственных фондов и 50% промышленно-произ­
водственного персонала.

Высокая доля легкой и пищевой промышленности в отраслевой структуре 
связана с местом и ролью экономики республики в территориальном разделе­
нии труда, необходимостью формирования отраслевой структуры промышлен­
ности с учетом природно-климатических условий, минерально сырьевых, трудо­
вых ресурсов, а также процесса индустриализации народного хозяйства. Ныне 
лёгкая и пищеваяпромышленность выступают ядром промышленного комп­
лекса респубИлкй7представленного отраслям, территориальной специализа­
ции -  хлопкоочистительной, хлопчатобумажной, шелковой, шерстяной, масло­
бойно-жировой, плодоовощной, на долю которых приходится 35,7% промыш­
ленной продукции, 10,7% основных производственных фонцов и 19,7% промыш­
ленно-производственного персонала всей промышленности республики.

В легкой промышленности объем производства отрасли за 2010 год соста­
вил 1081,6 млн. сомони, что 14,5% выше аналогичного периода 2009 года. 
Увеличили производство хлопкоочистительной (111,9%), трикотажной (101,9), 
швейной (1,5 р.) и хлопчатобумажной (118,5%) промышленности. В то же вре­
мя, сократили производство предприятия шелковой (70,7%) промышленности.

В пищевой промышленности объем производства отрасли составил 1942,9 
млн. сомони, что на 18,5% выше 2009 года. Увеличили производство предпри­
ятия мясной (112,6), маслосыродельной (111,4) и других отраслей пищевой 
промышленности (119,6%). В то же время, сократили производство.

Поскольку промышленность является ведущей сферой экономики падение 
уровня хозяйственной деятельности в этой отрасли приводит к общему спаду 
производства в республике.

Развитие промышленности республики возможно на базе более полного 
вовлечения в производство сырьевых, энергетических, трудовых и финансо­
вых ресурсов. Причем максимально возможными быстрыми темпами с при­
влечением передовой мировой техники и технологии. Это должно стать глав­
ной целью промышленности РТ на ближайшие годы. В развитие мощностей 
по более полной переработке хлопкового волокна путем создания небольших 
хлопкопрядильных фабрик в густонаселенных районах республики, предус­
матривая при этом доведение объемов переработки хлопковолокна в готовые 
ткани до 30-35 процентов от сбора урожая.

Исследование ресурсного потенциала Таджикистана и его влияния на разви­
тие отраслей промышленности свидетельствует о наличии в стране значитель-



ных, а по отдельным ресурсам -  гидроэнергетически м, цветным и благородным 
металлам, сырья для химической промышленности и производства строитель­
ных материалов, уникальных возможностей для развития промышленное™.

Таджикистан обладает богатейшими природными ресурсами, некоторые 
из них просто уникальны. Однако некоторые из перечисленных ресурсов "ис­
пользуются в мизерных объёмах. Это, прежде всего, потенциальные гидро­
энергоресурсы, водные ресурсы, химическое сырье, полиметаллические и 
редкоземельные элементы, драгоценные металлы и камни, рациональное 
использование которых вывело бы республику в ряды развитых стран мира.

Максимальное использование гидроэнергетических ресурсов -  одного из 
самых высокоэффективных экологически чистых возобновляемых источников 
энергии, является одним из приоритетных направлений развития промыш­
ленности в Таджикистане. Вырабатываемая на ГЭС электроэнергия -  самая 
дешевая из всех существующих способов получения энергии.

Потенциальная возможность гидроэнергоресурсов страны оценивается 
до 535 млрд. кВт.ч. среднегодовой выработки электроэнергии.

Развитое электронной промышленности и точного машиностроения по­
зволит создать большое число новых рабочих мест, что является проблемой в 
нашей трудоизбыточной стране.

Модернизации и техническому перевооружению должны подвергнуться 
отрасли, перерабатывающие местное сырье: хлопковолокно, коконы тутового 
шелкопряда, шерсть, кожсырье крупного и мелкого рогатого скота. Накопление 
финансовых ресурсов и поэтапность реализации программы позволит значи­
тельно укрепить промышленный потенциал страны.

Без квалифицированных специалистов осуществить намеченные програм­
мы невозможно. Поэтому сейчас нужно принимать меры по подготовке кадров 
для многих отраслей.

Имеется возможность для сотрудничества с иностранными партнерами в 
создании мощностей по добыче и переработке каменной соли, имеющейся в уни­
кальных по своим масштабам месторождениях.

С целью привлечения иностранных инвестиций разработаны норма™вные 
документы, гарантирующие создание совместных с зарубежными странами и 
фирмами предприятой на альтернативных условиях, в том числе со стопро­
центным капиталом фирмы.

Уместно отметить, что РТ имеет огромный потенциал развития.
Однако развитою отечественной промышленности на наш взгляд мешают 

следующие факторы:
1. Несовершенство налогового законодательства. Относительно высо­

кое налоговое бремя для производственной деятельности не способству­
ю т её развитию.

2. Низкий уровень корпоративного менеджмента.
3. Неразвитость производственной и обслуживающей инфраструктуры.
4. Высокий уровень коррупции в отдельных проверяющих органах.



& & 0 9 О ? И Л  МТАЖ 9& $&0% О Х

Литература:
1. Хоналиев Н. «История развития и размещения промышленности Таджикистана в 

1924-2005 г.г.». Автореферат на соискание ученой степени доктора экономических наук. 
Душанбе, 2009, с. 3.

2. Хоналиев Н. «Актуальные вопросы развития горнодобывающих отраслей промышлен­
ности Таджикистана» // «Экономика Таджикистана: стратегия развития», 2008, №3, с. 25.

3. Хоналиев Н. «История зарождения современной промышленности в Таджикистане: 
факторы, предпосылки и особенности» II «Экономика Таджикистана: стратегия развития», 
2008, №4, с. 35.

4. Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Душанбе, 2010, с. 156.



т я т и ш ж п в г ж * т л м » в и  в ж ^ ш т т

Маърузах,ои умумй...................................................................... ............... 3
Аминов И. А., Каримов Р. Ю. Рушди шутисодиёт, ичтимоиёт, сох,и6-

корй дар Ч,Т: вазъи имруза ва проблемахри халталаб...................................3
Солехдонов Р. Истиклолият -  чавхари х,астии миллат..........................15
Маърузздо дар бахшх,о.................................................... .........................21
1. Бахши менечмент............... ............................ ............. ........................21
Усмонов И. У., Атаева Ф. А., Муъминов Ф. М. Нацши кооператсияи

матлубот дар рушди ик/гтсодиёти аграрй........................................... ......21
Усмонов И. У., Усмонов Д. И., Шарипова М. Н. Экономико-организацион­

ные и социальные аспекты формирования рисков в сфере торговли....25
Юсуфов А. К. Мох,ият ва хусусиятхри ислохрти институтсионалй

дар давраи гузариш.......................................................................................32
Газибеков С. А. Концепция устойчивого развития социально-ори­

ентированной системы потребительской кооперации РТ................ ....36
Аюбов А. Баъзе муаммох,ои ташаккулёбии тамсила (модел)-и точи-

кии ик^исоди бозоргонй................................................................................41
Х,акимхучаева С. Я. Маданияти либоспушй ва намуди зохирии

марди кордон.................................................................................................46
Крсидов О. К;., Цосидова У. О. Муаммох,ои истифодабарии захира-

хои мехнат ва роххои халли онхр дар Точикистон...................................48
Абдуллаева А. А  Этика менеджера.......... .............................................. .52
Цамолиддинов С. Р. Идоракунии навоварй ва раванди муосири систе-

мавй нисбат ба хидматрасонии савдо дар кооператсияи матлубот......58
Абдусатторова Р. Ш. Государственное регулирование торговли

вРТ.............................................................................................................. ~61
Хаджибаева М. М. Мотивация участия населения в потребитель­

ских кооперативах........................................................................................66
Ниязов Дж. С. Состояние и развитие сферы услуг в условиях

рыночной экономики..................................................................................... 69
Хрчиев А. С. Муаммохои асосии рушди кооператсияи матлубот 

дар шароити икуписоди бозоргонй ва роххои халли он............................72
2. Бахши ти ч о р а т ва хукуц....................................................................... 75
Самадова 3. А. Оптовые продовольственные рынки как элемент 

инфраструктуры потребительского рынка............... ............................. 75
Давутов Ш. С. Рынок страхования в Таджикистане............................... 81
Баратова Н. Финансово-кредитная инфраструктура малого и

среднего бизнеса............................................. .............. ...... ............... ,......83
Алиматов X,., Цураев Р. Нак,ш ва мавк,еи судх,ои ик/писодй дар

ик/писоди бозорй................................. ............... .........................................88
Бойматова Д. П. Место и роль государства в развитии эконо­

мики РТ......... ............................. ................ ..................................................95
Мамадов Н. Р. Ч,ихатхои хукукр ва ик/писодии мехмат ва накали он 

дар инкишофи чамъият........................... ....................................................99

333 шетшдаетда



ш ш т ш ш а ^ ш ш м л еы я ш т ж к
Авазматова Г. Н. Инновационное предпринимательство в ры­

ночной экономике........................................................................................105
Косимое О. А., Мусоев У. А. Органы дознания в уголовном про­

цессе Республики Таджикистан и пути  совершенствования
их деятельности................................................. ...................................... 110

Баротов X- А. Муаммох,ои рушди сох,ибкорй ва сармоягузории
венчурй дар Чумхурии Точикистон............................................................115

Мухаммадиева 3. Э. Современное состояние и уровень развития
малого предпринимательства и РТ.......................... ............................... 119

Мухиддинов А. А. Уголовно-процессуальная самостоятельность
следователя в свете требований нового УПК РТ..................................125
Набиева М. А. Сарцонун ва рушди давлатдорй дар Точикистон.......132
Носиров М. Р. Мустацилияти судй -  дар х,ифзи хукук, ва озоди-

хри шахрвандон......... ..................................................................................136
Облокулов О. О б- барои %аёт..................................................................137
Таджибаев Ш. А. Правовые основы организации фьючерсной тор­

говли в Республики Таджикистан.............................................................. 139
Темирова М. X. Специализация функциональных зон рыночных

комплексов.................................................................................................. 143
Файзуллаева Н. А. Брачный контракт -  способ укрепления брака.......148
Хамроев Б. А. Идоракунии раванди хидматрасонй ба мизочон

дармавозахр............................................................................................... 152
Хонкелдиев М. Зарождение и развитие криминалистических

познаний в царской России................................................... ......................155
Коб и лов Н. К  Таркиби кимиёвии чормагз ва истифодаи пусти он......159
Салимов И. И. Логистика -  омили баландбардории ракрбатпа-

зирии ширкат............................................................................................ .163
Хошимов X. X. Методические аспекты использования механизма 

таможенного регулирования переходной экономики ва развиваю­
щихся странах............................................................................................ 166

Бобочонова Ш. Р. Мумайизи тичоратии мах,сулоти тармевагй
(мевахри донакдор)......................................................................................172
Атаева Ф. А. Производство ковровых изделий и факторы, влияю­

щие на качество выпускаемой продукции на АО «Колинхо».................174
Джумаев А. К. Применение нетарифных мер для защиты эконо­

мики РТ........................................................................................................ 180
Исоев X. И. Роль стандартизации и сертификации в улучшении

качества промышленной продукции......................................................... 186
Неъматова О. Пути повышения уровня качества кожаной обуви,

производство обувной фабрики г. Худжанда............................................192
Холикрв Д. Н. Накши таш килоти умумичахрнии савдо дар рушди

ик/писодиёти ЧТ..........................................................................................194
Мирбобоев М. Ц. Баъзе пахлухри одобу ахлокр касбй............................ 198
Турсунов Ф. А. К вопросу об этнической общности как самостоя­

тельному социальному феномену: функциональный и онтологи-



ческий подход исследования............................................... ........... ...205
Бобоев С. С., Раффоров Н. У. Чадидия дар адабиёти шифох,ии ха л к.-210 
Даниярова М. М. Из истории лекарственного сырья животного

происхождения............................................................................................ 212
Тоатов X- С., Тоатов Ф. \  Нацши Президент Эмомалй Рахмон

дар инкишофи маорифи кишвар................................................................. 216
Гаффаров Н. У. Джадиды и книгоиздательское дело в Централь­

ной Азии....................................................................................... ............... 220
Авазматов Н. Истиклолияти ЧТ: дурнамои манфиатхри миллй ва

минтак,авй....................................................................... ..:.....^ ..::^ ...:.:.223
Джонназарова Д. X. Современные теоретические и методологи­

ческие парадигмы изучения механизма взаимодействия противо­
положностей в контексте социальных противоречий.................... ..:;..227
Бобоев А. Муомилоти пул дар давлати сомониён................................. 231
Мирбабаева Т. X. Великий нефритовый путь........................................234
Солихджонов Р., Бобоев А. Диалектика традиционного и инновацион- 

ционного в социокультурной трансформации таджикского общества...235 
Султонов Ю. Исследование зависимости прибыли коммерческих

структур о т  торговой надбавки.............................................................. 241
Турсунов А. X. Развитие налоговой системы -  основа развития

предпринимательской деятельности......................................................246
Умаров 3. X., Рустамова Ф. М., Шосаидов Ф. Основы направления

и этапы экономических реформ в переходной экономике в РТ............ 250
Ходибоев А. Ислохрти аграрй ва рох/ри инкишофи хочагихри дех,-

крнй..............................................................................................................256
Ахмедова Н. Р. Роль международного сотрудничества в развитии

предпринимательства в РТ....................................................................... 259
Хомутова Л. Ф. Кластеры как фактор инновационного развития

предприятий и территориальных образований.....................................263
Исмоилова М. И. Вопросы подготовки квалифицированных

рабочих кадров для национальной экономики......................................... 266
Ишанова У. У. Влияние внешной среды на развитие инфраструк­

туры  оптовой торговли в условиях рыночной экономики....................271
Каримов И. И. Совершенствование и развитие малого и среднего

предпринимательство в РТ....................................................................... 275
Жураев Ж. Б. Исследование развития заготовительной деятель­

ности потребительской кооперации в Согдийской области................279
Якубова Н. Я. Оценка состояния товарных запасов.розничной тор­

говли Согдийского облпотребсоюза и пути их нормализации.............282
Мирпочоев Д. А  Налоги в системе международных экономических

отношений....... *......................................................................................... 286
Дадобоев Т. Д. Ислохрти замин омили мухами инкишофи кишо­

варзй аст.....................................................................................................292
Хожиматова X. Р. Сущность, возникновение и развития концепции 

социального рыночного хозяйства........................................................... 296



Худойбердиев С. Мух,очирати байналхалк,ии мехмат дар раванди
чахрнишавй............................................................................................... ...............302

Абдусамадова X. Г. Мировой фондовый рынок: мировой опыт и прак­
тика его применения............................................................................................. 307

Акназаров К. К. Торгово-экономические отношения Китая и Тад­
жикистана...,̂ .........................................................................................................311

Гайбуллаев К. К. Интеграционный процесс РТ в рамках Шанхай­
ской организации сотрудничества (на примере с КНР).............. ............. 314

Кобилов Ш. А. Концептуальные подходы к определению сущ ности
и форм аутсорсцнга........ ..................... ....................................... .......

Азизова Ш. Г. Формирование конкурентной стратегии предпри­
ятий пищевой промышленности в условиях перехода к рынку (на
примере РТ).............................. .................. ................ ............................................324
Мухитдинова Ш. С. Перспективы развития промышленности РТ......329


